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Punkt 1: Temadroftelse om ivaerksatteri og erhvervsservice

Beslutning

Udvalget fik oplaeg fra Lone Ryg Olsen, Erhvervsdirekter, Aarhus Universitet, Erik Krarup, Direkter, Erhvervshus
Midtjylland og forvaltningen og dreftede punktet.

¢ Orientering om The Kitchen AU

¢ Samarbejde og partnerskaber med Erhvervshus Midtjylland

Sagens forleb

19-02-2020 Ykonomiudvalget
Udvalget fik oplaeg fra Lone Ryg Olsen, Erhvervsdirekter, Aarhus Universitet, Erik Krarup, Direkter, Erhvervshus
Midtjylland og forvaltningen og dreftede punktet.

Bilag

1) Program for temadroftelse i dkonomiudvalget om ivaerksatteri og erhvervsservice
2) Resultatkontrakt 2020 mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland
Oplaeg Borgmesterens Afdeling

Oplaeg Lone Ryg Olsen, Aarhus Universitet

Opleeg Erhvervshus Midtjylland



Punkt 2: Indstilling om forslag fra Almaz Mengesha om udbudsstrategi

19/078750
Beslutning

Anette Poulsen, Anders Winnerskjold, Ali Nuur, Mette Bjerre og Mette Skautrup kunne tiltraede indstillingen i
overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Lene Horsbel tog forbehold.

Mahad Yussuf var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Beslutningsforslag fra Almaz Mengesha (UFP)

AM har fornyeligt pépeget overfor byrddet, hvordan problemer med kommunens afregningspriser har medfort, at flere
private virksomheder har trukket sig fra markedet for hjemmepleje. Det er naturligvis uacceptabelt, men desverre kan vi
konstatere, at Aarhus Kommune ikke kun halter bagud pa udformningen af udbudsmaterialet, men ogsa pa mangden af
udbudte opgaver. En analyse af Dansk Industri (DI)1 viser, at Aarhus Kommune ikke formar at udnytte sit potentiale, nar
det kommer til at konkurrenceudsatte egnede opgaver. 1 2017 var det kun 24,8% af de udbudsegnede opgaver i Aarhus
som blev konkurrenceudsat, hvilket er langt fra Best Practice pa 41,9 pct., der svarer til gennemsnittet for de 10
kommuner, der indenfor hvert hovedkontor konkurrenceudsztter den sterste andel af udbudsegnede opgaver.

Jeg har en vision om, at Aarhus skal veere den mest erhvervsvenlige kommune i hele Danmark. Vi ber lade os inspirere af
forskellige kommuner, herunder Gribskov, Hersholm, Jammerbugt, Greve og Middelfart kommune. Kun ved udbud sikrer
vi nemlig, at der bliver skabt den nedvendige konkurrence om de offentlige opgaver, der sikrer, at borgerne far mest mulig
kvalitet for skattekronerne og sterst mulig valgfrihed. For at kunne understotte denne ambition pé laengere sigt, s& bar
byradet folge DI’s anbefalinger, og vedtage en udbudsstrategi, der kan skabe retning og sikre effektivitet i kommunens
udbud af offentlige opgaver.

En udbudsstrategi angiver, hvornar udbud og konkurrenceudszttelse skal anvendes og med hvilket formal. En
udbudsstrategi bidrager til at skabe konkurrence om kommunens opgaver via udbud, og sikrer dermed en effektiv
ressourceudnyttelse og styrker samtidig kerneveldfaerden ved at udnytte dynamikken, idéerne og udviklingen fra det frie
marked i produktionen og leveringen af velfaerden. Andre fordele er, at en udbudsstrategi minimerer risikoen for
misforstaelser i samarbejdet mellem kommunen og det private erhvervsliv, fordi kommunens forventninger til
samarbejdet bliver tydelige i strategien. Samtidig bidrager strategien til at skabe et mere sammenhangende og
gennemtaenkt udbudsmateriale, hvor kommunen far mulighed for teenke flere opgaver pa tveers af kommunale omréadet,
hvilket styrker velfaerds- og effektiviseringsgevinsterne ved udbuddet. Tilsvarende bliver det nemmere for private
virksomheder at skraeddersy deres tilbud, fordi de kan fokusere direkte pa kommunens ensker og nemmere kan forudsige
fremtidige udbudsopgaver, fordi der er klarhed om proceduren og forventningerne.

De kommuner, som har vedtaget en udbudsstrategi, meddeler om stor succes. Bl.a. udtaler Borgmester Carsten
Rasmussen (S) i Nastved at en sddan udbudsstrategi har givet kommunen klare effektiviseringsfordele, uden at det er giet
ud over kvaliteten af den offentlige service, som kommunen kan tilbyde dens borgere (DI)2. Pa tveers af partierne og
kommuner, er der altsa eksempler pa, at en udbudsstrategi har bade velfaerds- og effektiviseringsgevinster, som i sidste
gavner borgerne i kommunen.

Jeg mener derfor, at Aarhus Kommune ber vere abne overfor DI’s anbefalinger og laere af succeshistorierne fra de andre
kommuner. Jeg har en klar forventning om, at partierne i byradet vil stotte forslaget om at forpligte magistraten pa at
udarbejde en udbudsstrategi, der skal foreleegges byradets godkendelse, og efterfolgende evalueres hvert fjerde ar. Jeg
mener, at udbudsstrategien ber indeholde en realistisk og ambities malsatning: Aarhus skal have en
konkurrenceudsetningsindikator (IKU) pa 35 pct. 1 2025. Jeg mener, at udbudsstrategien skal bidrage til innovative,
effektive og baredygtige losninger p4 kommunens opgaver, og at lgsningerne derfor skal evalueres i forhold til et
totalomkostningsprincip (TCO). Dette indebarer, at kommunen ikke blot skal se pa anskaffelsesprisen, men se pa de
samlede omkostninger i hele ydelses eller produktets levetid.

Almaz Mengesha foreslar dermed folgende:

1. At byradet forpligter magistraten til at udarbejde en udbudsstrategi for Aarhus Kommune, der skal foreleegges
byréadets godkendelse.

2. At udbudsstrategien skal indeholde en kortlegning af de gevinster, som Aarhus Kommune allerede har opnéet ved
udbud og offentlig-privat samarbejde.

3. At udbudsstrategien skal indeholde en gennemgang af potentialerne for gget konkurrenceudsattelse.



4. At udbudsstrategien inddrager princippet om at udbud af kommunale opgaver skal anskues efter et
totalomkostningsprincip i overensstemmelse med FN’s verdensmal nr. 12

5. At udbudsstrategien skal indeholde en realistisk og ambitigs mélsetning om at Aarhus Kommune opnér en
konkurrenceudsetningsindikator (IKU) pa 35 pct. 1 2025.

Almaz Mengesha

Indstilling fra Borgmesterens Afdeling
Indstilling pa baggrund af forslag fra Almaz Mengesha om udbudsstrategi

Resumé
Almaz Mengesha, Venstre (AM) har i byradet d. 30. oktober 2019 fremsat forslag om, at Aarhus Kommune udarbejder en
udbudsstrategi, som bl.a. skal sikre, at der bliver skabt den nedvendige konkurrence om offentlige opgaver.

Byradet besluttede at fremsende forslaget til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf.
byrédets vedtagelse i medet den 30. oktober 2019 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen skal tilbagesendes byradet via Magistraten.

Indstilling

Det indstilles:
At 1) det fremsatte forslag om at udarbejde en (ny) udbudsstrategi ikke tiltraedes.

Sagens forleb

30-10-2019 Aarhus Byrad
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i medet
den 30. oktober 2019 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

15-01-2020 Borgmesterens Afdeling

Beslutningsforslag besvaret med indstilling fra Borgmesterens Afdeling.

23-01-2020 Borgmesterens Afdeling pategning

Det bemerkes, at forslaget er stillet af Almaz Mengesha mens hun stod uden for partierne.

Det kan desuden oplyses, at DI's opdaterede tal for IKU viser, at Aarhus i 2018 konkurrenceudsatte 23,6 % af egnede
opgaver. Dette placerer Aarhus som nummer 82 over kommuner med hgjeste IKU.

Forslaget fra Almaz Mengesha ligner den tidligere regerings udspil i forbindelse med ekonomiforhandlingerne 2018,
hvori man ligeledes enskede at fastsatte en IKU pa 35 % i kommunerne. Med modstand fra KL blev faste méltal droppet,
men der var enighed om at gge graden af konkurrenceudszttelse og have fokus pa offentlig-privat samarbejde til
understottelse af innovation i velferdslesninger.

27-01-2020 Magistraten

Fremsendes til Aarhus Byradd med bemerkning, at Magistraten i medet den 27. januar 2020 anbefaler, at byradet
tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 15. januar 2020.

Radmand Biinyamin Simsek henholder sig til det oprindelige forslag.

Keld Hvalsg deltog ikke i sagens behandling.

05-02-2020 Aarhus Byrad

Fremsendes til @konomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrddets mede den 5. februar 2020.
19-02-2020 Okonomiudvalget

Anette Poulsen, Anders Winnerskjold, Ali Nuur, Mette Bjerre og Mette Skautrup kunne tiltraede indstillingen i
overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Lene Horsbgal tog forbehold.

Mahad Yussuf var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.




Bilag

Indstilling

Bilag 1: Byradsforslag (Almaz Mengesha) Udbudsstrategi
Byradsdebat

Udvalgserklering

Notat, 14.02.2020, BA



Punkt 3: Studietur

Beslutning

Udvalget blev orienteret og draftede udkastet, som blev godkendt.
Udvalget samler op pa den forudgéende temadreftelse om kvinder i ledelse.

Sagens forleb

19-02-2020 Okonomiudvalget
Udvalget blev orienteret og dreftede udkastet, som blev godkendt.

Bilag

Udkast til program



Punkt 4: Arshjul

Beslutning
Tema om Uddannelse med vegt pé praktikpladser, der var sat pa til medet d. 18. marts 2020, bliver udsat.
Sagens forleb

19-02-2020 Okonomiudvalget
Tema om Uddannelse med vagt pé praktikpladser, der var sat pa til medet d. 18. marts 2020, bliver udsat.

Bilag

Arshjul



Punkt 5: Sager pa vej

Beslutning
Udvalget blev orienteret om felgende indstillinger, der er pa vej til byradet:
e Temaplan for erhvervsomrader

¢ Den sociale investeringsfond
¢ Bindende klimamal

Sagens forleb

19-02-2020 @konomiudvalget
Udvalget blev orienteret om folgende indstillinger, der er pé vej til byradet:

e Temaplan for erhvervsomrader
¢ Den sociale investeringsfond
¢ Bindende klimamal



Punkt 6: Eventuelt

Beslutning
Det var ingen bemarkninger.
Sagens forleb

19-02-2020 Okonomiudvalget
Det var ingen bemarkninger.
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