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Indholdsfortegnelse

Aarhus Kommunes regnskab for 2016

Indstilling om diverse regnskabsmaessige forhold med relation til regnskab 2016
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God adfeerd for ledere og medarbejdere i Aarhus kommune

Regnskabsprognose ultimo april 2017

Sager pa vej

Eventuelt



Punkt 1: Aarhus Kommunes regnskab for 2016

17/013081
Beslutning

Hans Halvorsen, Camilla Fabricius, Peder Udengaard og Anette Poulsen kunne tiltraede indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling og har ikke enske om en selvstendig indstilling omkring de ekstra
planleegningsmedarbejdere 1 Teknik og Milje.

Gert Bjerregaard tog forbehold med henblik pa en nermere dreftelse i byrddsgruppen og i forhold til indstillingen om
ekstra planlegningsmedarbejdere i Teknik og Milje.

Lars Boje Mathiesen tog forbehold men har ikke onske om en selvstendig indstilling omkring de ekstra
planlegningsmedarbejdere i Teknik og Milje.

Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Resumé

Driftsresultat for 2016 viser en forbedring pa 730 mio. kr. Da der samtidig har varet et merforbrug pa anleegsomradet pa
992 mio. kr. er der samlet set tale om en forggelse af underskuddet pa 262 mio. kr. til et samlet underskud pa 499 mio.
imod et budgetteret underskud pa 238 mio. kr.

Den vesentligste det af merudgifterne til anlaeg skyldes forbrug af anleegsmidler overfort fra tidligere ar.

Samlet set skennes det, at regnskab 2016 medferer forbedringer i forhold til budget 2016 i sterrelsesordenen 232 mio. kr.
Den veasentligste del af disse forbedringer har vaeret forudsagt i de forventede regnskaber for 2016 og er derfor anvendst til
finansiering af budget 2017 — 2020. Der resterer herefter en ikke-disponeret forbedring i sterrelsesordenen 12 mio. kr.
Aarhus Kommunes regnskab for 2016 er uddybende beskrevet i en arsberetning og i et egentligt regnskab. Som felge af
de seneste ars arbejde med forbedringen af laeesevenligheden af regnskabet er de vigtigste beskrivelser af regnskabs-

resultatet samlet i drsberetningen. Selve regnskabet indeholder en raekke lovpligtige beskrivelser og opgerelser og skal ses
som et supplement til arsberetningen.

Indstilling
Pa baggrund af bemaerkningerne til regnskabsafleeggelsen for 2016 indstilles:

At 1) At Byradet godkender arsberetningen for 2016 jf. bilag 1.

At 2) At Byradet godkender, at regnskab 2016 oversendes til revision, og herunder tager til efterretning:
At 3) Regnskabsresultatet for de skattefinansierede omrader udviser et samlet underskud pa 449 mio. kr.
At4) Der overfores en samlet opsparing pa de decentraliserede sektorer pa i alt 657 mio. kr. jf. afsnit 7.4.1.

At 5) Regnskabsresultatet for de takstfinansierede omrader som folge af en reekke store planlagte investeringer
indebaerer et samlet nettounderskud pa 211 mio. kr. jf. afsnit 7.4.2.

At 6) De decentrale omraders mélopfyldelse godkendes jf. arsberetningens bilag om méalopfyldelsen.

At7) Deiregnskabet konstaterede afvigelser pa bevillingskonti godkendes jf. regnskabsoversigten i regnskabets bilag
4.

At 8) De beskrevne budget- og rammeaendringer og saldokorrektioner godkendes jf. bilag 3.

At9) 197 KB-bevillinger og anlegsarbejder, som er afsluttet i lobet af 2016 med et samlet nettoforbrug pa 561 mio. kr.
og en samlet nettobevilling pa 681 mio. kroner godkendes jf. afsnit 7.4.4.

At 10) Der som folge af tidsforskydninger af anleegsprojekter og heraf afledt behov for priskorrektioner sker justeringer
af de tilknyttede anlagsbevillinger jf. bilag 3.



At 11) Borgmesterens Afdelings lobende opfelgning pa anlegsomradet med henblik pé at forhindre tab som folge af
overskridelse af den forventede anlaeegsramme for 2017 tages til efterretning jf. afsnit 7.4.5.

At 12) Afskrivninger af uerholdelige tilgodehavender pa i alt 12,5 mio. kr. samt kassedifferencer (underskud) pad mindre
end 0,1 mio. kr. godkendes jf. afsnit 7.4.6.

Sagens forleb

18-04-2017 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 18. april 2017 anbefaler, at byradet
tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 6. april 2017.

Radmand Jette Skive og rdidmand Biinyamin Simsek tog forbehold.

Jette Jensen deltog ikke i sagens behandling.

26-04-2017 Aarhus Byrdd

Fremsendes til @konomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrddets mede den 26. april 2017.

Sagen blev behandlet sammen med sag 8.

16-05-2017 @konomiudvalget

Hans Halvorsen, Camilla Fabricius, Peder Udengaard og Anette Poulsen kunne tiltreede indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling og har ikke enske om en selvsteendig indstilling omkring de ekstra
planlegningsmedarbejdere i Teknik og Milje.

Gert Bjerregaard tog forbehold med henblik pa en nermere dreftelse i byradsgruppen og i forhold til indstillingen om
ekstra planlegningsmedarbejdere i Teknik og Milja.

Lars Boje Mathiesen tog forbehold men har ikke enske om en selvsteendig indstilling omkring de ekstra
planleegningsmedarbejdere 1 Teknik og Milje.

Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

07-06-2017 Aarhus Byréd
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Indstilling

Forklede til arsberetning

Bilag 1: Arsberetning Regnskab 2016

Bilag 2: Aarhus Kommunes regnskab for 2016 - R-2016
Bilag 3: Bevillingsendringer vedrerende R-2016 - v. 2.
Bilag 4: Specifikation af anleegsregnskaber
Byrédsdebat

Udvalgserklaring

Notat, 05.05.2017, BA



Punkt 2: Indstilling om diverse regnskabsmaessige forhold med relation til
regnskab 2016

17/013088
Beslutning

Hans Halvorsen, Camilla Fabricius, Peder Udengaard og Anette Poulsen kunne tiltreede indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling og har ikke enske om en selvsteendig indstilling omkring de ekstra
planlegningsmedarbejdere i Teknik og Milje.

Gert Bjerregaard tog forbehold med henblik pa en nermere dreftelse i byrddsgruppen og i forhold til indstillingen om
ekstra planlegningsmedarbejdere i Teknik og Milja.

Lars Boje Mathiesen tog forbehold men har ikke enske om en selvstendig indstilling omkring de ekstra
planleegningsmedarbejdere 1 Teknik og Milje.

Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
Resumé

I indstillingen ”Aarhus Kommunes regnskab for 2016 er resultatet af regnskabet for 2016 beskrevet.

I tilknytning til regnskabet for 2016 er konstateret en raekke forhold, som det er hensigtsmassigt eller nedvendigt at
Byradet tager stilling til. Disse forhold er naermere beskrevet i denne indstillings punkt 7.1 til 7.8 og i bilag 1 til bilag 6.

Indstilling
Pa baggrund af bemaerkningerne til regnskabsafleeggelsen for 2015 indstilles:

At 1) Redegerelserne vedrerende magistratsafdelingernes disponering af de decentraliserede omraders opsparing tages
til efterretning jf. afsnit 7.1.

At 2) Der ydes en kommunegaranti pa 100 mio. kr. i forbindelse med laneoptagelse i AarhusVand A/S jf. afsnit 7.2.

At 3) Redegorelsen om gkonomien i den nye aftale vedrerende ERP-systemerne (ekonomisystem, personalesystem,
debitorsystem m.v.) tages til efterretning jf. afsnit 7.3.

At4) Redegoerelserne vedrerende 3 Anlagsregnskaber aflagt af Teknik og Milje tages til efterretning jf. afsnit 7.4.

At 5) Redegorelsen for initiativerne til at bringe sektor 2.11 Byudvikling i balance ekonomisk tages til efterretning jf.
afsnit 7.5.

At 6) Forslaget om at tilfere 7,7 mio. kr. til flere medarbejdere til lokalplanlegning og helhedsplanlegning finansieret
ved ggede indtaegter ved grundsalg godkendes.

At7) Redegerelsen for initiativerne til at bringe sektor 2.16 Bolig og projektudvikling i ekonomisk balance tages til
efterretning jf. afsnit 7.5.

At 8) Redegarelsen for initiativerne til at bringe sektor 2.31 Vejdrift i ekonomisk balance tages til efterretning jf. afsnit
7.5.

At9) Redegorelsen for initiativerne til at bringe sektor 2.48 Byggeri i skonomisk balance tages til efterretning jf. afsnit
7.5.

At 10) Der afsattes et belob pa i alt 8,0 millioner kroner arligt til styrkelse af arbejdet med indtegtsoptimering mm., jf.
afsnit 7.6 og bilag 5. Belobet finansieres ved den afsatte reserve samt ved en del af de egede indtaegter.

At 11) Der fremadrettet rapporteres arligt til Byradet om arbejdet med indtagtsoptimering.

At 12) Garantien pa befordringsomradet udmentes og besparelsen pa omradet tilbageferes til magistratsafdelingerne jf.
afsnit 7.7.



Sagens forleb

18-04-2017 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i madet den 18. april 2017 anbefaler, at byradet
tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 6. april 2017.

Rédmand Biinyamin Simsek tog forbehold.
R&dmand Jette Skive og raidmand Thomas Medom tog forbehold med hensyn til at punkt 10 og at punkt 12.
Marc Perera Christensen tog forbehold med hensyn til FLIS-elementet i at punkt 10.

Jette Jensen deltog ikke i sagens behandling.

26-04-2017 Aarhus Byrdd

Fremsendes til @konomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrddets mede den 26. april 2017.

Sagen blev behandlet sammen med sag 7.

16-05-2017 @Okonomiudvalget

Hans Halvorsen, Camilla Fabricius, Peder Udengaard og Anette Poulsen kunne tiltreede indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling og har ikke enske om en selvsteendig indstilling omkring de ekstra
planlegningsmedarbejdere i Teknik og Milje.

Gert Bjerregaard tog forbehold med henblik pa en nermere dreftelse i byradsgruppen og i forhold til indstillingen om
ekstra planlegningsmedarbejdere i Teknik og Milja.

Lars Boje Mathiesen tog forbehold men har ikke enske om en selvstendig indstilling omkring de ekstra
planleegningsmedarbejdere 1 Teknik og Milje.

Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
07-06-2017 Aarhus Byrad
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Redegerelsen for initiativerne til at bringe sektor 2.11 Byudvikling i balance ekonomisk
Bilag 2: Redegerelsen for initiativerne til at bringe sektor 2.16 Bolig og projektudvikling i balance gkonomisk
Bilag 3: Redegerelsen for initiativerne til at bringe sektor 2.31 Vejdrift i balance gkonomisk
Bilag 4: Redegorelsen for initiativerne til at bringe sektor 2.48 Byggeri i balance gkonomisk
Bilag 5: Indteegtsoptimering ved korrekt dataregistrering

Bilag 6: Disponering af de decentraliserede omriders opsparing

Andringsforslag 2 fra MSO og MBU

Andringsforslag fra MSO, MSB og MBU

Byradsdebat

Udvalgserklaring

Notat, 05.05.2017, BA



Punkt 3: Opfelgning pa investeringsmodeller

17/011311

Beslutning

Hans Halvorsen, Camilla Fabricius, Peder Udengaard og Anette Poulsen kunne tiltraede indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.

Gert Bjerregaard tog forbehold med henblik pa en nermere dreftelse i byrddsgruppen.

Lars Boje Mathiesen kunne ikke tiltreede indstillingen.

Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
Resumé

Der har i 2016 veret 9 investeringsmodeller i drift i Aarhus Kommune. Afrapporteringen pad modellerne viser, at langt
hovedparten af modellerne giver et overskud i forhold til budgetforudsetningerne, og de bidrager derfor til at forbedre det
gkonomiske rdderum i forbindelse med budgetleegningen for 2018-2021. Samlet set vurderes raderummet herefter
forbedret med ca. 16 mio. kr.

I nogle investeringsmodeller er der allerede budgetteret med besparelser, og den samlede gevinst pa modellerne er derfor
ca. 30 mio. kr.

I forbindelse med afrapporteringen foreslas enkelte eendringer og justeringer af indsatserne, ligesom to
investeringsmodeller foreslas at blive permanentgjorte som folge af flere &rs gode resultater.

Principperne for investeringsmodeller i Aarhus Kommune, foreslés justeret og tilpasset - bl.a. med baggrund i BDO’s
fokusrevision af investeringsmodeller i forbindelse med regnskabet 2015.

Indstilling

Det indstilles:

At 1) Opfoelgningen pé investeringsmodellerne 2016 tages til efterretning

At2) Deni2017-budgettet afsatte reserve pa 3 mio. kr. arligt til udvidelse af investeringsmodellen
virksomhedssamarbejdet udmentes med afset i den foresldede @ndring af business casen

At 3) Investeringsmodellen Jobrotation halveres fra og med 2017 som folge af loveendringer og deraf folgende
manglende incitamenter i virksomhederne til jobrotationsforleb

At4) Atinvesteringsmodellerne Forebyggelige indleeggelser og Korrekt cpr-registrering pa det sociale omrade
permanentggres

At5) Atde reviderede Principper for investeringsmodeller i Aarhus Kommune godkendes

Sagens forleb

03-04-2017 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byrad med bemerkning, at Magistraten i medet den 3. april 2017 anbefaler, at byradet
tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 24. marts 2017.

Réadmand Kristian Wiirtz, Raddmand Biinyamin Simsek og Camilla Fabricius deltog ikke i sagens behandling.
26-04-2017 Aarhus Byrad

Fremsendes til @konomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mgde den 26. april 2017.

16-05-2017 @konomiudvalget

Hans Halvorsen, Camilla Fabricius, Peder Udengaard og Anette Poulsen kunne tiltreede indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.

Gert Bjerregaard tog forbehold med henblik pa en nermere dreftelse i byradsgruppen.

Lars Boje Mathiesen kunne ikke tiltreede indstillingen.



Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
07-06-2017 Aarhus Byrad
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Afrapportering pa investeringsmodeller 2016

Bilag 2: Principper for investeringsmodeller i Aarhus Kommune
Bilag 3: Bevillingsskema

Byradsdebat

Udvalgserklaring

Notat MSB 05.05.2017



Punkt 4: God adfzerd for ledere og medarbejdere i Aarhus kommune

17/015446
Beslutning

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
Resumé

Der er generelt en pget opmarksomhed pa offentligt ansattes adfeerd. Det gaelder ogsé i Aarhus Kommune. Aarhus
Kommune gnsker pa den baggrund at orientere og vejlede vores ledere og medarbejdere om god adferd for offentligt
ansatte. Vi ansker at fastholde en tillidsbaseret kultur samtidig med, at vi udever den nedvendige kontrol.

Der legges pa den baggrund op til, at vi med en samling spergsmal og svar om god adfeerd preciserer, hvad der gaelder
for béde ledere og medarbejdere i kommunen. Spergsmal/svar er et dialogredskab, som ledere og medarbejdere kan tage
afset i.

Spergsmaél/svar om god adferd supplerer Aarhus Kommunes geldende instrukser om gaver mv. og er i gvrigt baseret pa
lovgivning, tilsyns- og ombudsmandspraksis og pjecen om ”God adfaerd i det offentlige”.

Det dreftes i Hoved Med Udvalgene, hvordan spergsmaél/svar om god adfaerd for ledere og medarbejdere implementeres
pa de lokale arbejdspladser.

Indstilling

Det indstilles:

At 1) spergsmal/svar om god adfaerd for ledere og medarbejdere i Aarhus Kommune (bilag 1) godkendes som ramme for
arbejdet med god adfeerd.

At 2) Borgmesterens Afdeling bemyndiges til at foretage endringer i spergsméal/svar, herunder foretage justeringer af
belebsgranser eller som folge af @ndret lovgivning og praksis.

Sagens forleb

18-04-2017 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byradd med bemerkning, at Magistraten i medet den 18. april 2017 anbefaler, at byradet
tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 3. april 2017.

Marc Perera Christensen tog forbehold i forhold til afsnittet om ytringsfrihed.

Jette Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

26-04-2017 Aarhus Byrad

Fremsendes til @konomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 26. april 2017.
16-05-2017 Okonomiudvalget

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
07-06-2017 Aarhus Byrad
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Spergsmaél og svar om god adfzrd for ledere og medarbejdere i AaK
Byrédsdebat

Udvalgserklaring

Notat, 05.05.2017, BA



Punkt 5: Regnskabsprognose ultimo april 2017

Beslutning
Sagens behandling blev udsat.
Sagens forleb

16-05-2017 Okonomiudvalget
Sagens behandling blev udsat.




Punkt 6: Sager pa vej

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

16-05-2017 Okonomiudvalget
Ingen bemerkninger.




Punkt 7: Eventuelt

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

16-05-2017 Okonomiudvalget
Ingen bemerkninger.
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