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Temadrgftelse om ligestilling

BESLUTNING

Udvalget fik tre oplaeg fra forvaltningen og drgftede temaet. Mette Bjerre, Louise Lindskrog og Mahad
Yussuf deltager i planlaeggelsen af et komme temamg@de omkring samme emne med eksterne deltagere.

Steen Lee Mortensen fra MSO deltager i temadrgftelsen

Sagens forlgb

27-02-2019 Gkonomiudvalget
Udvalget fik tre opleeg fra forvaltningen og drgftede temaet. Mette Bjerre, Louise Lindskrog og Mahad Yussuf
deltager i planlaeggelsen af et komme temamg@de omkring samme emne med eksterne deltagere.




Plan for temadrgftelser

BESLUTNING

Udvalget drgftede punktet.

Sagens forlgb

27-02-2019 Gkonomiudvalget
Udvalget drgftede punktet.




Politik for offentlige indkgb og udbud i Aarhus Kommune

BESLUTNING

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.
Mette Skautrup var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Vedtagelse af ny kommunal indkgbs- og udbudspolitik.

RESUME

Indkgb og Udbud i Borgmesterens Afdeling har udarbejdet et opleeg til en ny indkabs- og udbudspolitik i
Aarhus Kommune. Indkgbspolitikken skal seette retningen for fremtidens indkgb i Aarhus Kommune, og
danne grundlag for samarbejdet mellem indkabsorganisationen, kommunens brugere, borgere og
leverandgarer.

Indkabs- og udbudspolitikken omfatter indkab af varer og ydelser samt gennemfgrelse af bygge- og
anleegsopgaver.

INDSTILLING

Det indstilles:
At 1) Byradet tiltraeder den nye indkgbs- og udbudspolitik for Aarhus Kommune

Sagens forlgb

04-02-2019 Magistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 4. februar 2019 anbefaler, at byradet
tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 31. januar 2019.

Radmand Jette Skive, radmand Blnyamin Simsek og Keld Hvalsg tog forbehold.

Radmand Kristian Wartz var forhindret i at deltage i sagens behandling.

20-02-2019 Aarhus Byrad

Fremsendes til @konomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mgde den 20. februar 2019.
27-02-2019 Gkonomiudvalget

Udvalget kunne enstemmigt tiltraede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Skautrup var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

06-03-2019 Aarhus Byrad
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byradet i sit made den 6. marts 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erkleering fra @konomiudvalget af 27. februar 2019.

Liberal Alliances byradsgruppe kunne ikke tiltraede indstillingen.

Magistraten bemyndiges til at undvige indkgbsaftaler, hvis en radmand bringer det ind.






Opsamling pa studieturen

BESLUTNING

Udvalget evaluerede studieturen.

Sagens forlgb

27-02-2019 Gkonomiudvalget
Udvalget evaluerede studieturen.




Forslag fra SF om virksomhedsmodellen ROYE ikke lzengere anvendes i Aarhus
Kommune

BESLUTNING

Udvalget kunne enstemmigt tiliraede beslutningsforslaget i overensstemmelse med Magistratens
anbefaling, som henholder sig til udtalelsen fra Borgmesterens Afdeling.

@konomiudvalget gnsker at blive inddraget i det kommende arbejde med udviklingen af den nye
forstdelsesramme.

Byradsforslag fra SF-Aarhus
Virksomhedsmodellen har haft sin tid
Beslutning: Virksomhedsmodellen ROYE anvendes ikke lzengere i Aarhus Kommune.

New Public Management (NPM) har i artier vaeret den mest udbredte ledelses- og styringstilgang i den offentlige
sektor. Via strategisk ledelse samt fokus pa mal og rammestyring skulle NPM skabe en bedre og billigere
offentlig sektor. Men NPM er stadt pa udfordringer. Et veeld af kritikere papeget, at malet om en bedre offentlig
sektor ikke er blevet indfriet. Tveertimod. Engelske undersggelser har fx vist at borgerne har faet mindre for mere
med NPM.

Tiden er Igbet fra NPM og det ensidige fokus pa synlige og malbare resultater. Det kalder pa forandringer i
maden vi driver kommune pa.

Siden 2007 har Aarhus anvendt virksomhedsmodellen ROYE (Ressourcer, Organisering, Ydelser og Effekt) som
styringsredskab. ROYE er kraftigt inspireret af NPM, og modellen har derfor et for skrapt fokus pa synlige og
malbare effekter. Det skal vi genteenke. Kommunens kerneopgave er meget mere end malbare effekter. Vi skal
skabe velfeerd for aarhusianerne.

Vores kerneopgave er at statte, hjeelpe og fremme at arhusianerne lever et godt liv. Og det liv skabes i
feellesskab. Velfaerd handler om mennesker og deres liv. Ikke om hvor mange ydelser kommunen har leveret af
den ene eller anden salgs til en reekke brugere. Om borgerne har et godt liv kan og skal ikke males og vejes.

Derfor skal vi have en helt anden styringstaenkning. Hvor der er fokus pa offentlig innovation, og hvor vi
mobiliserer medarbejdernes og borgernes ressourcer i langt starre omfang.

Direktgrgruppen har forsggt at gentaenke ROYE og @ge fokus pa effekten, men nogle gange er det bedre med
en ny start. En afskaffelse af ROYE sender et tydeligt signal om at meget af det der ikke kan teelles teeller og og
efterlader rum til andre styringstilgange.

En partileder pa Christiansborg sagde for nyligt “Mere ledelse. Mindre styring. Samarbejde med medarbejderne.
Mindre proces. Bedre resultater. Stgrre frined og tillid til, at de ansatte selv kan indfri dem.” En afskaffelse af



ROYE bar ikke fgre til nu store og tidskraevende processer om hvad der kan saettes i stedet for, men i stedet til
overvejelser og beslutninger om hvor der kan skaeres ned pa malinger, malsaetninger, detailstyring og
overdreven styring af medarbejdernes tid.

Stillet af Jan Ravn Christensen, Mette Bjerre og Thomas Medom (Ordfgrer pa sagen)

Sagens forlgb

06-06-2018 Aarhus Byrad

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 6. juni 2018.

20-06-2018 Aarhus Byrad

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 20. juni 2018.

22-08-2018 Aarhus Byrad

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling til udtalelse, jf. byradets vedtagelse i mgdet den 22. august 2018 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

17-01-2019 Borgmesterens Afdeling

Konklusion

Borgmesterens Afdeling anbefaler, at virksomhedsmodellen ROYE ikke laengere anvendes, men erstattes af en
ny forstaelsesramme, som udvikles i den kommende tid med ligeveerdig deltagelse af mange forskellige
fagligheder.

Virksomhedsmodellen har hidtil veeret et af redskaberne i den kommunale ’veaerktgjskasse’. Den har veeret med
til at give et feelles sprog og en feelles struktur pa overvejelser om udvikling af den kommunale praksis. Den
saetter fokus pa, at malet med kommunens aktiviteter er at opna effekt/veaerdi for borgerne. Virksomhedsmodellen
(eller ROYE-modellen) er dog samtidig af mange — med rette eller urette — blevet forbundet med NPM og mal- og
kontrol-tyranni. Nogle oplever, at modellen har understgttet en kultur, hvor "nogle” maler og kontrollerer andre,
og i mindre grad har veeret oplevet som en relevant forstaelsesramme for den enkelte decentrale
institutionsleders eller medarbejderes daglige arbejde med at sikre effekt for og med borgeren.

Arbejdet med feelles Aarhusmal, Kommune Forfra, Leder- og medarbejderroller mv. har givet nye dimensioner i
beskrivelsen af, hvordan vi i faellesskab skal arbejde med vaerdi for og med borgerne i Aarhus Kommune. Det
har samtidig tydeliggjort behovet for at skabe veerdi for borgerne og samfundet pa helt nye mader gennem
innovation og samskabelse.

Senest har Ledelseskommissionens arbejde sat fokus pa ledelsen af udviklingen af kerneopgaverne, og
herunder at skabe resultater gennem dialog med medarbejderne og mere fokus pa borgernes oplevelser og
gnsker. Evidens og data om effekten af kerneopgaven skal give fokus pa resultater fremfor proces- og
dokumentationskrav. Der skal i hgjere grad fokuseres pa at understgtte det enkelte hjemmeplejeteam eller den
enkelte lzerer i at skabe vaerdi for og med borgeren, og i mindre grad pa hvordan vaerdien kan dokumenteres og
malopfyldelsen kontrolleres.

Det vurderes, at der er brug for at signalere et tydeligt skift. Det foreslas derfor at, vicksomhedsmodellen i den
hidtidige form ikke viderefares.

| stedet foreslas det at reformulere elementerne fra modellen til at danne en ny feaelles forstaelsesramme — et
feelles sprog — der tager hgjde for ovenstaende. Det vaesentlige er at have en ramme for at drgfte, hvordan
ledere og medarbejdere i Aarhus Kommune skaber vaerdi sammen med og for borgerne. Rammen bgr bade
understgtte den enkelte medarbejders arbejde teet pa borgeren, samarbejdet pa tvaers mellem forskellige




fagligheder og det tvaergaende samarbejde. Det geelder uanset valg af ramme, at det er spgrgsmal, der Igbende
bar overvejes som led i udviklingen af Aarhus Kommune. Arbejdet med at sikre en ny faelles forstaelsesramme
bar forankres bredt i organisationen, og med ligeveerdig deltagelse af mange forskellige fagligheder.
Direktgrgruppen har tilrettelagt en konference med temaet "Veerdi for — og med — borgerne” i foraret 2019.
Efterfolgende forventes Borgmesterens Afdeling i teet samarbejde med Direktargruppen at fremsende en
indstilling til Byradet om det videre arbejde med at udvikle ledelse og styring i Aarhus Kommune — med det mal
at sikre fokus pa at skabe veerdi for borgerne og samfundet.

21-01-2019 Magistraten

Tilbagesendes Aarhus Byrad under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 17. januar 2019, som
Magistraten kan henholde sig til.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i sagens behandling.

30-01-2019 Aarhus Byrad

Fremsendes til @konomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mgde den 30. januar 2019.
27-02-2019 Jkonomiudvalget

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede beslutningsforslaget i overensstemmelse med Magistratens anbefaling, som
henholder sig til udtalelsen fra Borgmesterens Afdeling.

Jkonomiudvalget gnsker at blive inddraget i det kommende arbejde med udviklingen af den nye
forstaelsesramme.

06-03-2019 Aarhus Byrad
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byradet i sit made den 6. marts 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklaering fra @konomiudvalget af 27. februar 2019.




Revision af @konomisk Politik i Aarhus Kommune

BESLUTNING

Camilla Fabricius, Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette
Skautrup kunne tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling med den
bemeerkning, at finansieringsbidraget fastlaegges til 0,75% og at nuveerende udsvingsgreenser for
opsparing/geeld pa de decentraliserede omrader halveres, geeldende fra og med Regnskab 2019. ff.
vedlagte bilag fra Borgmesterens Afdeling af 25. februar 2019

Mette Bjerre tog forbehold.

Den gkonomiske politik definerer de overordnede skonomiske styringsmal og styringsprincipper i Aarhus
Kommune.

RESUME

Den gkonomiske politik tydeliggaer retning og opstiller pejlemaerker for gkonomistyringen, og den har som
overordnet mal at medvirke til, at de kommunale indtaegter anvendes pa en made, der sikrer starst mulig
veerdi for borgerne. Herunder, at der skabes et skonomisk raderum til tveergaende prioritering, og at den er
med til at understgtte bevidste politiske prioriteringer.

Som et nyt element i den gkonomiske politik foreslas indfgrt et arligt finansieringsbidrag til
budgetmodellerne pa 1 % af de samlede decentrale rammer. Det sker for at sikre, at der pa de store
serviceomrader kan opretholdes samme serviceniveau, selvom malgrupperne vokser i antal.

Maltallet for effektiviseringer fortsaetter med at vaere 1 % af de samlede decentraliserede rammer, og
gevinsterne herfra bidrager til finansieringen af finansieringsbidraget.

Teknik og Miljgs sektorer pa det skattefinansierede omrade foreslas reduceret i antal af hensyn til
forenkling og tvaergaende overblik, og det saerlige fokus pa disponeringen af den decentrale opsparing vil
ogsa fremadrettet blive prioriteret.

Transparens og forenkling bliver et selvstaendigt punkt i den gkonomiske politik.

INDSTILLING

At 1) der indfgres et arligt finansieringsbidrag til budgetmodellerne pa 1 % af de samlede decentraliserede
rammer. Finansieringsbidraget opkraeves for 2 ar ad gangen, 1. og 3. ar i en byradsperiode.

At 2) mulighederne for opsparing / geeld pa de decentraliserede omrader fastholdes, samtidig med at der
sikres politisk fokus pa anvendelsen af opsparingen ved behandlingen af regnskaber og budgetter.
Alternativt kan mulighederne for opsparing / geeld indsnaevres.

At 3) der udarbejdes en beskrivelse af de nuvaerende budgetmodeller, herunder en sammenligning af
omfang, reguleringsmekanismer mv., inddragelse af sociogkonomisk udvikling, samt en sammenligning
med andre kommuner, sasom 6-byerne. Der vises forskellige scenarier for den gkonomiske udvikling, hvis
hhv. stgrre eller mindre dele af kommunens udgiftsomrader bliver omfattet af budgetmodeller. Resultaterne
afleveres til Byradet forud for budgetlaegningen for 2020.



At 4) Byradet med ovenstaende andringer godkender det samlede forslag til revideret gkonomisk politik for
Aarhus Kommune, som beskrevet i bilag 1.

Sagens forlgb

04-02-2019 Magistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i madet den 4. februar 2019 anbefaler, at byradet
tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 25. januar 2019.

Radmand Jette Skive tog forbehold med hensyn til finansieringsbidrag.

Radmand Thomas Medom tog forbehold med hensyn til:

+ stgrrelsen af finansieringsbidrag, som bgr reduceres

» gnske om reducerede udsvingsgraenser for opsparing som folge af gkonomisk vaekst

+ strategisk beslutning om at ga efter en skattestigning

Radmand Blnyamin Simsek, Mette Skautrup og Keld Hvalsg tog forbehold.
Radmand Kristian Wurtz var forhindret i at deltage i sagens behandling.

20-02-2019 Aarhus Byrad

Fremsendes til dkonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets made den 20. februar 2019.
27-02-2019 Gkonomiudvalget

Camilla Fabricius, Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup
kunne tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling med den bemaerkning, at
finansieringsbidraget fastlaegges til 0,75% og at nuveerende udsvingsgreenser for opsparing/geeld pa de
decentraliserede omrader halveres, geeldende fra og med Regnskab 2019. jf. vedlagte bilag fra Borgmesterens
Afdeling af 25. februar 2019

Mette Bjerre tog forbehold.

06-03-2019 Aarhus Byrad




Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byradet i sit made den 6. marts 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erkleering fra @konomiudvalget af 27. februar 2019.

Socialistisk Folkepartis byradsgruppe tog forbehold At 1.
Enhedslisten De Rgd-Grgnnes og Dansk Folkepartis byradsgrupper kunne ikke tilireede At 1.
Liberal Alliances byradsgruppe kunne ikke tiltraede indstillingen.

Borgmesterens Afdeling udarbejder notat.



Byradskonference 2019 om turisme

BESLUTNING

Udvalget udpegede Theresa Blegvad og Mahad Yussuf til pa turismekonferencen at bidrage med
programpunktet fra Aarhus Kommune.

Business Region Aarhus afholder byradskonference om turisme d. 7. marts.

Formalet med konferencen er at give Byradene i Business Region Aarhus information om ny lov om turisme,
inspiration fra udlandet om destinationsudvikling og at byradene drafter lokale prioriteringer ift.
turismeudviklingen.

Aarhus Byrad skal bidrage med et programpunkt til konferencen. Punktet formuleres som et spargsmal, der
fokuserer pa udfordringer og prioriteringer ift. turismeudviklingen i kommunen. | den forbindelse skal der
udpeges et byradsmedlem, som uddyber punktet. (3-5 min.)

Sagens forlob

27-02-2019 konomiudvalget

Udvalget udpegede Theresa Blegvad og Mahad Yussuf til pa turismekonferencen at bidrage med
programpunktet fra Aarhus Kommune.




Orientering om Brugermesse

BESLUTNING

Der var ingen bemaerkninger.

Feelles Service afholder brugermesse i Radhushallen 28. februar kl. 10.00-15.00. Malgruppen er medarbejdere
og ledere, der bruger Feelles Service, men Byradets/ @konomiudvalgets medlemmer er naturligvis meget
velkomne til at kigge forbi. Invitation vedhaeftet.

Sagens forlgb

27-02-2019 Gkonomiudvalget
Der var ingen bemaerkninger.




Sager pa vej

BESLUTNING

Der var ingen bemaerkninger.

Sagens forlgb

27-02-2019 Gkonomiudvalget
Der var ingen bemaerkninger.




Eventuelt

BESLUTNING

Udvalget spurgte ind til udvalgsmedlemmers deltagelse i arrangementer.

Eventuelt

Sagens forlob

27-02-2019 Dkonomiudvalget
Udvalget spurgte ind til udvalgsmedlemmers deltagelse i arrangementer.
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