
REFERAT Økonomi- og Erhvervsudvalget d. 12-06-2024

Mødedato Onsdag d. 12. juni 2024 kl. 14:00

Mødested Udvalgsværelse 398



Indholdsfortegnelse
Konstituering......................................................................................................................................... 3
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 4
Godkendelse af referat.......................................................................................................................... 5
Nyt fra stadsdirektøren.......................................................................................................................... 6
Omdannelse af Aarhus Havn - vedtægter og ejerstrategi...................................................................... 7
Revision af økonomisk politik.............................................................................................................. 9
Orientering om AI................................................................................................................................. 11
Orientering om strategien for international rekruttering....................................................................... 12
Detailhandel: Pilotprojekt "Vinderbutikker i Aarhus".......................................................................... 13
Skriftlig orientering............................................................................................................................... 14
Sager på vej........................................................................................................................................... 15
Eventuelt............................................................................................................................................... 16



Punkt 1: Konstituering

EMN-2024-027803

Beslutninger
Jesper Kjeldsen blev valgt som formand, og Metin Lindved Aydin blev valgt som næstfor-mand.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

EMN-2024-027803

Beslutninger
Udvalget efterspurgte et punkt om dokumentarprogrammet ’Den sorte svane’. Herudover blev dagsordenen godkendt.

Bilag

Dagsorden



Punkt 3: Godkendelse af referat

EMN-2024-027803

Beslutninger
Referatet blev godkendt.

Bilag

Referat fra møde i Økonomi- og Erhvervsudvalget d. 15. maj 2024



Punkt 4: Nyt fra stadsdirektøren

EMN-2024-027803

Beslutninger
Stadsdirektøren orienterede udvalget om
-Status på Security Tech Space i forlængelse af udvalgets besøgstur.
-Udviklingen af Pier3 på Aarhus Havn



Punkt 5: Omdannelse af Aarhus Havn - vedtægter og ejerstrategi

EMN-2024-026569

Beslutninger
Mette Skautrup, Christian Baller, Mette Bjerre og Bünyamin Simsek kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med
Magistratens anbefaling.
Jesper Kjeldsen, Metin Lindved Aydin og Polly Dutschke kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med
Magistratens anbefaling og med bemærkningen om, at Gruppeformandskredsen bør drøfte, hvordan der kan sikres bedst
mulig transparens i forbindelse med udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer til kommunens selskaber.

Resume
Aarhus Byråd tiltrådte den 6. december 2023 en indstilling om omdannelse af Aarhus Havn til aktieselskab. Det var
forudsat, at byrådet inden omdannelsen ville få forelagt udkast til vedtægter, fremtidig bestyrelsessammensætning og
ejerstrategi til godkendelse.
Byrådet tiltræder med denne indstilling vedtægter og ejerstrategi for en selskabsgjort Aarhus Havn. Hertil kommer
bemyndigelse til gennemførelse af omdannelsen.
Byrådet vil på et senere møde få forelagt en lukket indstilling vedrørende bestyrelsessammensætning og -honorar.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender udkast til vedtægter for Aarhus Havn A/S (bilag 1)
At 2) Byrådet godkender udkast til ejerstrategi for Aarhus Havn A/S (bilag 2)
At 3) Byrådet bemyndiger Borgmesterens Afdeling til at afklare eventuelle tilbageværende ejerrelaterede spørgsmål i det
videre arbejde med omdannelsen af Aarhus Havn og andre relevante forhold, som omdannelsen måtte aktualisere for
Aarhus Kommune herunder i forhold til vedtægter, udlån af tjenestemænd etc..

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 14-05-2024
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. maj 2024 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 6. maj 2024.
Sagen justeres inden byrådsbehandling vedrørende henvisning til konkrete byrådsbeslutninger, og ikke henvisning til
politisk aftale.
Thure Hastrup tog forbehold.
Borgmester Jacob Bundsgaard og Lone Hindø var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 22-05-2024
Punktnummer: 3
Fremsendes med ændringsforslaget fra Thure Hastrup af 22. maj 2024 til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i
henhold til beslutning i byrådets møde den 22. maj 2024.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Udkast til vedtægter Aarhus Havn A/S

Bilag 2 (Ny version): Udkast til ejerstrategi for Aarhus Havn A/S (version 14.05.2024)

Bilag 2 (Oprindelig version): Udkast til ejerstrategi for Aarhus Havn A/S

Ændringsforslag Thure Hastrup 22.05.2024 (påført 22.05.2024)

Byrådsdebat 22.05.2024

Udvalgserklæring

Notat BA, 06.06.24

Bilag Revideret udkast til vedtægter



Foretræde Aarhus Vindmøllelaug (påført 11.06.2024)

Foretræde Aarhus Vindmøllelaug - Østhavnsvej (påført 11.06.2024)

Foretræde Aarhus Vindmøllelaug - generel (påført 11.06.2024)

Foretrædebemærkninger eftersendt 12.06.24



Punkt 6: Revision af økonomisk politik

EMN-2024-026789

Beslutninger
Jesper Kjeldsen, Mette Skautrup, Christian Baller, Mette Bjerre, Metin Lindved Aydin og Polly Dutschke kunne tiltræde
indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling med bemærkningen om, at udvalget noterer sig, at der er
udfordringer ved den nuværende model for fællesbidraget. Udvalget beder derfor forvaltningen om at fremlægge fordele
og ulemper ved det nuværende fællesbidrag samt modeller for, hvad der kan erstatte et fællesbidrag, som fortsat giver
samme økonomiske råderum for byrådet til prioritering. Udvalget ønsker modellerne forelagt i efteråret 2024.
Bünyamin Simsek tog forbehold for indstillingen men kunne tilslutte sig samme bemærkning om den nuværende model
for fællesbidraget som resten af udvalget.
.

Resume
Den økonomiske politik er byrådets primære styringsdokument på økonomiområdet. I hver byrådsperiode genbekræftes
eller revideres den økonomiske politik.
Målene med den nye politik er at understøtte politiske prioriteringer og gøre politik muligt. Det sker ved at flytte
prioriteringerne til byrådets ”bord” uden at gøre op med decentralisering som det bærende styringsprincip.
Herunder er fire delmål:
- Sikre råderum for byrådet til prioriterede indsatser.
- Understøtte en transparent og tværgående prioritering, der understøtter perspektiverne i Aarhusmålene.
- Understøtte en sund og stabil budgetsituation, der minimerer risici og utilsigtede hændelser.
- Understøttelse af kloge investeringer, der foretages med hensyntagen til rammerne.
At sikre råderum til politisk prioritering handler om at sætte styrket fokus på bevist og aktiv budgetlægning. Udgifter skal
ind ad fordøren og prioriteres forlods. Det betyder også, at der skal være en større bevidstliggørelse af prioriteringer,
herunder både til- og fravalg, gennem øget omkostningsfokus.
At minimere risici dækker over særligt de nationale udfordringer og prioriteringer, der fylder meget disse og kommende
år. For det første er store dele af det finanspolitiske råderum prioriteret til en styrkelse af det danske forsvar frem mod
2030. For det andet foregår der, fra regeringens side, et arbejde med en række reformspor på beskæftigelse, sundhed,
ældre, mobilitet og folkeskolen, som må forventes at påvirke det kommende års budgetprocesser.
De nationale forudsætninger gør, at det fortsat er vigtigt, at kommunen laver investeringer i fremtiden. Investeringerne er
vigtige og investeringstankegangen er helt central for at løse de kommunale udfordringer. Men når pengene finansieres fra
det fælles råderum, er det en forudsætning, at der skal være en kobling og et ansvar til de enkelte afdelinger, ligesom der
er et hensyn til den samlede ramme.
Politikken har været genstand for indledende drøftelser i Økonomi- og Erhvervsudvalget, samt en temadrøftelse i
Magistraten, inden den nu fremlægges til endelig politisk behandling.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Økonomisk politik vedtages som beskrevet i indstilling og bilag.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 21-05-2024
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 21. maj 2024 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 8. maj 2024.
Rådmand Thomas Medom og Thure Hastrup tog forbehold for vedrørende fællesbidraget.
Rådmand Rabih Azad Ahmad, rådmand Nicolaj Bang, rådmand Christian Budde og Henrik Arens tog forbehold.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 04-06-2024
Punktnummer: 6
Fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 4. juni 2024.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Økonomisk politik



Bilag 1a: Styringsprincipper og bevillingsregler

Bilag 1b: Klimaøkonomisk tilgang

Bilag 2: Notat: Historik om investeringsmodeller

Bilag 3: Aarhus Kommunes finansielle egenkapital

Byrådsdebat 04.06.2024

Udvalgserklæring

Notat BA 07.06.2024 (påført 11.06.2024)



Punkt 7: Orientering om AI

EMN-2024-027803

Beslutninger
Udvalget blev orienteret af forvaltningen.

Bilag

Forklæde

Oplæg



Punkt 8: Orientering om strategien for international rekruttering

EMN-2024-027803

Beslutninger
Udvalget fik en status på arbejdet med strategien og drøftede punktet.

Bilag

Oplæg fra møde



Punkt 9: Detailhandel: Pilotprojekt "Vinderbutikker i Aarhus"

EMN-2024-027803

Beslutninger
Punktet blev trukket fra dagsordenen.



Punkt 10: Skriftlig orientering

EMN-2024-027803

Beslutninger
Udvalget drøftede dokumentaren ’Den Sorte Svane’.

Bilag

Delebiler (påført 11.06.2024)

Bilag 1 til Delebiler: Pilotprojekt – Delemobilitet (påført 11.06.2024)

Finansiering til erhvervsturisme (påført 11.06.2024)

Bilag 1 til Finansiering til erhvervsturisme: VisitAarhus Erhvervsturismen i Aarhus Økonomi og resultater (påført
11.06.2024)

Iværksætteri og etnicitet (påført 11.06.2024)

Orientering om samarbejde med Horten (påført 11.06.2024)



Punkt 11: Sager på vej

EMN-2024-027803

Beslutninger
Der var ingen bemærkninger.

Bilag

Sager på vej



Punkt 12: Eventuelt

EMN-2024-027803

Beslutninger
Der er planlagt en sommerfest for udvalget d. 19. august 2024.
Udvalget drøftede et konkret politisk beslutningsforslag.
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