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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNINGER

Godkendt.



Borgerforslag: Luk Vestergade for biltrafik — fgr flere borgere kommer til
skade

BESLUTNINGER

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med henblik pa udarbejdelse af
en indstilling, jf. byradets vedtagelse i madet den 18. februar 2026 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BORGERFORSLAG

Forslaget

Luk Vestergade for gennemkarende biltrafik permanent, fra krydset ved Emil Vetts
Passage til Smedens Bro.

Endnu en gang er vi blevet konfronteret med det uundgéaelige udfald af en
byplanleegning, der ikke tager menneskers sikkerhed alvorligt nok. Pa Vestergade i
weekenden, lgrdag den 2 august, blev otte personer pakgrt — midt i et af Aarhus’ mest
levende, gaende og kulturbarne byrum og til den traditionsrige Vestergadefest, drevet af
frivillige ildsjeele.

Vestergade er et perfekt eksempel pa, hvad der sker, nar kommunalpolitikerne insisterer
pa at bleese og have mel i munden. Man vil bade bevare byliv og fremkommelighed med
brede fortove og udeservering, men man vil ogsa lade biler kgre igennem, nogle i alt, alt
for hgj fart. Vi ender med at skabe farlige halv-lgsninger, hvor ingen reelt er trygge. Pa en
almindelig lerdag eftermiddag ser man bgrn, der zigzagger afsted pa sma cykler, turister
der slentrer ned ad gaden med et kort i handen og familier, der stopper op for at kigge pa
butiksvinduer. De harer til pa Vestergade — ikke bilerne. At man stadig tillader
motorkgretgjer at bevaege sig igennem dette miljg, selv efter en sterre og langvarig
renovering af gaden henover foraret og sommeren, er total uansvarlig byplanlaegning.
Luk Vestergade og ggr den til en gagade - den historiske bymidte er for mennesker, ikke
biler.

Bemaerkninger

Den massepakgarsel, vi sa i weekenden den 2 august, ma veere det endelige wakeupcall.
De fantastiske frivillige der star for Vestergadefesten handterede en urimelig situation
med al den ansvarlighed man kan forvente, men de burde ikke sta i den situation til at
starte med. Der er ingen gode undskyldninger tilbage. Hvis vi tager byliv, tryghed og
fremkommelighed for de blade trafikanter alvorligt, skal Vestergade lukkes for
gennemkgrende biltrafik. Ikke kun til seerlige begivenheder. Permanent.

Byen er til for mennesker, ikke for motorkgretajer. Kommunalpolitikerne skylder alle de
borgere der faerdes til fods pa Vestergade at der stadig kan slingres ned ad gaden uden
at man skal hoppe til side for gennemkarende biler. Luk Vestergade for gennemkgrende
biltrafik. Byen skal veere for mennesker.

Borgerforslag indsendt af: Karoline Liv Vildlyng.



Vejens placering i det fremtidige gaderum pa Marselis Boulevard

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med bemeerkning, at byradet i sit
mgde den 18. februar 2026 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 17.
februar 2026.

Socialistisk Folkepartis byradsgruppe kunne ikke tiltreede indstillingen.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg udarbejder notat.

RESUME

Folketinget har i juni 2025 vedtaget anlaegsloven for tunnel under Marselis Boulevard.
Tunnelen udfgres saledes som et statsligt anlaegsprojekt med Vejdirektoratet som
bygherre.

Der arbejdes pa en samarbejdsaftale mellem Aarhus Kommune og Vejdirektoratet, som
fastlaegger fordelingen af ansvar og kompetencer i projektet. | aftalen bliver rollerne
detaljeret beskrevet i forhold til fgr, under og efter anleegsarbejdet.

Vejdirektoratet oppebaerer omkostninger til vejelementer (karebane, cykelstier, fortove)
pa Marselis Boulevard. Aarhus Kommune skal inden den 1. marts 2026 bekraefte
beslutning om udformningen og placeringen af vejanlaegget pa Marselis Boulevard. Dette
er ngdvendigt, for at det kan indga i det kommende statslige udbud af projektet.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) kagrebane, fortov og cykelstier pa den fremtidige Marselis Boulevard placeres som
vist i vejsnittet (bilag 1).

At 2) Teknik og Miljg bemyndiges til at indga samarbejdsaftale om anlaeg af
Marselistunnel med Vejdirektoratet.

At 3) Teknik og Miljg bemyndiges til at indga samarbejdsaftaler med enkelte tilstedende
lodsejere om udformning af og raden over tilstadende arealer.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 17-02-2026

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i madet den 17. februar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af
2. februar 2026.

Socialistisk Folkeparti og Venstre tog forbehold.

Sarah Jarsbo var forhindret i at deltage i sagens behandling.







Udpegning af medlemmer til Aarhus Kommunes Handicaprad

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byradet i sit mgde den 18.
februar 2026 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 2. februar 2026.

RESUME

| forleengelse af kommunalvalget d. 18. november 2025 skal der nedsaettes et
Handicaprad i Aarhus Kommune for perioden 2026-2029.

Aarhus Byrad har den 14. januar 2026 udpeget 3 medlemmer blandt byradets
medlemmer. Med denne indstilling udpeges Handicapradets gvrige medlemmer.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) byradet tiltreeder udpegningen af de indstillede til Aarhus Kommunes Handicaprad
2026-2029 (bilag 1).

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 02-02-2026

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 2. februar
2026 anbefaler, at byradet tiltraeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 26. januar
2026.

Sarah Jarsbo og Jakob Sggaard Clausen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Beredskabsplan for Aarhus Kommune 2026-2029

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemeerkning, at byradet i sit mgde den 18. februar 2026 har vedtaget Magistratens
foranstdende indstilling af 27. januar 2026.

Vedtagelse af Aarhus Kommunes overordnede beredskabsplan for byradsperioden 2026-
2029 i henhold til Beredskabsloven.

RESUME

Jstjyllands Brandveesen har koordineret udarbejdelse af udkast til en samlet
beredskabsplan "Plan for fortsat drift” for Aarhus, Skanderborg, Odder og Samsg
kommuner.

Beredskabsplanen beskriver organisering, kompetenceforhold og aktivering af
kriseledelsen i tilfeelde af starre eller alvorligere haendelser, som pavirker kommunens
drift i vaesentligt omfang.

Aktivering af kriseledelsen i Aarhus Kommune besluttes af Beredskabsdirektaren for
Jstjyllands Brandveesen og Stadsdirektgren.

Kriseledelsen pa operativt niveau udggres af Stadsdirektgren (formand), direktgrerne for
magistratsafdelingerne, Beredskabsdirektgren for Jstjyllands Brandveesen og leder af
krisestab og krisekommunikationsteamet.

Konkret har kriseledelsen og beredskabsplanerne i Aarhus Kommune veeret aktiveret i
forbindelse med en raekke heaendelser, bl.a. COVID-19, flygtninge fra Ukraine, brand pa
Studstrupveerket, oversvemmelser, snestorm/E45, haendelse pa Aarhus Universitet,
nedbrud af mobilnettet og skybrudsvarsel.

| byradsperioden 2026-2029 vil der saerligt veere fokus pa beredskab i forhold til
cybersikkerhed og i forhold til de eksterne kommunale selskaber inden for forsyning,
infrastruktur og transport.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) Byradet godkender "Politik for fortsat drift” og "Plan for fortsat drift for Aarhus,
Skanderborg, Odder og Samsg kommuner 2026-2029”.

At 2) Magistraten i en beredskabssituation, som gar pa tveers af magistratsafdelingerne,
delegerer det driftsmaessige og operative ansvar til kommunens kriseledelse pa operativt
niveau.

At 3) Kriseledelsen pa operativt niveau udgeres af Stadsdirektaren, direktgrerne for
magistratsafdelingerne, Beredskabsdirektgren for Jstjyllands Brandveesen og leder af
krisestab og krisekommunikationsteamet.

At 4) Stadsdirektgren er formand for kriseledelsen pa operativt niveau.

At 5) Byradet giver bemyndigelse til, at kriseledelsen kan treeffe dispositioner og afholde
ngdvendige, uopsaettelige udgifter, som er proportionale i forhold til den pageeldende
krisesituation.

At 6) Byradet giver bemyndigelse til, at kriseledelsen inden for rammerne af de kollektive




aftaler, kan flytte personaleressourcer pa tveers af opgaver, afdelinger, tjienestesteder,
arbejdstider m.v.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 27-01-2026

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 27. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for
Teknik og Miljgs indstilling af 15. januar 2026.



Overflytning af ITK (innovation, teknologi, kreativitet) til Borgmesterens
Afdeling

BESLUTNINGER

Fremsendes til dkonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i
byradets made den 18. februar 2026.

RESUME

Med Konstitueringsaftalen for Aarhus Byrad, efter byradsvalget november 2025, er det
fastlagt at ITK under Kultur og Borgerservice (MKB) overflyttes til Borgmesterens Afdeling
(BA) i en sideordnet enhed med Feelles IT og Digitalisering (FIDI).

Nedenstaende indstilling udmgnter den konkrete overflytning.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) ITK under MKB overflyttes til BA i en sideordnet enhed med FIDI.

At 2) der bevillingsmeessigt flyttes 7,17 mio. kr. mio. kr. i fast ramme fra MKB til BA som
folge af overflytning af opgaver og medarbejdere.

At 3) Opsparing geres endeligt op i den supplerende regnskabsindstilling indstilling. 1,61
mio. kr. forbliver i MKB. Den resterende opsparing pa ca. 8,7 mio. kr. overfares til BA.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 02-02-2026

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i m@det den 2. februar
2026 anbefaler, at byradet tiltraeder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for
Kultur og Borgerservices indstilling af 29. januar 2026.

Sarah Jarsbo og Jakob Sg@gaard Clausen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



@konomisk genopretningsplan for Aarhus Ejendomme

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med bemeerkning, at byradet i sit
mgade den 18. februar 2026 har vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse
med erkleering fra Natur- og Klimaudvalget af 4. februar 2026.

Radikale Venstres byradsgruppe kunne ikke tiltraede indstillingen.

RESUME

Vores bygninger som fysiske rammer for velfaerden i Aarhus Kommune har hgj prioritet.
Med Budget 2026 er der skabt et bedre grundlag for at sikre dette, men der er fortsat
ubalance i gkonomien pa ejendomsomradet.

Med denne indstilling fremsendes en gkonomisk genopretningsplan for Aarhus
Ejendomme. Den anviser, i forleengelse af Budget 2026, en retning for det videre arbejde
samt en beslutningsproces om konkrete tiltag i foraret 2026. Genopretningen handler om
at nedbringe kommunens bygningsmasse, tilpasse serviceniveauer og effektivisere. Det
foreslas bl.a., at mulighederne for ejendomssalg afdeekkes, og at et evt. provenu fra salg
af ejiendomme uden indteegtskrav bl.a. anvendes til at begraense geeldsopbygningen pa
ejendomsomradet.

Med indstillingen godkender byradet, at der over de kommende ar vil veere behov for at
treeffe beslutninger om tiltag vedrerende kommunens bygningsmasse, serviceniveau og
effektiviseringer, som kan bringe driftsgkonomien i balance og geelden inden for
udsvingsgraenserne i gkonomisk politik i 2035.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) den gkonomiske genopretningsplan for Aarhus Ejendomme godkendes (se bilag 1).
At 2) forslag til handleplan for nedbringelse af kommunens bygningsmasse og forslag il
finansieringsmodel for service pa ejendomsomradet, som blev bestilt i Budget 2026,
drgftes i Natur- og Klimaudvalget og i Magistraten, inden de sendes frem til forligskredsen
bag Budget 2026 i foraret 2026.

At 3) for at sikre fremdrift kan forslag til effektiviseringer foreleegges Magistraten til
godkendelse i takt med, at forslagene konkretiseres og kvalificeres.

At 4) Teknik og Miljg gennemgar ejendomme uden indtaegtskrav og ejendomme med
generelle indtaegtskrav, som pa salgslisten fra 2023 er anfgrt som ikke-salgbare, med
henblik pa at afdeekke muligheder for salg (se bilag 2). Gennemgangen indgar i
beslutningsgrundlaget i foraret 2026, jf. at-punkt 2.

At 5) provenuet fra salg af eiendomme uden indtaegts-krav fordeles med 70 pct. til Aarhus
Ejendomme, 20 pct. til den involverede afdeling og 10 pct. til nedskrivelse af
indteegtskravet for den forsteerkede indsats til byudvikling ("10+10-ordningen”).

At 6) Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling i foraret 2026 revurderer ejendomme
med selvsteendige indtaegtskrav.




BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 16-12-2025

Punkthnummer: 5

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 16.
december 2025 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs
indstilling af 5. december 2025.

Socialistisk Folkeparti, Venstre, Radikale Venstre og Alternativet tog forbehold.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 14-01-2026

Punktnummer: 8

Fremsendes til Natur- og Klimaudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets
mg@de den 14. januar 2026.

Udvalg: Natur- og Klimaudvalget

Dato: 04-02-2026

Punktnummer: 3

Udvalget kunne enstemmigt tiltraede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens
anbefaling under forudsaetning af, at Natur- og Klimaudvalget praesenteres for resultatet
af de tre analyser inden det planlagte politiske forhandlingsforlgb. Farst i det politiske
forhandlingsfor-lgb vil der blive taget politisk stilling til de konkrete tiltag i
genopretningsplanen.



Om- og udbygning af Engdalskolen

BESLUTNINGER

Fremsendes til Barn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets
mgade den 18. februar 2026.

RESUME

Byradet vedtog med Budget 2023 at afsaette 46 mio. kr. (2025-priser) til udvidelse af
Engdalskolen pa grund af stigende elevtal. Engdalskolen manglede pa davaerende
tidspunkt seks ekstra undervisningslokaler pa femars sigte, stigende til otte lokaler pa
tiars sigte.

Prognosen har siden zndret sig, og behovet for udbygning er nedskaleret. Projektet er i
stedet udvidet med en stgrre indeklimarenovering.

Projektet indeholder nu en udvidelse af skolen med to undervisningslokaler, to faglokaler,
toiletfaciliteter og personalefaciliteter. Skolen far ogsa nye udearealer, faciliteter til
udeskole, et produktionskekken med anretter-forhold, samt en teknisk og peedagogisk
modernisering i udskoling og mellemtrin. Skolen har en lejet pavillonbygning, som
forventes opsagt med udbygningen af skolen. Opgraderingen af skolen kommer til at
medfgre bedre laeringsmiljger for barnene.

Teknik og Miljg anmoder om projekteringsbevilling pa 8,6 mio. kr. Ombygningen
forventes faerdig til sommeren 2029.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) der gives anlaegsudgiftsbevilling pa 8,6 mio. kr. til projektering af om- og udbygning
af Engdalskolen, finansieret som angivet i afsnit 6.2.

At 2) radighedsbelgb pa 8,6 mio. kr. udmgntes med, 6,0 mio. kr. i 2026 og 2,6 mio. kr. i
2027.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 02-02-2026

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i madet den 2. februar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs og
Magistratsafdelingen for Barn og Unges indstilling af 3. december.

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg udarbejder notat med uddybning af gkonomien
og den samlede finansiering herunder anvendelse af ressourcer til produktionskgkkener
samt vurdering af pres pa idraetsfaciliteter.



Sarah Jarsbo og Jakob Sggaard Clausen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Forslag fra EL om flagning i solidaritet med Grgnland

BESLUTNINGER

Byradet kunne ikke tiltreede forslaget i byradets mgde den 18. februar 2026.
Socialistisk Folkepartis og Enhedslisten de Rad-Grgnnes byradsgrupper stemte for
forslaget.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA EL

Samtidig med, at Gregnland for alvor er begyndt at afs@ge en vej til uafhaengighed, er
landet blevet gjort til offer for et kynisk, internationalt magtspil, der fundamentalt truer
grgnleendernes ret til selvbestemmelse.

USAs direkte trusler om invasion, har sat Grgnland og arktisk sikkerhed hgijt pa
dagsordenen, men har samtidig udstillet et langvarigt problem: At grenleenderne selv —
deres oplevelser, erfaringer og gnsker — ikke far nok fokus og taletid i debatten om deres
egen fremtid.

| Enhedslistens mgde med grgnlandske borgere i Aarhus, har mange givet udtryk for at
fole sig overset, og for en overordnet mangel pa respekt og forstaelse fra danskernes
side. Det gnsker vi at modvirke.

Foran radhuset, kort far byradsmgdet d. 14/1, spurgte vi en handfuld grenlandske
aktivister: “Hvad er dagens budskab?”

De svarede: “Vi vil bare minde jer om, at vi eksisterer.”

Lad os synliggare Grgnland og dets folk, kalaallit, sa vi bliver mindet om det.
Beslutningsforslag:

Enhedslisten foreslar, at der hver anden dag flages med det grgnlandske flag pa
Radhuspladsen i 2026 — et gestus, der menes som et udtryk for respekt og solidaritet
med den grgnlandske nation, og en pamindelse om vores forpligtelser over for Grgnland,
samt de 1.000 grenleendere, der bor i og er en del af Aarhus.

Hver anden dag foreslas, saledes at det ogsa stadig vil veere muligt at flage i solidaritet
med Ukraine i forbindelse med Ruslands ulovlige invasion.

Sarah Jarsbo (ordfgrer)

Jeppe Ulrich Lomholt

Isabella Heilmann.



Forslag fra RV om principper for ansvarlig og risikobaseret
investeringspolitik

BESLUTNINGER

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf.
byradets vedtagelse i mgdet den 18. februar 2026 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV

Aarhus Kommune har et ansvar for at forvalte borgernes midler sikkert, langsigtet og med
lav risiko. Den internationale situation er i stigende grad praeget af geopolitisk ustabilitet,
handelspolitiske konflikter og uforudsigelig statslig indgriben i finansielle markeder. Det
kan have direkte betydning for vaerdien og sikkerheden af kommunale investeringer.
Flere institutionelle investorer arbejder allerede aktivt med denne type risikovurderinger. |
Danmark har AkademikerPension besluttet at afvikle sine beholdninger af amerikanske
statsobligationer for omkring 100 mio. USD, med henvisning til bekymringer om USA’s
finansielle og kreditmaessige situation i en tid med gget politisk og geopolitisk usikkerhed.
Pensionsselskabet har selv fremhaevet, at beslutningen er truffet ud fra en investerings-
og risikovurdering, ikke som et udenrigspolitisk initiativ.

Radikale Venstre gnsker, at vi har den samme tilgang som store, professionelle danske
investorer der tilpasser deres portefgljer i lyset af 2endrede globale risikobilleder. Uden at
der er tale om politiske boykotter eller veerdipolitiske markeringer. lkke udenrigspolitik,
men en investeringspolitik der sikrer at, at kommunens investeringer placeres i stabile,
forudsigelige og retsligt sikre rammer til gavn for kommunens gkonomi og velfeerd.
Radikale Venstre foreslar, at Aarhus Byrad beslutter:

1. at Aarhus Kommunes investeringspolitik revideres, sa der eksplicit indarbejdes
skeerpede kriterier for handtering af geopolitisk, juridisk og finansiel risiko ved placering af
kommunens midler,

2. at kommunen som led i ansvarlig formueforvaltning fraveelger investeringer, hvor der er
vaesentlig risiko for:

- pludselige sanktioner,

- statsstyret markedsindgreb,

- ekspropriation eller kapitalrestriktioner,

- eller andre forhold, der kan true investeringernes veerdi og retsbeskyttelse,

3. at vurderingen baseres pa anerkendte eksterne standarder, herunder:

- EU’s og Danmarks sanktionsregimer,

- internationale retsstats- og governance-indeks,

- samt professionelle risikovurderinger fra kommunens kapitalforvaltere,

4. at investeringspolitikken formuleres generelt og principielt, uden udpegning af konkrete
lande, men med klare rammer for fravalg af investeringer i markeder med forhgjet
geopolitisk og regulatorisk usikkerhed,

5. at der udarbejdes en opdateret investeringspolitik i en indstilling til politisk behandling i
Aarhus Byrad,

6. at der herudover udarbejdes en oversigt over nuvaerende investeringer i selskaber der
er i samme kategori jf. ovenstaende,



7. at byradet beder @konomi og Erhvervsudvalget at vejlede byradet om hvorvidt det vil
veere hensigtsmaessigt at afinvestere i disse.



Forslag fra V om styrket budgetsikring af anlaegsprojekter i Aarhus
Kommune

BESLUTNINGER

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med henblik pa udarbejdelse af
en indstilling, jf. byradets vedtagelse i madet den 18. februar 2026 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA 'V

Pas pa skatteborgernes penge! Venstre kraever styrket budgetsikring af anlaegsprojekter i
Aarhus Kommune

Forslag fra Venstres byradsgruppe i Aarhus, Mathilde Bressum, Martin Christensen, Gert
Bjerregaard og Christian Budde

Forslag

Konkret foreslas det:

1. At byradet beder Borgmesterens Afdeling og Aarhus Ejendomme udarbejde forslag til
styrket praksis og mere palidelige modeller i forbindelse med de generelle estimeringer
pa anleegsarbejder i Aarhus Kommune.

2. At det som en seerskilt overvejelse vurderes, hvorvidt praksis for ekstern bistand,
uafheengige tilsyn og generel projektstyring bar styrkes.

3. At den styrkede praksis omkring budgetsikring af anlzegsprojekter bliver et tema ved
de kommende budgetforhandlinger for 2027, sadan at byradet kan have tillid til at de
afsatte belgb til anlaegsprojekter, er retvisende.

Motivation

Alt for ofte oplever Aarhus Byrad, at der anmodes om milliondyre tilleegsbevillinger til an-
lzegsprojekter. Det geelder ikke kun ved de starre og mere komplekse projekter, men
ogsa ved helt "almindelige” byggerier og renoveringer pa skoler, idreetsfaciliteter,
plejehjem mv. Det saetter Aarhus Byrad i en penibel situation, hvor budgetoverskridelser
pa optil 60 procent af den oprindelige gkonomiske ramme efterhanden er den politiske
hverdag. Typisk accepteres budgetoverskridelsen politisk, da de afledte konsekvenser
ellers vil veere uoverskuelige. Hvad skal man stille op med et ufeerdigt skolekgkken, hvor
eleverne ikke kan lave mad, eller et foreningshus, som medlemmerne ikke kan tage i
brug. Med andre ord har byradet reelt politiske handjern pa.

Udover gkonomisk pres pa den samlede kommunale gkonomi, sa medfgrer de mange
budget-overskridelser ogsa et tillidstab hos borgere og samarbejdspartnere, savel som et
blakket renommé for Aarhus Kommune. Det sa man fx i sagen om Aarhus nye stadion,
anleeg af letbanen, anleeg af Atletikstadion og Sportens Hus, samt andre mere komplekse
byggeprojekter.

Venstre gnsker at begreense omfanget af budgetoverskridelser. Der skal fx ses pa de
underliggende arsager til at projekter overskrider deres budgetter og tidsplaner, det kan
fx veere:

1. Optimismebias

2. Strategisk misrepreesentation

3. Manglende due diligence ift. udfgrelsen af estimater (bl.a. ’estimater’ udfgrt pa






Forslag fra V om styrket og mere sammenhaengende indsats mod
skolefraveer

BESLUTNINGER

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Barn og Unge og Magistratsafdelingen for
Sociale Forhold og Beskaeftigelse med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf.
byradets vedtagelse i mgdet den 18. februar 2026 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA 'V

Det indstilles, at Byradet palsegger Magistraten for Bgrn og Unge (MBU) og Magistraten
for Sociale Forhold og Beskeeftigelse (MSB) i feellesskab at:

» Udarbejde og fremlaegge en samlet model for, hvordan opgave- og ansvaret for tabt
arbejdsfortjeneste kan samles under Magistraten for Bgrn og Unge, med henblik pa at
styrke den tidlige og forebyggende indsats mod langvarigt skolefraveer.

a. Herunder undersgge og redeggare for erfaringer fra andre kommuner, der har haft
succes med at reducere langvarigt skolefraveer, herunder hvilke organisatoriske,
paedagogiske og gkonomiske greb der har veeret afggrende.

b. Samt fremlaegge en samlet oversigt over eksisterende indsatser i Aarhus Kommune,
der forebygger og handterer bekymrende og langvarigt skolefraveer, samt en vurdering
af, hvor og hvordan disse indsatser har dokumenteret effekt.

Redeggrelser og modeloplaeg forelaegges Byradet med henblik pa en politisk drgftelse.
Motivation

| dag er ansvaret for forebyggelse, skoleindsats og de gkonomiske faglgevirkninger
placeret pa tveers af magistratsafdelinger, hvilket kan skabe siloer, hvor ansvar og
incitamenter ikke altid treekker i samme retning. Venstre gnsker derfor at undersgge, om
en bedre sammenhaeng mellem indsats og gkonomi kan styrke den tidlige indsats mod
skolefraveer.

Et centralt element i denne undersggelse er, om der kan veere en gevinst ved at samle
opgave- og budgetansvaret for tabt arbejdsfortjeneste under Magistraten for Barn og
Unge. En sadan model kan styrke incitamentet til tidlig, psedagogisk indsats i
almenomradet og sikre, at forebyggelse prioriteres, far problemer vokser sig store.
Forskning viser, at langvarigt skolefraveer sjeeldent opstar pludseligt, men udvikler sig
gradvist og ofte kan spores tilbage til de tidlige skolear (VIVE, 2021; 2022). Samtidig viser
nationale opggrelser og kommunale analyser, at skolefraveer i mange tilfeelde haenger
sammen med ggede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste (KL; Aarhus Kommune). Nar den
forebyggende indsats og de gkonomiske falgeudgifter er organisatorisk adskilt, kan det
svaekke incitamentet til tidlig og helhedsorienteret handling (Ankestyrelsen).

Samtidig er det afggrende, at en eventuel model ikke bliver et sparegreb eller svaekker
familiernes adgang til n@gdvendig stette. Malet er tveertimod at forebygge, at udfordringer
udvikler sig til langvarigt skolefravaer med store menneskelige og gkonomiske
konsekvenser, og at eventuelle gkonomiske gevinster ved at nedbringe skoleveaerring og
dermed tabt arbejdsfortjeneste kan styrke normalomradet teet pa barnene.



Antal siddepladser pa Nyt Stadion Aarhus

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice med bemaerkning, at
byradet i sit mgde den 18. februar 2026 har vedtaget Magistratsafdelingen for Kultur og
Borgerservices indstilling af 18. februar 2025.

Socialistisk Folkepartis, Radikale Venstres, Liberal Alliances, Danmarksdemokraternes
og Dansk Folkepartis byradsgrupper kunne ikke tiltreede indstillingen.

Endelig stillingtagen til antallet af siddepladser pa Nyt Stadion Aarhus.

RESUME

Den politiske styregruppe for Kongelunden besluttede i april 2025 at udskyde den
politiske stillingtagen til en mulig reduktion af antallet af siddepladser pa stadion fra ca.
22.000 til 20.000 pladser.

Der skal i februar 2026 indgas endelig aftale med en leverander om levering af saeder,
hvilket var baggrund for behandling af sag om antallet af saeder i den politiske
styregruppe for Kongelunden d. 17. februar 2026.

Sagen sendes frem til behandling i byradet som fglge af, at beslutningen skal afspejle
byradets holdning til sagen.

Sagen behandles pa byradets mgde d. 18. februar af hensyn til indgaelse af aftale med
leverander af saeder til stadion.

Anbefalingen er, at man ikke reducerer antallet af siddepladser, bl.a. fordi det vil vaere
dyrere at anskaffe de ca. 2.000 ekstra saeder pa et senere tidspunkt. Ved at reducere de
2.000 saeder opnas saledes en kortsigtet besparelse mod en starre fordyrelse over tid.
| forbindelse med udbuddet af saeder er der allerede opnaet en besparelse pa ca. 3,0
mio. kr., selvom de knap 22.000 siddepladser fastholdes.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

Ad 1) at der ikke gennemfgres en yderligere besparelse ved at reducere antallet af
siddepladser pa Nyt Stadion Aarhus.

SAGEN BLEV BEHANDLET PA MAGISTRATENS M@DE DEN 17. FEBRUAR 2026
UNDER STYREGRUPPE FOR KONGELUNDEN

Der var i Magistraten gnske om, at sagen sendes til behandling i Aarhus Byrad, for at
beslutningen afspejler byradets holdning til sagen. Sagen behandles pa byradsmgdet
den 18. februar 2026 af hensyn til indgaelse af endelig aftale med leverandar af seeder til
stadion, ellers vil det fa den konsekvens, at aftalen om indkgb af saeder fordyres.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Borgmesterens Afdeling bemaerker, at der, uanset en forbedring af stadiongkonomien
med 2,3 mio. kr. som fglge af udbuddet af seeder, sker en samlet forggelse af udgifterne
med 0,9 mio. kr. Borgmesterens Afdeling bemeerker, at det vurderes vanskeligt at
finansiere yderligere udgifter inden for den nuvaerende projektakonomi.
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