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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2026-000075

Beslutninger
Godkendt.

Bilag
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Punkt 2: Borgerforslag: Luk Vestergade for biltrafik – før flere borgere
kommer til skade

EMN-2026-001462

Beslutninger
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 18. februar 2026 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BORGERFORSLAG
Forslaget
Luk Vestergade for gennemkørende biltrafik permanent, fra krydset ved Emil Vetts Passage til Smedens Bro.
Endnu en gang er vi blevet konfronteret med det uundgåelige udfald af en byplanlægning, der ikke tager menneskers
sikkerhed alvorligt nok. På Vestergade i weekenden, lørdag den 2 august, blev otte personer påkørt – midt i et af Aarhus’
mest levende, gående og kulturbårne byrum og til den traditionsrige Vestergadefest, drevet af frivillige ildsjæle.
Vestergade er et perfekt eksempel på, hvad der sker, når kommunalpolitikerne insisterer på at blæse og have mel i
munden. Man vil både bevare byliv og fremkommelighed med brede fortove og udeservering, men man vil også lade biler
køre igennem, nogle i alt, alt for høj fart. Vi ender med at skabe farlige halv-løsninger, hvor ingen reelt er trygge. På en
almindelig lørdag eftermiddag ser man børn, der zigzagger afsted på små cykler, turister der slentrer ned ad gaden med et
kort i hånden og familier, der stopper op for at kigge på butiksvinduer. De hører til på Vestergade – ikke bilerne. At man
stadig tillader motorkøretøjer at bevæge sig igennem dette miljø, selv efter en større og langvarig renovering af gaden
henover foråret og sommeren, er total uansvarlig byplanlægning.
Luk Vestergade og gør den til en gågade - den historiske bymidte er for mennesker, ikke biler.
Bemærkninger
Den massepåkørsel, vi så i weekenden den 2 august, må være det endelige wakeupcall. De fantastiske frivillige der står
for Vestergadefesten håndterede en urimelig situation med al den ansvarlighed man kan forvente, men de burde ikke stå i
den situation til at starte med. Der er ingen gode undskyldninger tilbage. Hvis vi tager byliv, tryghed og
fremkommelighed for de bløde trafikanter alvorligt, skal Vestergade lukkes for gennemkørende biltrafik. Ikke kun til
særlige begivenheder. Permanent.
Byen er til for mennesker, ikke for motorkøretøjer. Kommunalpolitikerne skylder alle de borgere der færdes til fods på
Vestergade at der stadig kan slingres ned ad gaden uden at man skal hoppe til side for gennemkørende biler. Luk
Vestergade for gennemkørende biltrafik. Byen skal være for mennesker.
Borgerforslag indsendt af: Karoline Liv Vildlyng.

Bilag

Borgerforslag

Om borgerforslag
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Punkt 3: Vejens placering i det fremtidige gaderum på Marselis Boulevard

EMN-2026-001009

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 18. februar 2026 har
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 17. februar 2026.
Socialistisk Folkepartis byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingen.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø udarbejder notat.
.

Resume
Folketinget har i juni 2025 vedtaget anlægsloven for tunnel under Marselis Boulevard. Tunnelen udføres således som et
statsligt anlægsprojekt med Vejdirektoratet som bygherre.
Der arbejdes på en samarbejdsaftale mellem Aarhus Kommune og Vejdirektoratet, som fastlægger fordelingen af ansvar
og kompetencer i projektet. I aftalen bliver rollerne detaljeret beskrevet i forhold til før, under og efter anlægsarbejdet.
Vejdirektoratet oppebærer omkostninger til vejelementer (kørebane, cykelstier, fortove) på Marselis Boulevard. Aarhus
Kommune skal inden den 1. marts 2026 bekræfte beslutning om udformningen og placeringen af vejanlægget på Marselis
Boulevard. Dette er nødvendigt, for at det kan indgå i det kommende statslige udbud af projektet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) kørebane, fortov og cykelstier på den fremtidige Marselis Boulevard placeres som vist i vejsnittet (bilag 1).
At 2) Teknik og Miljø bemyndiges til at indgå samarbejdsaftale om anlæg af Marselistunnel med Vejdirektoratet.
At 3) Teknik og Miljø bemyndiges til at indgå samarbejdsaftaler med enkelte tilstødende lodsejere om udformning af og
råden over tilstødende arealer.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 17-02-2026
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 17. februar 2026 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 2. februar 2026.
Socialistisk Folkeparti og Venstre tog forbehold.
Sarah Jarsbo var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Vejens placering i det fremtidige gaderum

Bilag 2: Opsamling på borgerdialogen 2024-25

Bilag 3: Overordnet tidsplan
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Punkt 4: Udpegning af medlemmer til Aarhus Kommunes Handicapråd

EMN-2026-001193

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 18. februar 2026 har vedtaget
Magistratens foranstående indstilling af 2. februar 2026.
.

Resume
I forlængelse af kommunalvalget d. 18. november 2025 skal der nedsættes et Handicapråd i Aarhus Kommune for
perioden 2026-2029.
Aarhus Byråd har den 14. januar 2026 udpeget 3 medlemmer blandt byrådets medlemmer. Med denne indstilling udpeges
Handicaprådets øvrige medlemmer.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tiltræder udpegningen af de indstillede til Aarhus Kommunes Handicapråd 2026-2029 (bilag 1).

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 02-02-2026
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 2. februar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 26. januar 2026.
Sarah Jarsbo og Jakob Søgaard Clausen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling
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Punkt 5: Beredskabsplan for Aarhus Kommune 2026-2029

EMN-2026-000695

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit
møde den 18. februar 2026 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 27. januar 2026.
Vedtagelse af Aarhus Kommunes overordnede beredskabsplan for byrådsperioden 2026-2029 i henhold til
Beredskabsloven.

Resume
Østjyllands Brandvæsen har koordineret udarbejdelse af udkast til en samlet beredskabsplan ”Plan for fortsat drift” for
Aarhus, Skanderborg, Odder og Samsø kommuner.
Beredskabsplanen beskriver organisering, kompetenceforhold og aktivering af kriseledelsen i tilfælde af større eller
alvorligere hændelser, som påvirker kommunens drift i væsentligt omfang.
Aktivering af kriseledelsen i Aarhus Kommune besluttes af Beredskabsdirektøren for Østjyllands Brandvæsen og
Stadsdirektøren.
Kriseledelsen på operativt niveau udgøres af Stadsdirektøren (formand), direktørerne for magistratsafdelingerne,
Beredskabsdirektøren for Østjyllands Brandvæsen og leder af krisestab og krisekommunikationsteamet.
Konkret har kriseledelsen og beredskabsplanerne i Aarhus Kommune været aktiveret i forbindelse med en række
hændelser, bl.a. COVID-19, flygtninge fra Ukraine, brand på Studstrupværket, oversvømmelser, snestorm/E45, hændelse
på Aarhus Universitet, nedbrud af mobilnettet og skybrudsvarsel.
I byrådsperioden 2026-2029 vil der særligt være fokus på beredskab i forhold til cybersikkerhed og i forhold til de
eksterne kommunale selskaber inden for forsyning, infrastruktur og transport.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender ”Politik for fortsat drift” og ”Plan for fortsat drift for Aarhus, Skanderborg, Odder og Samsø
kommuner 2026-2029”.
At 2) Magistraten i en beredskabssituation, som går på tværs af magistratsafdelingerne, delegerer det driftsmæssige og
operative ansvar til kommunens kriseledelse på operativt niveau.
At 3) Kriseledelsen på operativt niveau udgøres af Stadsdirektøren, direktørerne for magistratsafdelingerne,
Beredskabsdirektøren for Østjyllands Brandvæsen og leder af krisestab og krisekommunikationsteamet.
At 4) Stadsdirektøren er formand for kriseledelsen på operativt niveau.
At 5) Byrådet giver bemyndigelse til, at kriseledelsen kan træffe dispositioner og afholde nødvendige, uopsættelige
udgifter, som er proportionale i forhold til den pågældende krisesituation.
At 6) Byrådet giver bemyndigelse til, at kriseledelsen inden for rammerne af de kollektive aftaler, kan flytte
personaleressourcer på tværs af opgaver, afdelinger, tjenestesteder, arbejdstider m.v.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 27-01-2026
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 27. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 15. januar 2026.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Politik for fortsat drift 2026-2029

Bilag 2: Beredskabsplan for Aarhus Kommune/Plan for fortsat drift 2026-2029

Bilag 3: Overblik over krisestyring i Aarhus Kommune og delegation af kompetence

Bilag 4: Oversigt over koordinering med øvrige myndigheder i LBS og samarbejder med eksterne aktører om beredskab

Bilag 5a: SAMSIK foreløbig udtalelse til generel (§25) beredskabsplan 27. august 2025

Bilag 5b: Notat fra Østjyllands Brandvæsen
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Punkt 6: Overflytning af ITK (innovation, teknologi, kreativitet) til
Borgmesterens Afdeling

EMN-2026-001439

Beslutninger
Fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 18. februar
2026.
.

Resume
Med Konstitueringsaftalen for Aarhus Byråd, efter byrådsvalget november 2025, er det fastlagt at ITK under Kultur og
Borgerservice (MKB) overflyttes til Borgmesterens Afdeling (BA) i en sideordnet enhed med Fælles IT og Digitalisering
(FIDI).
Nedenstående indstilling udmønter den konkrete overflytning.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) ITK under MKB overflyttes til BA i en sideordnet enhed med FIDI.
At 2) der bevillingsmæssigt flyttes 7,17 mio. kr. mio. kr. i fast ramme fra MKB til BA som følge af overflytning af
opgaver og medarbejdere.
At 3) Opsparing gøres endeligt op i den supplerende regnskabsindstilling indstilling. 1,61 mio. kr. forbliver i MKB. Den
resterende opsparing på ca. 8,7 mio. kr. overføres til BA.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 02-02-2026
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 2. februar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 29. januar 2026.
Sarah Jarsbo og Jakob Søgaard Clausen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Strategisk oplæg for FIDI og ITK

Bilag 2: Bevillingsskema - Overflytning af ITK (innovation, teknologi, kreativitet) til Borgmesterens Afdeling
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Punkt 7: Økonomisk genopretningsplan for Aarhus Ejendomme

EMN-2025-013912

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 18. februar 2026 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Natur- og Klimaudvalget af 4. februar 2026.
Radikale Venstres byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingen.
.

Resume
Vores bygninger som fysiske rammer for velfærden i Aarhus Kommune har høj prioritet. Med Budget 2026 er der skabt et
bedre grundlag for at sikre dette, men der er fortsat ubalance i økonomien på ejendomsområdet.
Med denne indstilling fremsendes en økonomisk genopretningsplan for Aarhus Ejendomme. Den anviser, i forlængelse af
Budget 2026, en retning for det videre arbejde samt en beslutningsproces om konkrete tiltag i foråret 2026.
Genopretningen handler om at nedbringe kommunens bygningsmasse, tilpasse serviceniveauer og effektivisere. Det
foreslås bl.a., at mulighederne for ejendomssalg afdækkes, og at et evt. provenu fra salg af ejendomme uden indtægtskrav
bl.a. anvendes til at begrænse gældsopbygningen på ejendomsområdet.
Med indstillingen godkender byrådet, at der over de kommende år vil være behov for at træffe beslutninger om tiltag
vedrørende kommunens bygningsmasse, serviceniveau og effektiviseringer, som kan bringe driftsøkonomien i balance og
gælden inden for udsvingsgrænserne i økonomisk politik i 2035.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) den økonomiske genopretningsplan for Aarhus Ejendomme godkendes (se bilag 1).
At 2) forslag til handleplan for nedbringelse af kommunens bygningsmasse og forslag til finansieringsmodel for service
på ejendomsområdet, som blev bestilt i Budget 2026, drøftes i Natur- og Klimaudvalget og i Magistraten, inden de sendes
frem til forligskredsen bag Budget 2026 i foråret 2026.
At 3) for at sikre fremdrift kan forslag til effektiviseringer forelægges Magistraten til godkendelse i takt med, at
forslagene konkretiseres og kvalificeres.
At 4) Teknik og Miljø gennemgår ejendomme uden indtægtskrav og ejendomme med generelle indtægtskrav, som på
salgslisten fra 2023 er anført som ikke-salgbare, med henblik på at afdække muligheder for salg (se bilag 2).
Gennemgangen indgår i beslutningsgrundlaget i foråret 2026, jf. at-punkt 2.
At 5) provenuet fra salg af ejendomme uden indtægts-krav fordeles med 70 pct. til Aarhus Ejendomme, 20 pct. til den
involverede afdeling og 10 pct. til nedskrivelse af indtægtskravet for den forstærkede indsats til byudvikling (”10+10-
ordningen”).
At 6) Teknik og Miljø og Borgmesterens Afdeling i foråret 2026 revurderer ejendomme med selvstændige indtægtskrav.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 16-12-2025
Punktnummer: 5
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 16. december 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 5. december 2025.
Socialistisk Folkeparti, Venstre, Radikale Venstre og Alternativet tog forbehold.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 14-01-2026
Punktnummer: 8
Fremsendes til Natur- og Klimaudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 14. januar 2026.
Udvalg: Natur- og Klimaudvalget
Dato: 04-02-2026
Punktnummer: 3
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling under forudsætning
af, at Natur- og Klimaudvalget præsenteres for resultatet af de tre analyser inden det planlagte politiske
forhandlingsforløb. Først i det politiske forhandlingsfor-løb vil der blive taget politisk stilling til de konkrete tiltag i
genopretningsplanen.



Bilag

Indstilling

Bilag 1: Økonomisk genopretningsplan

Bilag 2: Salg af ejendomme og ny model for fordeling af salgsprovenu

Bilag 3: Baggrund om samlingen af Aarhus Ejendomme, beslutningerne i Budget 2026 og den økonomiske
genopretningsplan

Byrådsdebat 14.01.2026

Udvalgserklæring

Notat MTM 22.01.2026

Bilag 1 til notat: Brugertilfredshedsundersøgelse
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Punkt 8: Om- og udbygning af Engdalskolen

EMN-2025-014026

Beslutninger
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 18. februar 2026.
.

Resume
Byrådet vedtog med Budget 2023 at afsætte 46 mio. kr. (2025-priser) til udvidelse af Engdalskolen på grund af stigende
elevtal. Engdalskolen manglede på daværende tidspunkt seks ekstra undervisningslokaler på femårs sigte, stigende til otte
lokaler på tiårs sigte.
Prognosen har siden ændret sig, og behovet for udbygning er nedskaleret. Projektet er i stedet udvidet med en større
indeklimarenovering.
Projektet indeholder nu en udvidelse af skolen med to undervisningslokaler, to faglokaler, toiletfaciliteter og
personalefaciliteter. Skolen får også nye udearealer, faciliteter til udeskole, et produktionskøkken med anretter-forhold,
samt en teknisk og pædagogisk modernisering i udskoling og mellemtrin. Skolen har en lejet pavillonbygning, som
forventes opsagt med udbygningen af skolen. Opgraderingen af skolen kommer til at medføre bedre læringsmiljøer for
børnene.
Teknik og Miljø anmoder om projekteringsbevilling på 8,6 mio. kr. Ombygningen forventes færdig til sommeren 2029.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der gives anlægsudgiftsbevilling på 8,6 mio. kr. til projektering af om- og udbygning af Engdalskolen, finansieret
som angivet i afsnit 6.2.
At 2) rådighedsbeløb på 8,6 mio. kr. udmøntes med, 6,0 mio. kr. i 2026 og 2,6 mio. kr. i 2027.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 02-02-2026
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 2. februar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs og Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 3. december.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø udarbejder notat med uddybning af økonomien og den samlede finansiering
herunder anvendelse af ressourcer til produktionskøkkener samt vurdering af pres på idrætsfaciliteter.
Sarah Jarsbo og Jakob Søgaard Clausen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Bevillingsmæssige konsekvenser

Bilag 2: Nøgletal for enhedspriser

Notat MTM 17.02.2026 (påført 17.02.2026)

Notat MBU 16.02.2026 (påført 18.02.2026)

Byrådsdebat 18.02.2026
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Punkt 9: Forslag fra EL om flagning i solidaritet med Grønland

EMN-2026-000929

Beslutninger
Byrådet kunne ikke tiltræde forslaget i byrådets møde den 18. februar 2026.
Socialistisk Folkepartis og Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgrupper stemte for forslaget.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA EL
Samtidig med, at Grønland for alvor er begyndt at afsøge en vej til uafhængighed, er landet blevet gjort til offer for et
kynisk, internationalt magtspil, der fundamentalt truer grønlændernes ret til selvbestemmelse.
USAs direkte trusler om invasion, har sat Grønland og arktisk sikkerhed højt på dagsordenen, men har samtidig udstillet
et langvarigt problem: At grønlænderne selv – deres oplevelser, erfaringer og ønsker – ikke får nok fokus og taletid i
debatten om deres egen fremtid.
I Enhedslistens møde med grønlandske borgere i Aarhus, har mange givet udtryk for at føle sig overset, og for en
overordnet mangel på respekt og forståelse fra danskernes side. Det ønsker vi at modvirke.
Foran rådhuset, kort før byrådsmødet d. 14/1, spurgte vi en håndfuld grønlandske aktivister: “Hvad er dagens budskab?”
De svarede: “Vi vil bare minde jer om, at vi eksisterer.”
Lad os synliggøre Grønland og dets folk, kalaallit, så vi bliver mindet om det.
Beslutningsforslag:
Enhedslisten foreslår, at der hver anden dag flages med det grønlandske flag på Rådhuspladsen i 2026 – et gestus, der
menes som et udtryk for respekt og solidaritet med den grønlandske nation, og en påmindelse om vores forpligtelser over
for Grønland, samt de 1.000 grønlændere, der bor i og er en del af Aarhus.
Hver anden dag foreslås, således at det også stadig vil være muligt at flage i solidaritet med Ukraine i forbindelse med
Ruslands ulovlige invasion.
Sarah Jarsbo (ordfører)
Jeppe Ulrich Lomholt
Isabella Heilmann.

Bilag

Beslutningsforslag EL 19.01.2026
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Punkt 10: Forslag fra RV om principper for ansvarlig og risikobaseret
investeringspolitik

EMN-2026-001174

Beslutninger
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
18. februar 2026 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV
Aarhus Kommune har et ansvar for at forvalte borgernes midler sikkert, langsigtet og med lav risiko. Den internationale
situation er i stigende grad præget af geopolitisk ustabilitet, handelspolitiske konflikter og uforudsigelig statslig indgriben
i finansielle markeder. Det kan have direkte betydning for værdien og sikkerheden af kommunale investeringer.
Flere institutionelle investorer arbejder allerede aktivt med denne type risikovurderinger. I Danmark har
AkademikerPension besluttet at afvikle sine beholdninger af amerikanske statsobligationer for omkring 100 mio. USD,
med henvisning til bekymringer om USA’s finansielle og kreditmæssige situation i en tid med øget politisk og geopolitisk
usikkerhed. Pensionsselskabet har selv fremhævet, at beslutningen er truffet ud fra en investerings- og risikovurdering,
ikke som et udenrigspolitisk initiativ.
Radikale Venstre ønsker, at vi har den samme tilgang som store, professionelle danske investorer der tilpasser deres
porteføljer i lyset af ændrede globale risikobilleder. Uden at der er tale om politiske boykotter eller værdipolitiske
markeringer. Ikke udenrigspolitik, men en investeringspolitik der sikrer at, at kommunens investeringer placeres i stabile,
forudsigelige og retsligt sikre rammer til gavn for kommunens økonomi og velfærd.
Radikale Venstre foreslår, at Aarhus Byråd beslutter:
1. at Aarhus Kommunes investeringspolitik revideres, så der eksplicit indarbejdes skærpede kriterier for håndtering af
geopolitisk, juridisk og finansiel risiko ved placering af kommunens midler,
2. at kommunen som led i ansvarlig formueforvaltning fravælger investeringer, hvor der er væsentlig risiko for:
- pludselige sanktioner,
- statsstyret markedsindgreb,
- ekspropriation eller kapitalrestriktioner,
- eller andre forhold, der kan true investeringernes værdi og retsbeskyttelse,
3. at vurderingen baseres på anerkendte eksterne standarder, herunder:
- EU’s og Danmarks sanktionsregimer,
- internationale retsstats- og governance-indeks,
- samt professionelle risikovurderinger fra kommunens kapitalforvaltere,
4. at investeringspolitikken formuleres generelt og principielt, uden udpegning af konkrete lande, men med klare rammer
for fravalg af investeringer i markeder med forhøjet geopolitisk og regulatorisk usikkerhed,
5. at der udarbejdes en opdateret investeringspolitik i en indstilling til politisk behandling i Aarhus Byråd,
6. at der herudover udarbejdes en oversigt over nuværende investeringer i selskaber der er i samme kategori jf.
ovenstående,
7. at byrådet beder Økonomi og Erhvervsudvalget at vejlede byrådet om hvorvidt det vil være hensigtsmæssigt at
afinvestere i disse.

Bilag

Beslutningsforslag RV 23.01.2026

Byrådsdebat 18.02.2026



Punkt 11: Forslag fra V om styrket budgetsikring af anlægsprojekter i
Aarhus Kommune

EMN-2026-001528

Beslutninger
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 18. februar 2026 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA V
Pas på skatteborgernes penge! Venstre kræver styrket budgetsikring af anlægsprojekter i Aarhus Kommune
Forslag fra Venstres byrådsgruppe i Aarhus, Mathilde Bressum, Martin Christensen, Gert Bjerregaard og Christian Budde
Forslag
Konkret foreslås det:
1. At byrådet beder Borgmesterens Afdeling og Aarhus Ejendomme udarbejde forslag til styrket praksis og mere
pålidelige modeller i forbindelse med de generelle estimeringer på anlægsarbejder i Aarhus Kommune.
2. At det som en særskilt overvejelse vurderes, hvorvidt praksis for ekstern bistand, uafhængige tilsyn og generel
projektstyring bør styrkes.
3. At den styrkede praksis omkring budgetsikring af anlægsprojekter bliver et tema ved de kommende
budgetforhandlinger for 2027, sådan at byrådet kan have tillid til at de afsatte beløb til anlægsprojekter, er retvisende.
Motivation
Alt for ofte oplever Aarhus Byråd, at der anmodes om milliondyre tillægsbevillinger til an-lægsprojekter. Det gælder ikke
kun ved de større og mere komplekse projekter, men også ved helt ”almindelige” byggerier og renoveringer på skoler,
idrætsfaciliteter, plejehjem mv. Det sætter Aarhus Byråd i en penibel situation, hvor budgetoverskridelser på optil 60
procent af den oprindelige økonomiske ramme efterhånden er den politiske hverdag. Typisk accepteres
budgetoverskridelsen politisk, da de afledte konsekvenser ellers vil være uoverskuelige. Hvad skal man stille op med et
ufærdigt skolekøkken, hvor eleverne ikke kan lave mad, eller et foreningshus, som medlemmerne ikke kan tage i brug.
Med andre ord har byrådet reelt politiske håndjern på.
Udover økonomisk pres på den samlede kommunale økonomi, så medfører de mange budget-overskridelser også et
tillidstab hos borgere og samarbejdspartnere, såvel som et blakket renommé for Aarhus Kommune. Det så man fx i sagen
om Aarhus nye stadion, anlæg af letbanen, anlæg af Atletikstadion og Sportens Hus, samt andre mere komplekse
byggeprojekter.
Venstre ønsker at begrænse omfanget af budgetoverskridelser. Der skal fx ses på de underliggende årsager til at projekter
overskrider deres budgetter og tidsplaner, det kan fx være:
1. Optimismebias
2. Strategisk misrepræsentation
3. Manglende due diligence ift. udførelsen af estimater (bl.a. ’estimater’ udført på baggrund af ekspertvurderinger mv.).

Bilag

Beslutningsforslag V 02.02.2026

Byrådsdebat 18.02.2026



Punkt 12: Forslag fra V om styrket og mere sammenhængende indsats mod
skolefravær

EMN-2026-001868

Beslutninger
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med
henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 18. februar 2026 om magistratsbehandling af
forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA V
Det indstilles, at Byrådet pålægger Magistraten for Børn og Unge (MBU) og Magistraten for Sociale Forhold og
Beskæftigelse (MSB) i fællesskab at:
• Udarbejde og fremlægge en samlet model for, hvordan opgave- og ansvaret for tabt arbejdsfortjeneste kan samles under
Magistraten for Børn og Unge, med henblik på at styrke den tidlige og forebyggende indsats mod langvarigt skolefravær.
a. Herunder undersøge og redegøre for erfaringer fra andre kommuner, der har haft succes med at reducere langvarigt
skolefravær, herunder hvilke organisatoriske, pædagogiske og økonomiske greb der har været afgørende.
b. Samt fremlægge en samlet oversigt over eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, der forebygger og håndterer
bekymrende og langvarigt skolefravær, samt en vurdering af, hvor og hvordan disse indsatser har dokumenteret effekt.
Redegørelser og modeloplæg forelægges Byrådet med henblik på en politisk drøftelse.
Motivation
I dag er ansvaret for forebyggelse, skoleindsats og de økonomiske følgevirkninger placeret på tværs af
magistratsafdelinger, hvilket kan skabe siloer, hvor ansvar og incitamenter ikke altid trækker i samme retning. Venstre
ønsker derfor at undersøge, om en bedre sammenhæng mellem indsats og økonomi kan styrke den tidlige indsats mod
skolefravær.
Et centralt element i denne undersøgelse er, om der kan være en gevinst ved at samle opgave- og budgetansvaret for tabt
arbejdsfortjeneste under Magistraten for Børn og Unge. En sådan model kan styrke incitamentet til tidlig, pædagogisk
indsats i almenområdet og sikre, at forebyggelse prioriteres, før problemer vokser sig store.
Forskning viser, at langvarigt skolefravær sjældent opstår pludseligt, men udvikler sig gradvist og ofte kan spores tilbage
til de tidlige skoleår (VIVE, 2021; 2022). Samtidig viser nationale opgørelser og kommunale analyser, at skolefravær i
mange tilfælde hænger sammen med øgede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste (KL; Aarhus Kommune). Når den
forebyggende indsats og de økonomiske følgeudgifter er organisatorisk adskilt, kan det svække incitamentet til tidlig og
helhedsorienteret handling (Ankestyrelsen).
Samtidig er det afgørende, at en eventuel model ikke bliver et sparegreb eller svækker familiernes adgang til nødvendig
støtte. Målet er tværtimod at forebygge, at udfordringer udvikler sig til langvarigt skolefravær med store menneskelige og
økonomiske konsekvenser, og at eventuelle økonomiske gevinster ved at nedbringe skoleværring og dermed tabt
arbejdsfortjeneste kan styrke normalområdet tæt på børnene.

Bilag

Beslutningsforslag V 09.02.2026

Byrådsdebat 18.02.2026



Punkt 13: Antal siddepladser på Nyt Stadion Aarhus

EMN-2026-002213

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice med bemærkning, at byrådet i sit møde den 18. februar
2026 har vedtaget Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 18. februar 2025.
Socialistisk Folkepartis, Radikale Venstres, Liberal Alliances, Danmarksdemokraternes og Dansk Folkepartis
byrådsgrupper kunne ikke tiltræde indstillingen.
Endelig stillingtagen til antallet af siddepladser på Nyt Stadion Aarhus.

Resume
Den politiske styregruppe for Kongelunden besluttede i april 2025 at udskyde den politiske stillingtagen til en mulig
reduktion af antallet af siddepladser på stadion fra ca. 22.000 til 20.000 pladser.
Der skal i februar 2026 indgås endelig aftale med en leverandør om levering af sæder, hvilket var baggrund for
behandling af sag om antallet af sæder i den politiske styregruppe for Kongelunden d. 17. februar 2026.
Sagen sendes frem til behandling i byrådet som følge af, at beslutningen skal afspejle byrådets holdning til sagen.
Sagen behandles på byrådets møde d. 18. februar af hensyn til indgåelse af aftale med leverandør af sæder til stadion.
Anbefalingen er, at man ikke reducerer antallet af siddepladser, bl.a. fordi det vil være dyrere at anskaffe de ca. 2.000
ekstra sæder på et senere tidspunkt. Ved at reducere de 2.000 sæder opnås således en kortsigtet besparelse mod en større
fordyrelse over tid.
I forbindelse med udbuddet af sæder er der allerede opnået en besparelse på ca. 3,0 mio. kr., selvom de knap 22.000
siddepladser fastholdes.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
Ad 1) at der ikke gennemføres en yderligere besparelse ved at reducere antallet af siddepladser på Nyt Stadion Aarhus.
SAGEN BLEV BEHANDLET PÅ MAGISTRATENS MØDE DEN 17. FEBRUAR 2026 UNDER STYREGRUPPE
FOR KONGELUNDEN
Der var i Magistraten ønske om, at sagen sendes til behandling i Aarhus Byråd, for at beslutningen afspejler byrådets
holdning til sagen. Sagen behandles på byrådsmødet den 18. februar 2026 af hensyn til indgåelse af endelig aftale med
leverandør af sæder til stadion, ellers vil det få den konsekvens, at aftalen om indkøb af sæder fordyres.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Borgmesterens Afdeling bemærker, at der, uanset en forbedring af stadionøkonomien med 2,3 mio. kr. som følge af
udbuddet af sæder, sker en samlet forøgelse af udgifterne med 0,9 mio. kr. Borgmesterens Afdeling bemærker, at det
vurderes vanskeligt at finansiere yderligere udgifter inden for den nuværende projektøkonomi.

Bilag

Indstilling

Byrådsdebat 18.02.2026
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