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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2026-005523

Beslutninger
Godkendt, dog således at punkt 3 og 4 på dagsordenen behandles sammen.
Frem til konklusionen under punkt 3 og under hele punkt 4 deltog desuden Berit Rousing, Mette Bjerre, Martin
Christensen og Louise Svenstrup. Fra Magistratsafdelingen for Børn og Unge deltog ligeledes rådmand Thomas Medom
og embedsfolk fra forvaltningen.

Bilag

Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 27. maj 2026



Punkt 2: Referat fra udvalgets møde den 11. maj 2026

EMN-2026-005523

Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Referat fra mødet den 11. maj 2026



Punkt 3: Svar på forslag fra V om styrket og mere sammenhængende
indsats mod skolefravær

EMN-2026-001868

Beslutninger
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.
Anna Thusgård, Matilde Dueholm, Gert Bjerregaard, Jeppe Ulrich Lomholt, Peter Sporleder og Mahad Yussuf kunne
tiltræde indstillingen.
Nanna Lippert Troelsen var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA V
Det indstilles, at Byrådet pålægger Magistraten for Børn og Unge (MBU) og Magistraten for Sociale Forhold og
Beskæftigelse (MSB) i fællesskab at:
• Udarbejde og fremlægge en samlet model for, hvordan opgave- og ansvaret for tabt arbejdsfortjeneste kan samles under
Magistraten for Børn og Unge, med henblik på at styrke den tidlige og forebyggende indsats mod langvarigt skolefravær.
a. Herunder undersøge og redegøre for erfaringer fra andre kommuner, der har haft succes med at reducere langvarigt
skolefravær, herunder hvilke organisatoriske, pædagogiske og økonomiske greb der har været afgørende.
b. Samt fremlægge en samlet oversigt over eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, der forebygger og håndterer
bekymrende og langvarigt skolefravær, samt en vurdering af, hvor og hvordan disse indsatser har dokumenteret effekt.
Redegørelser og modeloplæg forelægges Byrådet med henblik på en politisk drøftelse.
Motivation
I dag er ansvaret for forebyggelse, skoleindsats og de økonomiske følgevirkninger placeret på tværs af
magistratsafdelinger, hvilket kan skabe siloer, hvor ansvar og incitamenter ikke altid trækker i samme retning. Venstre
ønsker derfor at undersøge, om en bedre sammenhæng mellem indsats og økonomi kan styrke den tidlige indsats mod
skolefravær.
Et centralt element i denne undersøgelse er, om der kan være en gevinst ved at samle opgave- og budgetansvaret for tabt
arbejdsfortjeneste under Magistraten for Børn og Unge. En sådan model kan styrke incitamentet til tidlig, pædagogisk
indsats i almenområdet og sikre, at forebyggelse prioriteres, før problemer vokser sig store.
Forskning viser, at langvarigt skolefravær sjældent opstår pludseligt, men udvikler sig gradvist og ofte kan spores tilbage
til de tidlige skoleår (VIVE, 2021; 2022). Samtidig viser nationale opgørelser og kommunale analyser, at skolefravær i
mange tilfælde hænger sammen med øgede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste (KL; Aarhus Kommune). Når den
forebyggende indsats og de økonomiske følgeudgifter er organisatorisk adskilt, kan det svække incitamentet til tidlig og
helhedsorienteret handling (Ankestyrelsen).
Samtidig er det afgørende, at en eventuel model ikke bliver et sparegreb eller svækker familiernes adgang til nødvendig
støtte. Målet er tværtimod at forebygge, at udfordringer udvikler sig til langvarigt skolefravær med store menneskelige og
økonomiske konsekvenser, og at eventuelle økonomiske gevinster ved at nedbringe skoleværring og dermed tabt
arbejdsfortjeneste kan styrke normalområdet tæt på børnene.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR BØRN OG UNGE OG MAGISTRATSAFDELINGEN FOR
SOCIALE FORHOLD OG BESKÆFTIGELSE

Resume
Venstre har fremsendt beslutningsforslaget En styrket og mere sammenhængende indsats mod skolefravær, hvor de
pålægger de to magistratsafdelinger Sociale Forhold og Beskæftigelse (MSB) og Børn og Unge (MBU) følgende opgaver:
• Udarbejdelse af model, hvor opgave- og budgetansvar for tabt arbejdsfortjeneste flyttes til MBU
• Afsøge om der er kommuner, der er lykkes med at reducere langvarigt skolefravær
• Overblik over eksisterende indsatser der forebygger og håndterer bekymrende og langvarigt skolefravær
Forslaget blev drøftet på byrådsmødet den 18. februar 2026, hvor Socialdemokratiet desuden anmodede om en model,
hvordan MSB og MBU i fællesskab have ansvar for både indsatser og udgifter.
Besvarelsen af beslutningsforslaget er så omfattende, at det ikke kan nås inden for de afsatte 3 måneder. I denne
indstilling redegøres derfor for, hvordan beslutningsforslaget besvares. Det forventes, at der kan fremsendes et notat med
besvarelsen, som kan indgå i forhandlingerne om budget 2027.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) processen for besvarelse af beslutningsforslaget om sammenhængende indsats mod skolefravær tages til
efterretning.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.



Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 18-02-2026
Punktnummer: 12
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med
henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 18. februar 2026 om magistratsbehandling af
forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 12-05-2026
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 12. maj 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses og Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 27.
april 2026.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 20-05-2026
Punktnummer: 4
Fremsendes til Social- og Beskæftigelsesudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 20. maj
2026.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag V 09.02.2026

Byrådsdebat 18.02.2026

Byrådsdebat 20.05.2026

Udvalgserklæring

Foretræde Autisme Foreningen Kreds Østjylland (påført 26.05.2026)

Notat MSB 22.05.2026 (påført 27.05.2026)



Punkt 4: Budgettemadrøftelse 3: Mistrivsel blandt børn og unge

EMN-2026-005523

Beslutninger
Forvaltningschef fra Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse samt forvaltningschef fra
Magistratsafdelingen for Børn og Unge orienterede om udfordringerne med tabt arbejdsfortjeneste og præsenterede fire
modeller, der kan være med til at styrke og lave en mere sammenhængende indsats i forhold til tabt arbejdsfortjeneste.
Forvaltningerne efterspurgte udvalgsmedlemmernes input til de forskellige modeller, hvorefter der var en drøftelse i
udvalget. Særligt i forhold til model 4 blev det nævnt, at den model vil tage afsæt i kommende nye regler på området, som
skal være med til at understøtte modellen. Forvaltningen vil på baggrund af drøftelsen kvalificere de forskellige modeller
yderligere med henblik på til sidst at sende dem til byrådet.
Udvalget blev desuden orienteret om kommunens analyse af forældreperspektivet. Forvaltningerne vil vende tilbage med
deres anbefalinger i den forbindelse.
Herudover redegjorde Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse yderligere for baggrunden for
Relationel Velfærd og gav en umiddelbar status på arbejdet, idet udvalget dog vil vende tilbage hertil på et senere
tidspunkt.

Bilag

Forklæde

Fakta om tabt arbejdsfortjeneste

Svar på beslutningsforslag fra V om styrket og mere sammenhængende indsats mod skolefravær

Modeller for at flytte opgave- og budgetansvar for tabt arbejdsfortjeneste til MBU

Status på analyse af forældreperspektivet på tabt arbejdsfortjeneste

Baggrundsinformation om STU

Oplæg (påført 26.05.2026)



Punkt 5: Indspark fra STAR – Hvad virker på beskæftigelsesområdet

EMN-2026-005523

Beslutninger
Udvalget havde virtuelt besøg af STARs direktør, Jens Erik Zebis, hvor han delte perspektiver og viden om, hvad der
virker på beskæftigelsesområdet, og hvad man derfor bør være opmærksom på, når fremtidens beskæftigelsesindsats skal
indrettes i Aarhus. Der henvises til præsentationen under dagsordenspunktet.
Der var herefter en drøftelse i udvalget, herunder med fokus på de nye regler om besparelser på samtaler og aktivering
samt prioriteringen af indsatser på området.
Forvaltningen vil vende tilbage til udvalget med et udkast til en indstilling til byrådet, så udvalget har mulighed for at
kvalificere indstillingen yderligere.

Bilag

Forklæde

Oplæg



Punkt 6: Drøftelse af genopdragelsesrejser

EMN-2026-005523

Beslutninger
Embedsfolk fra forvaltningen holdt et oplæg om området, udfordringer, samarbejde og læring fra tidligere sager. Der
henvises til materialet under dagsordenspunktet.
Udvalget drøftede herefter emnet, herunder typen af sager, forældrenes motivation og kompetencer, forebyggende
arbejde, samarbejdet med civilsamfundsorganisationer, succeskriterier m.v.
Udvalget efterspurgte en større åbenhed omkring sagerne. Udvalget blev herefter vejledt om reglerne om tavshedspligt og
byrådsmedlemmernes mulighed for sagsindsigt.
Herudover blev der stillet spørgsmål til en konkret sag.

Bilag

Forklæde

Redegørelse vedr. genopdragelsesrejser maj 2026 (sendt til udvalget den 5. maj 2026)

Notat af MBU vedrørende arbejde med forebyggelse af genopdragelsesrejser

Oplæg (påført 27.05.2026)



Punkt 7: Orienteringspunkter

EMN-2026-005523

Beslutninger
Intet at bemærke.



Punkt 8: Skriftlige orienteringer

EMN-2026-005523

Beslutninger
Intet at bemærke.

Bilag

Besvarelse af spørgsmål fra møde i Social og Beskæftigelsesudvalget den 11. maj 2026 om Østervang (påført 26.05.2026)

Svar på spørgsmål fra Social- og Beskæftigelsesudvalget om særligt dyre enkeltsager (påført 26.05.2026)

Henvendelse vedr. regionalt dobbeltdiagnosetilbud

Svar på henvendelse vedr. regionalt dobbeltdiagnosetilbud

Orientering om påbud fra socialtilsynet til Bofællesskabet Skødstrup

Status på MSB's mål og økonomi efter 1. kvartal 2026

Bilag: Status på MSB's mål og resultater efter 1. kvartal 2026



Punkt 9: Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

EMN-2026-005523

Beslutninger
Formanden orienterede om mulighederne.

Bilag

Kurser og konferencer

Sager på vej til byrådet



Punkt 10: Kommende møder

EMN-2026-005523

Beslutninger
Intet at bemærke.

Bilag

Oversigt over foreslåede temaer til kommende udvalgsmøder



Punkt 11: Eventuelt

EMN-2026-005523

Beslutninger
To udvalgsmedlemmer udtrykte ønske om færre oplæg og mere tid til politiske drøftelser i udvalget.

Bilag

Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget
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