REFERAT Aarhus Byrad d. 05-02-2025

Meadedato Onsdag d. 05. februar 2025 kl. 16:00

Modested Byradssalen
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-009832
Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Byradsdebat 05.02.2025



Punkt 2: Svar pa forslag fra RV, EL og Thure Hastrup om stotte til
herboende palzstinensere og humanitaer hjlp til Gaza

EMN-2024-024692
Beslutninger

Fremsendes med @ndringsforslaget fra EL, RV og ALT af 5. februar 2025 til @konomi- og Erhvervsudvalget til
behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 5. februar 2025.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV, EL OG THURE HASTRUP

Baggrund

Krigen i Gaza har udviklet sig en til en humaniter katastrofe. Siden den 7. oktober har ca. 250 palastinensere dagligt
mistet livet, og mange flere er blevet séret. Hospitalerne i omradet er under ekstremt pres, og ressourcerne er knappe,
hvilket forvarrer den allerede desperate situation. Behovet for en effektiv humaniter hjeelp til civile i Gazastriben vokser
dag for dag, og adskillige humanitere organisationer har gentagne gange advaret om den kritiske situation. Der er akut
mangel pd basale fornedenheder sdsom mad, vand, medicinske forsyninger og brandstof.

For den 7. oktober kerte der i gennemsnit 500 lastbiler ind i Gaza med hjzlp og forbrugsgoder. Allerede dengang kunne
ressourcerne ikke opfylde befolkningens behov. I februar vurderes det at antallet 14 p& 98 lastbiler om dagen ifelge FN.
Serligt bernene er hardt ramt af den humaniteere krise. I det nordlige Gaza vurderes det at 15,6 procent af bern under to &r
nu er akut underernrede, mens det for barnene i Rafah, i den sydlige del af Gaza, vurderes at vaere 5 procent. Ligeledes
er kvinderne i Gaza ogsé meget udsatte, og UN Women vurderer at ca. 70% af de civile dedsfald i Gaza er kvinder og
bern. Ligeledes vurderes det af Unicef Danmark, at 5.500 kvinder i Gazastriben skal fode inden for den naste maned, og
som derfor er udsatte grundet den manglende fodselshjelp i krigen. Som en konsekvens af dette risikerer nyfedte babyer
at dg, da kvinder ikke har adgang til de nedvendige kontroller bade for og efter fodslen.

Situationen i Aarhus

I Aarhus kommune er mange borgere direkte berarte af konflikten. Der bor adskillige tusinde borgere i kommunen som
har palestinensisk ophav heriblandt bern og unge, som lider under bekymringerne for deres families og venners sikkerhed
i deres hjemland. P& grund af begraenset journalistisk adgang til Gazastriben er den primere kilde til information fra
civile, der deler videoer og billeder pé sociale medier. Dette har fort til udbredelse af forfeerdelige vidnesbyrd, som ogsa
ndr bern og unges skaerme og forvarrer deres krisetilstand.

Som en konsekvens af dette oplever flere palestinensiske medborgere i Aarhus at veere under voldsomst stress. Det
galder serligt bern og unge, som har svaerere ved at bearbejde situationen, da hele familien befinder sig i en dyb krise
over bombardementet af deres hjemland.

Derfor ensker forslagsstillerne, at Aarhus kommune giver opbakning til de palaestinensiske borgere i Aarhus samt
underseger muligheden for at give humaniter hjelp, i form af overskudsudstyr, til Gaza.

Forslag

Konkret foreslas det at Aarhus Byrad:

- Undersgger mulighederne for at donere overskudsudstyr til Gaza, som f.eks. akutkasser til her-og-nu situationer, som
civile selv kan héndtere, samt kerestole, krykker og andre medicinske hjelpemidler, der kan hjelpe nedberedskabet i
Gaza, hvor de civile er. Evt. samarbejde med Lager Uden Granser og Dansk Rede Kors, som er til stede. Der skal vaere
et ekstraordinert fokus pa mindre bern og gravide kvinder.

- Opretter stottegrupper og/eller samtaleforleb med erfarne krisepsykologer for palaestinensiske medborgere.

- Tilbyder kursus til laerere og paedagoger i hvordan man handterer bern, der er i krise over at vare vidne til
bombardementet af deres andet hjemland.

- Afholder et minuts stilhed for at vise respekt for de tusindvis af civile liv, der er gaet tabt i krigen siden angrebet den 7.
oktober.

Venligst

Radikale Venstre

Enhedslisten — De Red-Grenne

Thure Hastrup (UFP)

INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume

P& byradsmedet den 20. marts 2024 blev der behandlet vedlagte forslag fra Radikale Venstre, Enhedslisten — De Rad-
Gronne og Thure Hastrup (UFP) om stette til herboende palastinensere og humaniter hjelp til Gaza. Forslaget indeholder
fire punkter, der omhandler humanitzr stette til Gaza i form af overskudsudstyr, psykologhjalp til herboende
palastinensere, kursus til peedagoger og lerere samt afholdelse af 1 minuts stilhed.

I forbindelse med byradsmedet den 24. april 2024 tog borgmesteren initiativ til, at der blev afholdt 1 minuts stilhed. De
ovrige punkter i forslaget begranses delvist af kommunalfuldmagtsreglernes indhold om kommunalt forbud mod
varetagelse af udenrigspolitik samt begunstigelse af enkeltpersoner/-grupper.



Det indstilles, at Borgmesterens Afdeling forbereder en sag til Gruppeformandskredsen, hvor mulighederne for
kommunens engagement pa omradet beskrives og droftes.

Sagen er sendt tilbage til byradet efter fristen for besvarelse af beslutningsforslag. Det har varet hébet, at det kommunale
tilsyn kunne afslutte en eller flere af de sager vedr. lovligheden af donationer, der har konkret betydning for dele af
beslutningsforslaget. Sagerne er imidlertid fortsat under behandling i tilsynet.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Pga. manglende hjemmel kan Aarhus Kommune ikke gere yderligere vedr. forslagets indhold om krisepsykolog-
forleb til herboende palastinensere.

At 2) Det tages til efterretning, at Aarhus Kommune har afholdt et minuts stilhed i forbindelse med byradsmedet den 24.
april 2024.

At 3) Det tages til efterretning, at Aarhus Kommune har afviklet initiativer rettet mod leerere og padagoger, og at der for
nuvarende ikke eftersperges kurser eller lignende fra byens skoler og klubber.

At 4) Borgmesterens Afdeling udarbejder en sag til Gruppeformandskredsen om kommunens mulighed for at yde
humanitar stette i form af f.eks. indsamlinger, nar tilsynspraksis om lovligheden heraf foreligger.

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 20-03-2024

Punktnummer: 22

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i medet den
20. marts 2024 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Punket om et minuts stilhed fremsendes til Gruppeformandskredsen.

Udvalg: Magistraten

Dato: 21-01-2025

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i mgdet den 21. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltraeder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 6. januar 2025.

Borgmesterens Afdeling udarbejder notat der beskriver kommunens samarbejde med venskabsby Lviv, Ukraine, og andre
kommuners stotte til humaniter indsats 1 Gaza.

Socialistisk Folkeparti, Venstre, Radikale Venstre, Alternativet, Socialdemokratiet og Konservative Folkeparti tog
forbehold.

Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: beslutningsforslag

Bilag 2: heringssvar fra Magistratsafdelingen for Bern og Unge
Byradsdebat 20.03.2024

Notat BA 22.01.2025

Zndringsforslag EL, RV og ALT 05.02.2025 (péfert 05.02.2025)
Bilag 1: Kebenhavns beslutning om nedhjelp til Gaza (pafert 05.02.2025)
Byrédsdebat 05.02.2025

Udvalgserklaring

Notat, 07.02.2025, BA

Byradsdebat 26.02.2025



Punkt 3: Svar pa forslag fra Henrik Arens om stop af ulovligt byggeri

EMN-2024-028175
Beslutninger
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byradets made den 5. februar 2025.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA HENRIK ARENS

Teknik og Milje ber revurdere deres procedurer nér de bliver opmaerksomme pé ulovligt byggeri. Det er uacceptabelt at
det ikke har konsekvenser, nar nogle bevidst omgés regler og love.

Konkret i sagen om orangeriet ved Sjette Frederiks Kro, skal det lukkes ned og politianmeldes.

Motivering:

Vi har senest i medierne kunne folge en sag om ulovligt byggeri af et orangeri i Risskov. Udover at der ikke er sogt om
byggetilladelse, sa ligger byggeriet ved fredskov, indenfor strandbeskyttelseslinjen og i landzone.

I forholdt til byggesager, kunne det naermest ikke blive vaerre.

Efter orienteringen i teknisk udvalg star det klart at der er en voldsom vakst i lovliggarelsessager. Fra ca. 1.050 i 2020 til
1.500 2023. Dette skyldes flere ting, men det er tydeligt at der blandt nogle hersker en holdning om at det er lettere at fa
tilgivelse end tilladelse. Dette er desvaerre ikke overraskende, nér vi kan se at det i dette tilfalde ingen konsekvenser har
at bryde stort set alle regler og love pa omradet.

Dette er fuldsteendig uacceptabelt og skal stoppes. Som medlem af Aarhus byrad kan jeg ikke acceptere at nogle bryder
loven og tjener penge pa det, mens Aarhus Kommune intet foretager sig. Det mé ikke kunne betale sig at bryde loven.
P& vegne af

Henrik Arens - UFP

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJ®

Svar pa forslag fra Henrik Arens om stop af ulovligt byggeri

Resume

Henrik Arens har stillet forslag om stop af ulovligt byggeri. Forslaget har baggrund i en igangvarende byggesag om
ulovligt opfert bebyggelse til restaurant/festlokale ved Sjette Frederiks Kro i Risskov. I den konkrete sag er ejeren varslet
afslag pé retlig lovliggerelse.

Henrik Arens foreslér, at Teknik og Miljg ber revurdere procedurer for lovliggerelsessager, sa det straks far konsekvenser,
nar reglerne omgas.

Teknik og Milje foretager i praksis en konkret vurdering af, hvilke skridt, der skennes at vere afpasset situationen i
forhold til hensynene i plan- og byggelovgivningen samt de forvaltningsretlige grundsatninger og principper bl.a.
hensynet til proportionalitet

Teknik og Milje vurderer lobende den generelle tilsynsopgaves tilretteleeggelse under hensyn til klagenavnspraksis og
udviklingen i sagsantal og vurderer ikke, at der for nuvarende er behov for endringer i praksis og procedurer.

Beslutningspunkter

Det indstilles, at.:
1) Teknik og Miljes redegorelse tages til efterretning, og der igangsaettes ikke grundleeggende @ndringer i praksis for
handtering af tilsynsopgaven.

Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten. Det bemerkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling 1
forhold til at kunne na byrddsbehandling indenfor den fastsatte frist pd 3 méneder efter byradsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Den sene fremsendelse af indstillingen skyldes, at Teknik og Milje har afventet afgerelse fra de statslige myndigheder i
den konkrete sag, som grundlag for at den politiske droftelse 1 byrddet kunne fortsette. Ved fristens udleb er der dog
endnu ikke modtaget endelig afgerelse. Ejeren er varslet afslag pa retlig lovliggerelse.

Borgmesterens Afdeling har derudover ikke yderligere bemarkninger.

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 19-06-2024

Punktnummer: 18

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Milje med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byrddets
vedtagelse i madet den 19. juni 2024 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 28-01-2025



Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemerkning, at Magistraten i medet den 28. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 20. december 2024.

Liberal Alliance henholder sig til det oprindelige forslag.

Alternativet, Socialistisk Folkeparti og Socialdemokratiet tog forbehold.

Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Byradsdebat 19.06.2024

Meningstilkendegivelse Brian Sten Larsen og Svend Age Petersen (pafort 05.02.2025)
Byrédsdebat 05.02.2025

Udvalgserklering

Notat MTM 24.02.2025

Byradsdebat 26.03.2025



Punkt 4: Aarhus Byrads svar pa hering om mulig tilsynssag vedr.
inhabilitetsprocedure

EMN-2025-000688
Beslutninger

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemerkning, at byradet i sit mede den 5. februar 2025 har vedtaget
Magistratens foranstdende indstilling af 28. januar 2025.

Enhedslisten de Red-Grennes byrddsgruppe enskede fort til protokol, at besvarelsen burde have indeholdt en behandling
af de to naevnte sager.

Resume

Ankestyrelsen har ved brev af 11. december 2024 bedt Aarhus Byrad om at redegere for byradets praksis i relation til
stillingtagen til et medlems inhabilitet. Byrddet bedes serligt redegere for badde om byridet traeffer afgerelse om
inhabilitet, hvis et medlem selv er af den opfattelse, at vedkommende er inhabil, samt om hvordan dreftelser og
beslutninger om habilitet indferes i protokollen.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) vedlagte udkast til svar til Ankestyrelsen godkendes.

Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 28-01-2025

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i mgdet den 28. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltraeder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 16. januar 2025.

Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Udkast til svar til Ankestyrelsen

Bilag 2: Bilag 1. Brev fra Ankestyrelsen

Bilag 3: Bilag 2. Transskriberet byradsdebat fra sag nr. 1 pa byrddsmedet den 6. marts 2024
Bilag 4: Bilag 3. Transskriberet byradsdebat fra sag nr. 1 pa byrddsmedet den 20. marts 2024
Bilag 5: Bilag 4. Transskriberet byradsdebat fra sag nr. 1 pa byrddsmedet den 25. september 2024
Bilag 6: Bilag 5. Beslutningsprotokol fra sag nr. 12 pa byrddsmedet den 6. marts 2024

Bilag 7: Bilag 6. Beslutningsprotokol fra sag nr. 13 pa byradsmedet den 25. september 2024
Bilag 8: Bilag 7. Behandling af sager om inhabilitet

Byradsdebat 05.02.2025



Punkt 5: Juniormesterlzere

EMN-2024-035689

Beslutninger

Fremsendes til Born og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrddets mede den 5. februar 2025.
Udmentning af juniormesterleereordningen pa baggrund af ny lovgivning som led i folkeskolens kvalitetsprogram.
Resume

Som led i folkeskolens kvalitetsprogram skal juniormesterlereordningen treede i kraft for 8. og 9. klasse fra august 2025.
Indstillingen omhandler den overordnede model for udmentningen af juniormesterlereordningen i Aarhus. Detaljerne i
udmentning af den indstillede model skal ske i overensstemmelse med Berne- og Undervisningsministerens kommende
regler herfor, som forventes i1 bekendtgerelse og vejledninger til marts 2025.

Juniormesterlaeren kan organiseres som en lokal model, hvor elever i ordningen som udgangspunkt forbliver i deres
stamklasse. Eller der kan laves en central model, hvor elever samles i juniormesterlareklasser pa én eller flere skoler i
kommunen.

En arbejdsgruppe med skole- og udskolingsledere har undersggt de mulige modeller for juniormesterlaereordningen.
Arbejdsgruppen anbefaler en lokal model med central understettelse, der giver den enkelte skole mulighed for at
tilrettelaegge juniormesterleeren med afst i elevens naermilje.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At) Juniormesterlereordningen i Aarhus Kommune udmentes med en lokal model, der giver den enkelte skole mulighed
for at tilrettelegge juniormesterleren med afsat i elevens naermilje med central understottelse.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemerkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 28-01-2025

Punktnummer: 8

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i medet den 28. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Bern og Unges indstilling af 20. december 2024.

Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Byrédsdebat 05.02.2025
Udvalgserklaring
Notat MBU 06.02.2025

Byradsdebat 26.02.2025



Punkt 6: Om- og udbygning af Risskov Skole

EMN-2024-035491
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Milje og Magistratsafdelingen for Barn og Unge med bemarkning, at
byradet i sit mede den 5. februar 2025 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 28. januar 2025.
Magistratsafdelingen for Teknik og Milje og Magistratsafdelingen for Bern og Unge udarbejder notat.

Resume

Byradet vedtog med budgettet for 2023-2026 at afsatte 161,7 mio. kroner (2025-priser) til om- og udbygning af Risskov
Skole.

Der sgges med denne indstilling midler til projektering af byggeriet samt etablering af midlertidig undervisningskapacitet
via ombygning af Plejecenteret Horgarden.

Risskov Skole har gennem de seneste ar oplevet pres pa undervisningskapaciteten. Dette pres forventes eget over de
kommende ti ar. Der er behov for en teknisk og padagogisk modernisering af skolen, herunder udbygning af skolen pa
egen matrikel og modernisering af dele af den eksisterende bygning.

Projekteringen gennemfores med bred inddragelse af ledelse, medarbejdere, foraeldre i skole og klubtilbud, lokalomradet,
foreninger og @vrige interessenter. I labet af 2024 er det undersegt, hvor og hvordan skolen kan udbygges pa baggrund af
tre forskellige muligheds- og volumenstudier.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) der godkendes anlaegsbevilling pd 23,1 mio. kr. til midlertidig undervisningskapacitet til Risskov Skole ved
ombygning af en del af Plejehjemmet Horgérden og til projektering af modernisering og udbygning af Risskov Skole,
som finansieres fra anlaegsreserven til udbygning af Risskov Skole.

At 2) der frigives radighedsbeleb pa 23,1 mio. kr. i perioden 2025-2030 jf. afsnit 6, tabel 2 til projektering og
bygherrerddgivning pé Risskov Skole samt til midlertidig undervisningskapacitet pd Horgérden.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 28-01-2025

Punktnummer: 7

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemerkning, at Magistraten i medet den 28. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes og Magistratsafdelingen for Bern og Unges indstilling af 17. december 2024.
Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Bevillingsmassige konsekvenser
Bilag 2: Negletal for enhedspriser
Byradsdebat 05.02.2025

Svar pa spergsmal pa byradsmede 05.02.2025 (péfert 09.05.2025)



Punkt 7: Tilsynsudtalelser til Ankestyrelsen om ventelister

EMN-2025-000632
Beslutninger

Fremsendes til Social- og Beskeaftigelsesudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 5. februar
2025.

Godkendelse af tilsynsudtalelser vedr. 1: venteliste pa botilbud og 2: venteliste pé iveerksettelse af socialpaedagogisk
statte.

Resume

Ankestyrelsen har bedt om en udtalelse fra byradet i Aarhus Kommune i to sager.

Ankestyrelsen har den 10. december 2024 vurderet, at Aarhus Kommunes praksis strider med servicelovens § 4 om
kommunens forsyningspligt, ved hhv. at have en visitationsliste” pa ivaerksattelse af bevilling af botilbud og ved at have
venteliste pa iveerksattelse af socialpaedagogisk stette.

Pa den baggrund beder Ankestyrelsen nu byradet i Aarhus Kommune oplyse, hvad Ankestyrelsens vurdering giver
anledning til i de to sager. Sociale Forhold og Beskaftigelse har derfor udarbejdet to tilsynsudtalelser.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) byradet tiltreeder vedlagte tilsynsudtalelser til Ankestyrelsen om venteliste pa botilbud og venteliste pa
socialpedagogisk stette.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 28-01-2025

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemerkning, at Magistraten i medet den 28. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeftigelses indstilling af 15. januar 2025.

Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Indstilling
Bilag 1: Udtalelse til Ankestyrelsen om Aarhus Kommunes forsyningsansvar til botilbud

Bilag 2: Udtalelse til Ankestyrelsen om Aarhus Kommunes serviceforpligtelse i forhold til ivaerksaettelse af
socialpadagogisk stette

Bilag 3: Henvendelse fra Ankestyrelsen om tilsynsudtalelse om venteliste pa botilbud

Bilag 4: Henvendelse fra Ankestyrelsen om tilsynsudtalelse om venteliste pa ivaerksettelse af socialpaedagogisk statte
Byrédsdebat 05.02.2025

Udvalgserklaring

Notat MSB 10.02.2025 (pafert 18.02.2025)

Foretreede Autisme- og Aspergerforeningen (péfert 19.02.2025)

Foretrede Nauja May Fleischer (péafert 19.02.2025)

Foretreede Mette Rasmussen (péafert 18.02.2025)

Notat MSB 20.02.2025 (pafert 25.02.2025)

Byradsdebat 26.02.2025



Notat, 06.03.2025, MSB (péfert 06.03.2025)

Meningstilkendegivelse Mikkel Rasmussen (pafert 12.03.2025)



Punkt 8: Kommuneplantillaeg nr. 165, Vurdering af enkeltbygningers
bevaringsveaerdi (1-4) - Forslag

EMN-2024-035687
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljo med bemerkning, at byradet i sit mede den 5. februar 2025 har
vedtaget Magistratens foranstdende indstilling af 28. januar 2025.

Offentlig fremlaeggelse af forslag til tilleg nr. 165 til Kommuneplan 2017.
Resume

Der er afsat midler ved budgetforlig 2022 til en vurdering af bevaringsverdier for alle ejendomme opfert til og med 1969.
Projektet skal realiseres over en periode pa tre ar (fra 2022 — 2025). Herefter skal der ske en vurdering hvert 5. ar af
bygninger, der er opfort fra og med 1970.

Kommuneplantilleeg nr. 165 gaelder en udpegning af bevaringsverdige ejendomme indenfor omraderne: Viby,
Stavtrup/Ormslev, Harlev/Framlev og Kolt/Hasselager.

Der indstilles med dette tilleeg at 687 bygninger udpeges som bevaringsverdige indenfor delomraderne:

- Viby 375 ud af 1590 bygninger

- Stavtrup/Ormslev 119 ud af 532 bygninger

- Harlev/Framlev 135 ud af 1007 bygninger

- Kolt/Hasselager 62 ud af 672 bygninger

For at en bygning kan opna myndighedsstatus som bevaringsvardig, skal denne optages i kommuneplan via tilleg.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) forslag til kommuneplantilleeg for vurdering af bygningers bevaringsverdi i neevnte omrader godkendes til offentlig
fremleggelse.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 28-01-2025

Punktnummer: 6

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemerkning, at Magistraten i medet den 28. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 20. december 2024.

Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til tilleeg nr. 165 til Kommuneplan 2017
Notat MTM 04.02.2025 (pafert 05.02.2025)

Byradsdebat 05.02.2025



Punkt 9: Lokalplan 1161, Boliger ved Eskegardsvej - Endelig

EMN-2025-000651
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med bemaerkning, at byradet i sit mede den 5. februar 2025 ikke
kunne tiltreede Magistratens foranstadende indstilling af 28. januar 2025.

Resume

Lokalplan 1161, Eskegérdsvej Mérslet rummer 42 rekke- og dobbelthuse i 1-2 etager og sikrer 25 % almene boliger.
Planen giver mulighed for en ny adgangsve;j til boligerne og sikrer hensyn til Giber A, grundvandsbeskyttelse,
beplantning og naboer og en ny offentlig *naturzone’ langs den. En udbygningsaftale sikrer hejnet kvalitet med
beplantning, stier og fritlegning af et rorlagt vandleb pa arealerne langs vejen.

Lokalplanen er i overensstemmelse med kommuneplanens méal, men ikke de konkrete rammer. Et kommuneplantilleeg
giver mulighed for en vej og @ndrer den nordlige del fra bolig/erhverv til lav bolig med krav om almene boliger.
Forslaget har veret i 8 ugers offentlig hering, og der kom 32 heringssvar. P4 baggrund af heringssvar, byradets
bemarkninger og dialog med Miljostyrelsen foreslas at justere bebyggelsen og @ge naturzonen langs Giber A.
Realisering af lokalplanen forudsztter dispensation fra abeskyttelseslinjen til bebyggelse nermere Giber A end 150 m.

Beslutningspunkter

Det indstilles, at

1) forslag til Lokalplan 1161 vedtages endeligt med de @ndringer, der fremgér af afsnit 5.9,

2) forslag til Tilleeg 109 til Kommuneplan 2017 vedtages endeligt med de @ndringer, der fremgar af afsnit 5.9,

3) indsigelser besvares, som det fremgér af afsnit 5.8.

4) forslag til udbygningsaftale vedtages endeligt,

5) Teknik og Miljo bemyndiges til at aflyse deklaration om byggelinjepéleg til omfartsvej i nadvendigt omfang, efter den
endelige vedtagelse af Lokalplan 1161,

6) Teknik og Milje bemyndiges til at meddele nedvendig dispensation fra dbeskyttelseslinjen efter den endelige
vedtagelse af Lokalplan 1161.

Borgmesterens Afdelings piategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 28-01-2025

Punktnummer: 5

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemerkning, at Magistraten i medet den 28. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 15. januar 2025.

Socialdemokratiet, Liberal Alliance, Alternativet, Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 1161 og Tilleeg 109 til Kommuneplan 2017
Bilag 2: Udbygningsaftale med bilag

Bilag 3: Heringssvar fra den offentlige hering

Bilag 4: Forslag til besvarelse af heringssvar

Bilag 5: Forslag til endringer i planen

Bilag 6: Grundvandsforhold og tiltag i lokalplanen

Bilag 7: Deklaration om byggelinjer til omfartsvej



Bilag 8: Landskabsanalyse
Bilag 9: Transskribering af byradsdebat fra vedtagelse af lokalplanforslaget

Byréadsdebat 05.02.2025



Punkt 10: Anlaegsbevilling til Nyt atletikstadion og Sportens Hus

EMN-2024-035419
Beslutninger

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling, Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice og Magistratsafdelingen for
Teknik og Milje med bemarkning, at byradet i sit mgde den 5. februar 2025 har vedtaget Magistratens indstilling i
overensstemmelse med erklaering fra Kulturudvalget af 29. januar 2025.

Enhedslisten de Red-Grennes byrddsgruppe kunne ikke tiltraede indstillingen.

Liberal Alliances byradsgruppe tog forbehold for, at man ikke vil finde financieringen.

Resume

Der sages anlagsbevilling til et samlet projekt for Nyt atletikstadion og Sportens Hus i Kongelunden.

Med opfarelsen af Nyt atletikstadion og Sportens Hus genhuses brugerne, der igen far treeningsfaciliteter til talent- og
eliteidraet. De nye og mere tidssvarende rammer giver et loft med mélet om at skabe fremtidens aarhusianske
sportsstjerner. Samtidig skabes synergier pa tvaers af sportsgrene.

Pé det nye atletikanlaeg samles atletikkens discipliner i et nyt anlaeg, som tilgodeser eliten og andre aktive atleter, men
som ogsa inviterer abent ind til bevagelse og sundhed.

Sportens Hus skaber rammer, hvor atleter og talenter kan treene under professionelle forhold, og indeholder bl.a. en
moderne sportshal og andre faciliteter, som klubber og foreninger kan bruge. Sportens Hus indeholder ogsa idreetsklinik
og kontormiljeer samt 43 akademiboliger.

Den samlede akonomi for projektet er 277,8 mio. kr. Da der tidligere er givet projekteringsbevilling pa 15,3 mio. kr.,
seges nu om en bevilling pa 262,5 mio. kr.

Projektet finansieres delvist af midler afsat til Kongelunden i Aarhus Kommunes Investeringsplan og via et forventet
provenu fra salg af AASKO-kollegiet, som forventes i lebet af ca. 3 ar.

En forventet restfinansiering til projektet, i storrelsesordenen 89,7 mio.kr., vil efter salget skulle findes i det efterfolgende
ars budgetleegning, jf. budgetforliget for 2025.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) der frigives radighedsbelob og anlaegsbevilling pa 262,5 mio. kr. til etablering af Nyt atletikstadion og Sportens Hus
finansieret af midler afsat til Kongelunden i forbindelse med Aarhus Kommunes Investeringsplan for 2024-2034, som
internt driftsfinansieret anlag i Kultur og Borgerservice samt forventet, beregnet provenu fra salg af AASKO-kollegiet,
som angivet i afsnit 6. Finansieringen fra Kultur og Borgerservice vil blive modsvaret af en fremtidig lejeindtaegt fra
skybokse.

At 2) Kultur og Borgerservice (Kongelundens Sekretariat) som bygherre arbejder videre med optimeringer af projektet og
mulige besparelser for at reducere den samlede anlaegssum.

At 3) Borgmesterens Afdeling, Kultur og Borgeservice med radgivning fra Teknik og Miljo (Aarhus Ejendomme)
afdeekker muligheden for alternative finansieringskilder til delvis dekning af den forventede manko i projektet, nar
provenuet fra salg af AASKO-kollegiet er kendt.

At 4) nar salget af AASKO-kollegiet er gennemfort, opgeres den endelige finansieringsmanko, og forligskredsen
indkaldes med henblik pa at drefte finansiering i forbindelse med det efterfolgende ars budgetleegning.

At 5) tidligere udmentede rédighedsbeleb og anlaegsbevillinger til Team Danmark Center, atletikanlaeg, cykelankerpunkt
og cross pa i alt 15,3 mio. kr. samles under projektet "Nyt atletikstadion og Sportens Hus’.

Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Borgmesterens Afdeling bemarker, at forventeligt 90 mio. kr. af bevillingen til Nyt atletikstadion og Sportens Hus er
ufinansieret, hvilket ikke er i overensstemmelse med den gkonomiske politik.

Som en del af finansieringen af Sportens Hus forudseattes AASKO-kollegiet solgt. Ved budgetdraftelserne for Budget
2025 vedtog forligsparterne, at hvis salget af AASKO-kollegiet ikke indbringer det forudsatte provenu, sa skal
restfinansieringen findes i det efterfolgende ars budgetlaegning. P4 davarende tidspunkt var der ikke en opgerelse over det
forventede salgsprovenu, men dette oplyses nu til ca. 42,5 mio. kr., hvilket giver en restfinansiering pa ca. 90 mio. kr.

Da forligsparterne har truffet beslutning om at finde finansieringen, anbefaler Borgmesterens Afdeling fortsat, at
indstillingen tiltreedes, men understreger belebets storrelse.

Herudover har Borgmesterens Afdeling ingen bemerkninger til indstillingen.

Sagsforleb
Udvalg: Magistraten



Dato: 14-01-2025

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemerkning, at Magistraten i medet den 14. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltreeder
Borgmesterens Afdelings, Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerser-vices og Magistratsafdelingen for Teknik og
Miljes indstilling af 30. december 2025.

Liberal Alliance, Venstre, Alternativet og Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 22-01-2025

Punktnummer: 4

Fremsendes til Kulturudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 22. januar 2025.

Udvalg: Kulturudvalget

Dato: 29-01-2025

Punktnummer: 3

Aase Petersen og Steffen Wich kunne tiltrede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling med en
bemarkning om, at modellen med kollegiet ikke er hensigtsmeessig.

Biinyamin Simsek og Peter Sporleder kunne tiltraede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling med
en bemarkning om, at de henstiller til, at Idreetsanleegsstyregruppen bliver sparringspartner til at kommentere pa
funktionaliteten ved eventuelle reduktioner/besparelser, inden det forelaeegges til beslutning i styregrupper og byrad.
Mette Bjerre og Jakob Segaard Clausen tog forbehold med bemerkning om, at de kunne tilslutte sig Biinyamin Simsek og
Peter Sporleders bemarkning om Idratsanlaegsstyregruppen.

Lone Hindg var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Bevillingsmaessige konsekvenser

Bilag 2: Nogletalsskema for Nyt atletikstadion og Sportens Hus

Bilag 3: Uddrag af endeligt tilbud for Nyt atletikstadion og Sportens Hus

Bilag 4: Principaftale om akademi- og kollegieboliger til talent- og eliteidraetsudevere i Aarhus
Notat MKB 20.01.2025 (péfert 20.01.2025)

Bilag 1: Rambgll-notat vedrerende UFO-midler (pafert 20.01.2025)

Bilag 2: MTM-vurdering af salgsprovenu ved salg af AASKO-kollegiet (pafert 20.01.2025)
Bilag 3: Volumenstudie - Kollegieboliger v. Dalgas Avenue (pafert 20.01.2025)

Bilag 4: Oversigt indikative verdier (pafert 20.01.2025)

Bilag 5: Rambgll-notat vedr. konsekvenser af eventuel timeout eller udskydelse af udferelsen (pafert 20.01.2025)
Byradsdebat 22.01.2025

Udvalgserklering

Foretraede Tours on Wheels (pafert 27.01.2025)

Foretraede Idraetssamvirket (pafert 28.01.2025)

Notat MKB 27.01.2025 (pafert 28.01.2025)

Byradsdebat 05.02.2025



Punkt 11: Udmentning af Anlagspuljen til idraets-, fritids- og
outdoorfaciliteter

EMN-2024-035485
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice med bemerkning, at byradet i sit mede den 5. februar
2025 har vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklering fra Kulturudvalget af 29. januar 2025.

Udmentning af Anlaegspuljen 2024 til en raekke projekter vedr. nye eller moderniserede idraets-, fritids- og
outdoorfaciliteter.

Resume

Den 25. maj 2022 traf Byradet beslutning om ansegnings- og tildelingskriterierne for Anlegspuljen til idraets-, fritids- og
outdoorfaciliteter.

Anlagspuljen yder anlaegstilskud til faciliteter, der anvendes til idreets-, fritids- og outdooraktiviteter, til akterer pd sport-
og fritidsomradet hjemmehgrende i Aarhus Kommune. Puljen har én érlig ansegningsrunde.

Ved ansggningsfristen den 1. september 2024 var der indkommet 59 ansggninger. Foreningerne har samlet set sggt om
anlegstilskud pa 148 mio. kr. inkl. moms til en samlet byggesum péa 463 mio. kr. inkl. moms.

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice har kompetence til at udmente tilskud op til 3 mio. kr. Tilskud over 3
mio. kr. skal foreleegges Byradet til beslutning.

Der legges med denne indstilling op til at byradet udmenter i alt ca. 25 mio. kr. til tre projekter. Sammen med de
projekter der fér tilskud via kompetencen hertil hos Kultur og Borgerservice, vil der samlet set veere 36 ansegere, der
modtager tilskud pa i alt ca. 43 mio. kr. ex. moms i denne ansggningsrunde.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) der gives et tilskud pa 5,81 mio. kr. ex. moms til VSK Aarhus til etablering af nyt klubhus ved Vejlby Stadion.

At 2) der gives et tilskud p& 10 mio. kr. ex. moms til Brabrand IF til etablering af hal 3 pa Brabrand Idretsanleg.

At 3) der gives et tilskud pa 9,9 mio. kr. ex. moms til Mellevangens Aktivitetsforening til etablering af Multihus
Mpllevang ved Mellevangskolen (tilleegsbevilling).

At 4) Tilskud til projekter tildelt af Byrddet finansieres fra KB Anlagspuljen til idreets-, fritids- og outdoorfaciliteter med
20,7 mio. kr. samt 5 mio. kr. via opsparede driftsmidler til sports- og fritidsomrédet under Kultur og Bor-gerservice.

At 5) Kultur og Borgerservice og Aarhus Ejendomme bemyndiges til at indgé areallejeaftaler pé op til 30 ar med de
tilskudsmodtagere, der med vedtagelsen af denne indstilling fir anlaegsprojekter pd kommunal jord.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemerkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 14-01-2025

Punktnummer: 5

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i medet den 14. januar 2025 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 18. decem-ber 2024.

Borgmester Anders Winnerskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 22-01-2025

Punktnummer: 7

Fremsendes til Kulturudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 22. januar 2025.
Udvalg: Kulturudvalget

Dato: 29-01-2025

Punktnummer: 4

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Lone Hinde og Steffen Wich var forhindret i at deltage i behandlingen af sagen.

Bilag
Indstilling

Bilag 1: Oversigt over ansggninger



Bilag 2: Anlegspuljen 2024

Bilag 3: Heringsbidrag fra Idraetssamvirket

Bilag 4: Heringsbidrag fra Arhus Ungdommens Fzllesrad
Bilag 5: Anlagspuljens ansggnings- og tildelingskriterier
Bilag 6: Bevillingsmassige konsekvenser

Byradsdebat 22.01.2025

Udvalgserklaring

Notat MKB 27.01.2025 (pafert 27.01.2025)

Byradsdebat 05.02.2025



Punkt 12: Forslag fra EL om forhandlingsmandat til Kommunalpolitisk
Topmede 2025

EMN-2025-001138
Beslutninger

Byradet kunne ikke tiltraede forslaget i byrddets mede den 5. februar 2025.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA EL

Enhedslisten foreslar, at byradet behandler et forslag til forhandlingsmandat, der skal behandles p4 Kommunernes
Landsforenings delegeretmede, d. 20. marts. 2025, og fungere som et faelles fodslag for kommunerne forud for den arlige
forhandling om Qkonomiaftalen (JA).

Jf. KL’s love §5, stk. 1 skal forslag fra medlemskommunerne til delegeretmedets dagsorden vaere KL’s bestyrelse i haende
senest 1 maned forud for medets atholdelse.

Derfor foreslas flg. fremsendt til KLs bestyrelse:

Forhandlingsmandat til vedtagelse pd KL's delegeretmede 20. marts 2025

KL’s delegeretmede opfordrer KL’s bestyrelse til at fastholde og forstaerke det politiske pres pa regeringen op til og under
okonomiforhandlingerne for 2026.

En eventuel gkonomiaftale ma nedvendigvis sikre tilstraekkelige skonomiske rammer og muligheder for at udvikle den
kommunale velfeerd. Udgiftspresset er fortsat markant pa det specialiserede socialomrade, og der er et stort behov for, at
kommunerne har mulighed for at opprioritere indsatser overfor klima, milje og velferd.

Det er derfor magtpéleeggende for KL’s delegeretmede, at KL’s bestyrelse i en eventuel skonomiaftale ogsa har blik for
finansieringssiden (den demografiske udvikling, udviklingen i behov for ydelser, refusionsordninger, grundskyld, m.m.),
sdledes at kommunerne reelt har de ngdvendige midler til at styrke indsatser, uden at de bliver tvunget til nye
nedskeringer — Sddan som tilfaldet blev i op imod halvdelen af kommunerne med budgettet for 2025.

Begrundelse:

Det lykkedes med forslag fra flere kommuner, at fa vedtaget et vidtgdende mandat pé delegeretmedet i 2024. Et mandat
der for forste gang nogen sinde dbnede muligheden for, at der ikke blev indgéet en gkonomiaftale, hvis ikke der kom flere
penge pa bordet fra regeringen til kommunerne.

Det lykkedes at fa en gkonomiaftale med en stor udvidelse af forhandlingsrammen for @A25. Imidlertid fulgte
finansieringen ikke med, da finansministeriet i forlangelse af aftalen valgte bl.a. at nedsatte refusioner pa serligt dyre
enkeltsager, m.m. Sdledes at de to belgb naermest udlignede hinanden.

Et mandat ber pétale den udtalte uligevaegt der er, nar en gkonomiaftale, der far praedikat som den bedste i 15 ar og som
en forbedring af den kommunale velferd, samtidigt forer til, at halvdelen af landets kommuner er nedt til at gennemfore
sparebudgetter.

Enhedslisten i Arhus Byrad den 26.1.2025

Solveig Munk

Bilag
Beslutningsforslag

Byradsdebat 05.02.2025



Punkt 13: Forslag fra V og RV om budgetsikring af store komplekse
kommunale projekter

EMN-2025-001151
Beslutninger

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljo med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets
vedtagelse i madet den 5. februar 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BESLUTNINGSFORSLAG FRAV OG RV

Forslag

Der udarbejdes forslag til en generel model for anvendelsen af uathaengigt tilsyn ved sterre anlaegsprojekter. Hvornar der
evt. skal anvendes uathangigt tilsyn kan blandt andet afthenge af skonomi, tidsramme for projektet, kompleksitet af
projektet, kommunens egne erfaringer med typen af projekter osv.

Kultur og Borgerservice, Teknik og Miljo udarbejder med inddragelse af borgermesterens afdeling desuden et forslag til,
hvordan et uafthengigt tilsyn konkret kan organiseres for hele Kongelunden, udover den tredjeparts-radgiver der allerede
er tilknyttet nyt Aarhus Stadion.

Motivation

Store kommunale projekter, har i flere tilfaelde overskredet de oprindelige budgetter, hvilket skaber ekonomisk pres og
kan fore til tillidstab hos borgere og samarbejdspartnere. Det geelder fx i sagen om Aarhus nye stadion, anleg af letbanen
og nu ogsé anleg af Atletikstadion og Sportens Hus samt andre byggeprojekter. Hvis man ikke begranser omfanget af
budgetoverskridelser eller som minimum validerer prisestimater, kan dette fore til darlige og uoplyste beslutninger om
store projekter.

De underliggende arsager til at projekter overskrider deres budgetter og tidsplaner kan blandt andet vere:

1. Optimismebias

2. Strategisk misrepraesentation

3. Manglende due diligence ift. udferelsen af estimater (bl.a. ’estimater’ udfert pa baggrund af ekspertvurderinger mv.)
For at modvirke overskridelser foreslas det, at der fremadrettet i forbindelse med starre og forventeligt vanskelige
projekter indeholdes ekonomi i projekt- og anlegsekonomien til ekstern radgivning, der baseret pé historiske og robuste
data. Derved sikres et steerkt empirisk grundlag ved budgetlaegning som reducerer usikkerheder inden projekter
igangsettes pa et for spinkelt grundlag og med risiko for edeleggende overraskelser.

Ved hovedparten af de sterre anlegsbyggerier er der 1 dag allerede tilknyttet en bygherreradgiver, som understetter Aarhus
Kommune i forhold til entrepreneren. I mange tilfaelde er dette tilstreekkeligt til at sikre budgetoverholdelse, da Aarhus
Kommune og Aarhus Ejendomme ligeledes har erfaring med at gennemfere mere almindelige kommunale byggerier som
skoler, dagtilbud, plejeboliger, botilbud, veje mv.

Ved de helt store byggerier som stadion, letbane osv. kan der vere behov for yderligere ekstern hjalp og stette. Disse
byggerier er praget af stor kompleksitet og det er ofte typer af anlegsprojekter, hvor Aarhus Kommune som byggeherre
ikke har erfaringer med den type anleegsprojekter. Disse projekter er ogsé typisk gentegnet ved en anden organisering. For
disse projekter vil der ofte vaere en politisk styregruppe/bestyrelse eller lignende.

For disse helt sarlige projekter foreslds det, at den seedvanlige byggeherreradgiver suppleres med en radgiver, som star for
et mere uafthangigt kvalitetstilsyn. Radgiveren skal vurdere projektet og sammenspillet mellem byggeherre,
bygherrerddgiver og entreprengr/leveranderer. Det uathengige kvalitetstilsyn ved de helt store og s@rlige projekter skal
lobende af folge projektet og ikke mindst risici i projektet. Og i forleengelse heraf komme med vurderer af, hvorvidt de
risici der er identificeret, ogsa er tilstreekkeligt indarbejdet i skonomi og tidsplan for projektet. I lobet af projektet kan der
som i dag indsettes milepale. Ved hver milepel eller skift i fase skal det uathengige kvalitetstilsyn gennemga projektet
og de naeste faser i byggeriet. Er budgettet stadig realistisk, er der afsat reserver til uforudsete udgifter osv. Den
uafhengige radgiver kan ogsa se pé kvaliteten af den del af byggeriet, der allerede er gennemfeort.

Konkret foreslas det, at et uathengigt tilsyn nedsattes for store komplekse byggerier i Aarhus Kommune. Det uathaengige
tilsyn skal hjelpe og understette relevante styregrupper med implementeringen af beslutningerne.

Five Case modellen

Forslaget ovenfor er blandt andet inspireret af ”Five Case Modellen”, der iseer er udbredt i Storbritannien til at sikre en
informeret og effektiv ressourceanvendelse i den offentlige forvaltning, med afsat i 5 perspektiver, henholdsvis Strategisk
case (formaél og strategisk relevans), @konomisk case (cost-benefit og veerdi), Kommerciel case (indkeb og
leveranderkapacitet), Finansiel case (budget og finansiering) og Ledelsesmaessig case (governance og projektstyring).

Bilag
Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag



Bilag 2: Retningslinjer for styring og budgettering af store anlaegsprojekter i Teknik og Miljo
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