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Referat fra Magistratens mgde den 6. januar 2026

BESLUTNINGER

Godkendt.



Magistratens Introprogram del 2: Erfaringsudveksling og feelles
politiske/strategiske overvejelser

BESLUTNINGER

Draftelse af samarbejdet i Magistraten i den nye byradsperiode, samt gennemgang af
den juridiske og formelle ramme om Magistratens arbejde.



Proces for revision af Politik for et aktivt ejerskab

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13.
januar 2026 har vedtaget at tiltreede afdelingens indstilling af 19. december 2025.
Borgmesterens Afdeling udarbejder notat med uddybning af, hvordan den kommende
temadraftelse i Magistraten tilretteleegges med afseet i de 7 temaer, der er beskrevet i
sagen.

RESUME

En gentaenkning af politik for et aktivt ejerskab skal bidrage til en styrkelse af kommunens
aktive ejerskab og derigennem saette tydelig retning for de kommunale selskaber, som
hver iseer lafter opgaver, der bade er samfundsudviklende og samfundskritiske.

For at sikre en staerk involvering og et steerkt politisk ejerskab til den nye politik for et
aktivt ejerskab foreslas en involverende proces frem mod en endelig byradsvedtagelse i
efteraret 2026.

| Budget 2026 blev det besluttet, at Politik for et aktivt ejerskab skal revideres med
henblik pa at styrke det demokratiske og strategiske ejerskab.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) at den i indstillingen beskrevne ramme og vedlagte proces for revision af Politik for
et aktivt ejerskab (bilag 1) godkendes.




Svar pa forslag fra M om erfaring som fundament i velfaerden pa tveers af
eeldre- og socialomradet

BESLUTNINGER

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltraeeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskeeftigelses og Magistraten for Sundhed og Omsorgs indstilling af 19. december
2025.

Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA M

Indstilling

Byradet skal beslutte:

- At Aarhus Kommune iveerksaetter en malrettet indsats i bade Sundhed og Omsorg
(MSO) og Sociale forhold og Beskeeftigelse (MSB) for at fastholde erfarne medarbejdere.
- At indsatsen kobles sammen med arbejdet for fuldtidskultur, sa vi bade tiltraekker nye
haender og bevarer den erfaring og praksisviden, der er afggrende for kvaliteten.

- At der udvikles fleksible fuldtidsmodeller og mentorordninger, sa erfarne medarbejdere
kan blive i arbejdet helt frem mod pension.

Baggrund

Aarhus star i en rekrutteringskrise. Der mangler medarbejdere pa plejehjem, i
hjemmeplejen og pa bosteder. Fokus har ofte veeret pa at tiltraeekke nye — men vi
glemmer, at den stgrste styrke er at fastholde de erfarne medarbejdere.

Nar borgere i ldreplejen eller pa et bosted mader nye ansigter hver uge, mister de
tryghed og stabilitet. Nar erfarne kollegaer forlader omradet, mister vi ikke bare en stilling,
men artiers opsamlet viden, relationer og kontinuitet.

Derfor skal indsatsen for fuldtid suppleres af en malrettet kamp for erfaring.

Forslag til initiativer

1. Erfaringsambassadgrer:

At bade plejehjem og bosteder udpeger erfarne medarbejdere som ngglepersoner i
arbejdet med at skabe fuldtidskultur og fastholde viden.

2. Mentorordninger:

At erfarne medarbejdere gives tid og rammer til at opleere nye kollegaer — sa nyansatte
far et godt fundament og ikke braender ud.

3. Fleksible fuldtidsveje:

At der udvikles fleksible fuldtidsmodeller (fx 30/32/35 timers ordninger
medfuldtidsfordele), sa erfarne medarbejdere kan blive i arbejdet uden at ga pa
kompromis med trivsel.

4. Erfaringsopsamling pa tveers:

At kommunen indsamler og deler erfaringer fra de enheder, hvor fastholdelsen lykkes, pa
tveers af MSO og MSB.

Formal

- At skabe kontinuitet for borgere, der har brug for trygge og kendte relationer.

- At fastholde erfarne medarbejdere i bade aeldreplejen og socialomradet.

- At sikre, at arbejdet med fuldtid ikke bliver et talprojekt, men en reel kvalitetslgftestang i



velfeerden.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG SAMT
MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKZAFTIGELSE

RESUME

Byradet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Moderaterne om at styrke
fastholdelsen af erfarne medarbejdere pa aeldre- og socialomradet. Med forslaget gnskes
en malrettet indsats pa tveers af Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og
Beskeaeftigelse, herunder erfaringsambassadgrer, mentorordninger, fleksible fuld-
tidsmodeller og systematisk erfaringsopsamling.

Sundhed og Omsorg samt Sociale Forhold og Beskaeftigelse vurderer, at intentionerne i
forslaget allerede er imgdekommet gennem en dokumenteret styrket fuld-tidskultur,
etablerede mentorordninger og et malrettet fokus pa erfaring og fastholdelse.

Tiltagene iveerksaettes inden for direktgrgruppens intentionsramme for attraktive
arbejdspladser med flere timer pa velfaerdsomraderne, der blev vedtaget 7. maj 2025,
hvor indsatser forankres lokalt og har medvirket til, at andelen af fuldtidsansatte i Aarhus
Kommune er steget i forbindelse med implementeringen af Trepartsaftalen i 2024.

P& den baggrund vurderes det, at yderligere centralt ivaerksatte initiativer ikke er
ngdvendige.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet tager orienteringen om eksisterende og igangvaerende indsatser
vedrgrende fuldtidskultur, erfaring og fastholdelse pa tveers af magistratsafdelingerne til
efterretning.

At 2) der ikke ivaerksaettes yderligere centrale indsatser pa omradet, idet de nuvaerende
tiltag og lokale Igsninger vurderes at veere tilstreekkelige og formalstjenlige til at
understgtte intentionerne i beslutningsforslaget.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 39

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 29. oktober 2025.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-11-2025

Punktnummer: 15

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for
Sociale Forhold og Beskaeftigelse med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf.
byradets vedtagelse i mgdet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af
forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.






Svar pa forslag fra RV og M om deltidsanseettelse af pensionerede
velfeerdsfagpersoner

BESLUTNINGER

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltraeeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskeaeftigelses, Magistraten for Sundhed og Omsorgs og Magistratsafdelingen for Barn
og Unges indstilling af 19. december 2025.

Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

BESLUTNINGSFORSLAG FRARV OG M

Indledning

Aarhus Kommune star over for en voksende udfordring med rekruttering og fastholdelse
af kvalificeret arbejdskraft inden for psedagogik, undervisning og aldrepleje. Samtidig
viser Systemanalysen "Et arbejdsliv i balance” (2025), at mange nuveerende
medarbejdere veelger deltidsstillinger frem for fuldtid pga. arbejdspres, vagtplanlaegning
og balancen mellem arbejdsliv og privatliv. Lederne oplever et vedvarende krydspres
mellem gkonomi, kvalitet og medarbejderhensyn, hvor det ofte er vanskeligt at rekruttere
og fastholde tilstreekkelig arbejdskraft pa fuldtid.

Her rummer nyligt pensionerede borgere/medarbejdere en veerdifuld ressource. De
besidder kompetencer og erfaringer fra et helt arbejdsliv, som kan bringes i spil i fleksible
deltidsstillinger. Dermed kan de veere med til at Igfte kvaliteten, styrke kontinuiteten og
understgtte vagtplaner i institutioner i en tid, hvor behovet for arbejdskraft er stigende.
Formalet med dette forslag er at afdeekke mulighederne og udarbejde en konkret plan for
at engagere pensionerede paedagoger, leerere og sundhedsfaglig personale i kommunale
deltidsstillinger.

Det besluttes at der:

1. lgangseaettes en afdaekning af nuvaerende ubesatte fuldtidsstillinger i daginstitutioner,
skoler og bosteder og plejehjem i Aarhus Kommune.

2. lgangseettes en kortlaegning af nyligt pensionerede med relevant faglig baggrund.

3. Udarbejdes en plan for potentiel aktivering af disse velfeerds fagprofessionelle i
deltidsstillinger.

4. Udarbejdes oplysningsmateriale og radgivning til pensionister om deltidsarbejde, skat
0g pension.

5. Iveerkseettes pilotprojekter i udvalgte institutioner, skoler og plejehjem med henblik pa
evaluering og mulig udrulning i starre skala.

6. At forvaltningen indarbejder en kvalitativ tilgang, hvor erfaringer fra ledere,
medarbejdere og pensionerede fagpersoner inddrages, med fokus pa arbejdsmiljg,
vagtplanlaegning, borgernes behov og vidensdeling mellem generationer pa
arbejdspladsen.

FOA, ALF og BUPL bidrager til at kvalificere behovet og understatte tiltaget.
Forslagsstillere:

Metin Lindved Aydin RV

Polly Bak Dutschke M

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG,



MAGISTRATSAFDELINGEN FOR B@RN OG UNGE SAMT MAGISTRATSAFDELINGEN
FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKAFTIGELSE

RESUME

Byradet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Radikale Venstre og
Moderaterne om deltidsanseettelse af pensionerede velfeerdsfagpersoner i Aarhus
Kommune. Med forslaget gnskes det at afdeekke mulighederne for at engagere
pensionerede paedagoger, laerere og sundhedsfaglige medarbejdere i fleksible
deltidsstillinger for at styrke rekruttering, kontinuitet og kvaliteten i vel-faerdsomraderne.
Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Barn og Unge vurderer, at
intentionerne i forslaget i vidt omfang allerede er imgdekommet gennem eksisterende
seniorindsatser, lokale lgsninger og nationale aftaler, som understgatter fleksible
anseaettelsesmuligheder for seniorer. Pa den baggrund vurderes yderligere centrale
initiativer ikke ngdvendige.

Der gives i indstillingen en samlet orientering om de nuveaerende indsatser og erfaringer
vedrgrende fastholdelse og reaktivering af seniorer pa tveers af forvaltningerne.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet tager orienteringen om eksisterende og igangvaerende indsatser
vedrgrende fastholdelse af seniorer i Sundhed og Omsorg, Bgrn og Unge samt Sociale
Forhold og Beskaeftigelse, som beskrevet i bilag 3, til efterretning.

At 2) der ikke ivaerksaettes yderligere centrale indsatser pa omradet, idet de nuvaerende
tiltag og lokale Igsninger vurderes at veere tilstreekkelige og formalstjenlige til at
understgtte intentionerne i beslutningsforslaget.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 35

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 29. oktober 2025.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-11-2025

Punktnummer: 12

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for
Barn og Unge med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i
mgdet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.




Suspendering af nedklassificering af veje i Aarhus Kommune

BESLUTNINGER

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af
18. december 2025.

Venstre tog forbehold.

RESUME

Nedklassificering af offentlige veje til private feellesveje suspenderes midlertidigt som
folge af den indgaede konstitueringsaftale november 2025.

Andring af vejstatus reguleres af vejlovens § 15, der fastslar, at det er byradet, der
beslutter hvilke veje, der skal nedklassificeres til privat feellesveje eller optages som
kommuneveje.

En konsekvens af en midlertidig suspendering er, at afggrelse om nedklassificering af de
resterende 20 veje, som er udmeldt i 2020, ikke kan gennemfgres inden for fristen den 6.
februar 2026.

Teknik og Miljg vil i 2026 fremsende et samlet beslutningsgrundlag for hvordan arbejdet
med aendring af vej-status kan viderefgres. | forbindelse med denne indstilling vil
relevante juridiske forhold og gkonomiske konsekvenser blive praesenteret.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) projektet til nedklassificering af offentlige veje til private feellesveje suspenderes
midlertidigt

At 2) Teknik og Miljg fremsender en indstilling med samlet beslutningsgrundlag for
nedklassificering af veje i Aarhus Kommune i 2026.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.



Lokalplan 1244, Udvidelse af Trige Hgjspaendingsstation - Forslag

BESLUTNINGER

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af
17. december 2025.

Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance tog forbehold.

Offentlig fremlaeggelse af forslag til Lokalplan 1244, Udvidelse af Trige
Hgjspaendingsstation, Tillaeeg nr. 1 til Kommuneplan 2025 og tilhgrende miljgvurdering af
planerne.

RESUME

Lokalplan 1244 og et tilhgrende kommuneplantillzeg fremsendes til offentlig hgring for at
muligggre en udvidelse af Trige Hgjspaendingsstation fra ca. 12 ha til 26,5 ha.
Udvidelsen er ngdvendig for at styrke forsyningssikker-heden og sikre kapacitet til mere
vedvarende energi fra land og en potentiel havvindmgllepark i Kattegat.

Planen omfatter nye tekniske anleeg, en stationsbygning samt jordvolde og beplantning
som visuel og stgjmaessig afskaermning.

Der er udarbejdet et forslag til miljgrapport, som vurderer, at udvidelsen ikke medfarer
vaesentlige negative miljgpavirkninger. Et kommuneplantillzeg er ngdvendigt, da der ikke
eksisterer en geeldende kommuneplanramme for omradet ved den eksisterende Trige
Hgjspaendingsstation.

Planforslagene sendes i offentlig haring i otte, og der afholdes borgermgde i perioden.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) Forslag til Lokalplan 1244 Udvidelse af Trige Hgj-spaendingsstation godkendes til
offentlig fremlaeggelse.

At 2) Forslag til Tilleeg 1 til Kommuneplan 2025 godkendes til offentlig fremlaeggelse.
At 3) Miljgvurdering af lokalplan 1244 og forslag til Tillaeg 1 til Kommuneplan 2025
godkendes til offentlig fremleeggelse.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.




Snorklerev ved Den Permanente

BESLUTNINGER

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af
16. december 2025.

RESUME

Aarhus Kommune arbejder ambitigst og kontinuerligt for at forbedre miljget i
Aarhusbugten bade gennem indsatser pa land og i vand.

NRGi Elhandel tilbyder at donere 1,5 mio. kr. (netto 1,2 mio. kr. ekskl. fondsmoms) til et
snorklerev ved Den Permanente til glzede og gavn for bade natur og borgere.
Snorklerevet skal skabe nye levesteder for havdyr og planter, give borgere rekreative
oplevelser, og der er et potentiale for undervisningsbrug. Stenrevets primaere formal er
forbedrede vilkar for biodiversitet og naturoplevelser, som sidelebende med gvrige
naturforbedrende tiltag skal forbedre livet i og ved Aarhusbugten.

Stenene til projektet kommer fra kommunens stenbank, sa man undgar dyre og
miljgbelastende indkgb. Det samlede budget uden sten er 2,3 mio. kr. finansieret af NRGi
og kommunale midler.

Projektet forankres i Teknik og Miljg, som planlaegger, inddrager interessenter og falger
arbejdet.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet godkender bade anlaegsindteegtsbevilling pa 1,2 mio. kr. til modtagelse af
donation fra NRGi El-handels Veerdipulje til anleeggelse af snorklerev ved Den
Permanente og en udgiftsanlaegsbevilling pa 2,3 mio. kr. med tilhgrende radighedsbelab i
2026.

At 2) byradet godkender overfarsel af 1,1 mio. kr. fra "Forbedring af biodiversitet i bugten”
til "Snorklerev ved Den Permanente”. Udgiftsanlaegsbevillingen til Forbedring af
biodiversitet reduceres samtidig med 1,1 mio. kr..

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.




Svar pa forslag fra RV om Paleestinas Plads

BESLUTNINGER

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af
19. december 2025.

Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance kunne ikke tiltraede.

Venstre tog forbehold.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV

Aarhus er en international by, som er baret praeg af mangfoldighed, dialog og globalt
udsyn. Mange aarhusianere har rgdder uden for Danmarks greaenser, og vi er stolte af
byens evne til at favne forskellige kulturer og identiteter.

Det ser vi blandt andet i mange af vores sted- og vejnavne som refererer til lokaliteter
uden for Danmarks greenser.

Derfor finder Radikale Venstre det bade rigtigt og n@dvendigt, at Aarhus markerer en
anerkendelse af byens mindretal, med dette forslag paleestinenserne, med en lokalitet
navngivet "Palaestinas Plads”.

Konkret foreslar vi at:

- Aarhus Kommunes Vejnavneudvalg tager stilling til hvilken egnet central plads i byen,
som officielt kan navngives “Paleestinas Plads”, evt. en plads i forbindelse med ny
byudvikling.

Navnet "Palaestinas Plads” er fremsendt til kommunens Vejnavnebank via
radmandssekretariatet i Magistratsafdelingen for Teknik & Miljg.

Pa vegne af Radikale Venstres byradsgruppe

Rabih Azad-Ahmad, Mahad Yussuf Metin og Lindved Aydin

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJ9G

RESUME

Den 24. september 2025 besluttede byradet at fremsende Radikale Venstres forslag om
Palaestinas Plads til Teknik og Miljg med henblik pa udarbejdelse af en indstilling. Med
forslaget gnsker Radikale Venstre, at Aarhus Kommunes vejnavneudvalg tager stilling til,
hvilken af byens centrale pladser, der officielt kan navngives "Palzestinas Plads”.

Teknik og Miljg anbefaler, at Radikale Venstres forslag om Palzestinas Plads henvises til
drgftelse i Vejnavne-naevnet.

Vejnavneneaevnet radgiver forvaltningen i forbindelse med vejnavngivning i Aarhus
Kommune. Deres rolle er at bidrage med ideer, inspiration og inputs til den overordnede
retning pa vejnavne-omradet samt konkrete sager.

Vejnavngivning skal varetage saglige hensyn, herunder hensyn til geeldende
adresselovgivning samt en raekke retningslinjer pa omradet.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) forslaget sendes til drgftelse i Vejnavnenaevnet.




BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 10-09-2025

Punktnummer: 25

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 10. september 2025.
Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 24-09-2025

Punktnummer: 4

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med henblik pa udarbejdelse af
en indstilling, jf. byradets vedtagelse i mgdet den 24. september 2025 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.



Tilleegsbevilling til etablering af Det Bla Foreningshus

BESLUTNINGER

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltraeeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs og
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 18. december 2025.

RESUME

Etableringen af Det Bla Foreningshus bliver dyrere end oprindelig budgetteret. Arsagen
hertil er dels store prisstigninger pa materialer dels mere komplicerede funderingsforhold.
Den samlede merudgift forventes at blive pa 2,3 mio. kr. Merudgiften finansieres af Kultur
og Bor-gerservice.

For at undga en yderligere fordyrelse af projektet er det vigtigt at overholde
tilbudsgivernes vedstaelsesfrist, som udlgber den 27. januar 2026, hvor der skal foreligge
en underskrevet kontrakt. Salling Fondene har givet en donation til projektet, der skal
udmgntes senest til september 2026.

Der sgges derfor om en tillaegsbevilling til anleegsbevillingen og radighedsbelgb pa 2,3
mio. kr. finansieret af Kultur og Borgerservice.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) der gives tillzegsbevilling til anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa 2,3 mio. kr. i 2026
til Det Bla Foreningshus

At 2) tillaegsbevillingen finansieres af Kultur og Borger-service fra den 11-arige
investeringsplan til fritid og foreninger med 1,2 mio. kr. i 2027 og 1,1 mio. kr. i 2028.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.



Svar pa forslag fra M om kollektiv ledsagerordning for aldre

BESLUTNINGER

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltraeeder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs
indstilling af 19. december 2025.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA M

Mange eldre i Aarhus oplever usikkerhed ved at skulle til laege, pa indkab eller til
kulturelle aktiviteter alene. En kollektiv ledsagerordning, hvor frivillige og fleksjobbere
hjeelper seldre med at komme trygt afsted, kan bade @ge livskvaliteten, styrke
civilsamfundet og aflaste hjemmeplejen.

Ifalge Danmarks Statistik oplever ca. 25 % af aarhusianske aldre over 75 ar udfordringer
med mobilitet. Aldre Sagens undersggelser viser, at 40 % af aeldre fraveelger kultur- eller
fritidsaktiviteter af mobilitetshensyn. Andre kommuner som Odense og Kgbenhavn har
haft succes med lignende ledsagerordninger gennem frivilligcentre.

Forslag:

1. At Aarhus Kommune igangsaetter en pilotordning for 'Kollektiv ledsagerhjeelp’,
organiseret via Folkehuse og frivilligcentre.

2. At ordningen kombineres med fleksjob, sa den bade styrker aeldres mobilitet og skaber
rummelige arbejdspladser.

3. At pilotprojektet evalueres efter to ar med henblik pa permanent ordning.

Muligheder fremadrettet:

Forebygger ensomhed, giver aldre adgang til kultur og fritid, og etablerer et taettere
samspil mellem kommunen og civilsamfundet.

Udfordring i dag:

Selvom Aarhus Kommune har ledsagerordninger for borgere med handicap, mangler der
systematisk information til aeldre om de muligheder, der findes. Mange eldre og
pargrende kender ikke til frivillige ledsagerordninger (fx hos Aldre Sagen), og
hjemmeplejen formidler sjeeldent aktivt disse tilbud. Der er derfor brug for, at kommunen
tydeligere informerer seldre om ledsager- og mobilitetsmuligheder via Folkehuse,
borgerservice og direkte kontakt.

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG

RESUME

Byradet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Moderaterne om at etablere en
kollektiv ledsagerordning for eeldre borgere i Aarhus Kommune. Med forslaget onskes at
styrke aldres mobilitet og deltagelse i aktiviteter gennem frivillige og fleksjobansatte
ledsagere.

Sundhed og Omsorg vurderer, at der allerede findes en reekke staerke
civilsamfundstilbud, som daekker formalet i forslaget. Herudover er der med budget 2026
igangsat nye initiativer malrettet beveegelse, feellesskaber, forebyggelse af ensomhed og
samarbejde med civilsamfundet, som ogsa understgtter formalet. P4 den baggrund
vurderer Sundhed og Omsorg, at det ikke er ngdvendigt med centralt organiserede
ordninger.



Der gives i indstillingen en samlet orientering om de eksisterende tilbud og igangveerende
indsatser.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet tager orienteringen om eksisterende og igangvaerende indsatser
vedrgrende eeldres ledsagelse og mobilitet til efterretning.

At 2) der ikke iveerksaettes yderligere centrale indsatser pa omradet, idet de nuveerende
tiltag og lokale Igsninger vurderes at veere tilstreekkelige og formalstjenlige til at
understgtte intentionerne i beslutningsforslaget.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL9B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 32

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 29. oktober 2025.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-11-2025

Punktnummer: 9

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for
Sociale Forhold og Beskaeftigelse med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf.
byradets vedtagelse i mgdet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af
forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.



Eventuelt

BESLUTNINGER

Borgmester Anders Winnerskjold orienterede om daggnseminaret for byradet i Horsens
den 2. februar. Magistratsmgdet afholdes i forbindelse med seminaret.

Radmand Thomas Medom spurgte ind til afvikling af forligskredsmadet den 14. januar
vedrgrende klima, herunder forventet indhold.
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