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Punkt 1: Referat fra Magistratens møde den 6. januar 2026

EMN-2025-014782

Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Referat fra Magistratens møde den 6. januar 2026



Punkt 2: Magistratens Introprogram del 2: Erfaringsudveksling og fælles
politiske/strategiske overvejelser

EMN-2025-014782

Beslutninger
Drøftelse af samarbejdet i Magistraten i den nye byrådsperiode, samt gennemgang af den juridiske og formelle ramme om
Magistratens arbejde.

Bilag

Forklæde, Magistratens Introprogram Del 2

Bilag 1: Magistratens Introprogram (påført 09.01.2026)

Bilag 2: Magistratens dialogmøder og temadrøftelser 2025



Punkt 3: Proces for revision af Politik for et aktivt ejerskab

EMN-2025-015071

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 har vedtaget at
tiltræde afdelingens indstilling af 19. december 2025.
Borgmesterens Afdeling udarbejder notat med uddybning af, hvordan den kommende temadrøftelse i Magistraten
tilrettelægges med afsæt i de 7 temaer, der er beskrevet i sagen.
.

Resume
En gentænkning af politik for et aktivt ejerskab skal bidrage til en styrkelse af kommunens aktive ejerskab og derigennem
sætte tydelig retning for de kommunale selskaber, som hver især løfter opgaver, der både er samfundsudviklende og
samfundskritiske.
For at sikre en stærk involvering og et stærkt politisk ejerskab til den nye politik for et aktivt ejerskab foreslås en
involverende proces frem mod en endelig byrådsvedtagelse i efteråret 2026.
I Budget 2026 blev det besluttet, at Politik for et aktivt ejerskab skal revideres med henblik på at styrke det demokratiske
og strategiske ejerskab.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) at den i indstillingen beskrevne ramme og vedlagte proces for revision af Politik for et aktivt ejerskab (bilag 1)
godkendes.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Proces- og tidsplan for revision af Politik for et aktivt ejerskab

Bilag 2: Erfaringsopsamling fra byrådsudpegede bestyrelsesmedlemmer i kommunale selskaber



Punkt 4: Svar på forslag fra M om erfaring som fundament i velfærden på
tværs af ældre- og socialområdet

EMN-2025-011700

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses og Magistraten for Sundhed og Omsorgs indstilling af 19.
december 2025.
Socialistisk Folkeparti tog forbehold.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA M
Indstilling
Byrådet skal beslutte:
- At Aarhus Kommune iværksætter en målrettet indsats i både Sundhed og Omsorg (MSO) og Sociale forhold og
Beskæftigelse (MSB) for at fastholde erfarne medarbejdere.
- At indsatsen kobles sammen med arbejdet for fuldtidskultur, så vi både tiltrækker nye hænder og bevarer den erfaring og
praksisviden, der er afgørende for kvaliteten.
- At der udvikles fleksible fuldtidsmodeller og mentorordninger, så erfarne medarbejdere kan blive i arbejdet helt frem
mod pension.
Baggrund
Aarhus står i en rekrutteringskrise. Der mangler medarbejdere på plejehjem, i hjemmeplejen og på bosteder. Fokus har
ofte været på at tiltrække nye – men vi glemmer, at den største styrke er at fastholde de erfarne medarbejdere.
Når borgere i ældreplejen eller på et bosted møder nye ansigter hver uge, mister de tryghed og stabilitet. Når erfarne
kollegaer forlader området, mister vi ikke bare en stilling, men årtiers opsamlet viden, relationer og kontinuitet.
Derfor skal indsatsen for fuldtid suppleres af en målrettet kamp for erfaring.
Forslag til initiativer
1. Erfaringsambassadører:
At både plejehjem og bosteder udpeger erfarne medarbejdere som nøglepersoner i arbejdet med at skabe fuldtidskultur og
fastholde viden.
2. Mentorordninger:
At erfarne medarbejdere gives tid og rammer til at oplære nye kollegaer – så nyansatte får et godt fundament og ikke
brænder ud.
3. Fleksible fuldtidsveje:
At der udvikles fleksible fuldtidsmodeller (fx 30/32/35 timers ordninger medfuldtidsfordele), så erfarne medarbejdere kan
blive i arbejdet uden at gå på kompromis med trivsel.
4. Erfaringsopsamling på tværs:
At kommunen indsamler og deler erfaringer fra de enheder, hvor fastholdelsen lykkes, på tværs af MSO og MSB.
Formål
- At skabe kontinuitet for borgere, der har brug for trygge og kendte relationer.
- At fastholde erfarne medarbejdere i både ældreplejen og socialområdet.
- At sikre, at arbejdet med fuldtid ikke bliver et talprojekt, men en reel kvalitetsløftestang i velfærden.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG SAMT
MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKÆFTIGELSE

Resume
Byrådet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Moderaterne om at styrke fastholdelsen af erfarne medarbejdere
på ældre- og socialområdet. Med forslaget ønskes en målrettet indsats på tværs af Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold
og Beskæftigelse, herunder erfaringsambassadører, mentorordninger, fleksible fuld-tidsmodeller og systematisk
erfaringsopsamling.
Sundhed og Omsorg samt Sociale Forhold og Beskæftigelse vurderer, at intentionerne i forslaget allerede er
imødekommet gennem en dokumenteret styrket fuld-tidskultur, etablerede mentorordninger og et målrettet fokus på
erfaring og fastholdelse.
Tiltagene iværksættes inden for direktørgruppens intentionsramme for attraktive arbejdspladser med flere timer på
velfærdsområderne, der blev vedtaget 7. maj 2025, hvor indsatser forankres lokalt og har medvirket til, at andelen af
fuldtidsansatte i Aarhus Kommune er steget i forbindelse med implementeringen af Trepartsaftalen i 2024.
På den baggrund vurderes det, at yderligere centralt iværksatte initiativer ikke er nødvendige.

Beslutningspunkter
Det indstilles:



At 1) byrådet tager orienteringen om eksisterende og igangværende indsatser vedrørende fuldtidskultur, erfaring og
fastholdelse på tværs af magistratsafdelingerne til efterretning.
At 2) der ikke iværksættes yderligere centrale indsatser på området, idet de nuværende tiltag og lokale løsninger vurderes
at være tilstrækkelige og formålstjenlige til at understøtte intentionerne i beslutningsforslaget.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 39
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 15
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskæftigelse med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. november 2025 om
magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag M 15.10.2025

Bilag 2: Nyhed fra intranettet: Attraktive arbejdspladser med flere timer på velfærdsområderne

Byrådsdebat 12.11.2025

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 5: Svar på forslag fra RV og M om deltidsansættelse af pensionerede
velfærdsfagpersoner

EMN-2025-011620

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses, Magistraten for Sundhed og Omsorgs og
Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 19. december 2025.
Socialistisk Folkeparti tog forbehold.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV OG M
Indledning
Aarhus Kommune står over for en voksende udfordring med rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft inden
for pædagogik, undervisning og ældrepleje. Samtidig viser Systemanalysen ”Et arbejdsliv i balance” (2025), at mange
nuværende medarbejdere vælger deltidsstillinger frem for fuldtid pga. arbejdspres, vagtplanlægning og balancen mellem
arbejdsliv og privatliv. Lederne oplever et vedvarende krydspres mellem økonomi, kvalitet og medarbejderhensyn, hvor
det ofte er vanskeligt at rekruttere og fastholde tilstrækkelig arbejdskraft på fuldtid.
Her rummer nyligt pensionerede borgere/medarbejdere en værdifuld ressource. De besidder kompetencer og erfaringer fra
et helt arbejdsliv, som kan bringes i spil i fleksible deltidsstillinger. Dermed kan de være med til at løfte kvaliteten, styrke
kontinuiteten og understøtte vagtplaner i institutioner i en tid, hvor behovet for arbejdskraft er stigende.
Formålet med dette forslag er at afdække mulighederne og udarbejde en konkret plan for at engagere pensionerede
pædagoger, lærere og sundhedsfaglig personale i kommunale deltidsstillinger.
Det besluttes at der:
1. Igangsættes en afdækning af nuværende ubesatte fuldtidsstillinger i daginstitutioner, skoler og bosteder og plejehjem i
Aarhus Kommune.
2. Igangsættes en kortlægning af nyligt pensionerede med relevant faglig baggrund.
3. Udarbejdes en plan for potentiel aktivering af disse velfærds fagprofessionelle i deltidsstillinger.
4. Udarbejdes oplysningsmateriale og rådgivning til pensionister om deltidsarbejde, skat og pension.
5. Iværksættes pilotprojekter i udvalgte institutioner, skoler og plejehjem med henblik på evaluering og mulig udrulning i
større skala.
6. At forvaltningen indarbejder en kvalitativ tilgang, hvor erfaringer fra ledere, medarbejdere og pensionerede fagpersoner
inddrages, med fokus på arbejdsmiljø, vagtplanlægning, borgernes behov og vidensdeling mellem generationer på
arbejdspladsen.
FOA, ÅLF og BUPL bidrager til at kvalificere behovet og understøtte tiltaget.
Forslagsstillere:
Metin Lindved Aydin RV
Polly Bak Dutschke M
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG, MAGISTRATSAFDELINGEN
FOR BØRN OG UNGE SAMT MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKÆFTIGELSE

Resume
Byrådet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Radikale Venstre og Moderaterne om deltidsansættelse af
pensionerede velfærdsfagpersoner i Aarhus Kommune. Med forslaget ønskes det at afdække mulighederne for at engagere
pensionerede pædagoger, lærere og sundhedsfaglige medarbejdere i fleksible deltidsstillinger for at styrke rekruttering,
kontinuitet og kvaliteten i vel-færdsområderne.
Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskæftigelse samt Børn og Unge vurderer, at intentionerne i forslaget i vidt
omfang allerede er imødekommet gennem eksisterende seniorindsatser, lokale løsninger og nationale aftaler, som
understøtter fleksible ansættelsesmuligheder for seniorer. På den baggrund vurderes yderligere centrale initiativer ikke
nødvendige.
Der gives i indstillingen en samlet orientering om de nuværende indsatser og erfaringer vedrørende fastholdelse og
reaktivering af seniorer på tværs af forvaltningerne.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager orienteringen om eksisterende og igangværende indsatser vedrørende fastholdelse af seniorer i
Sundhed og Omsorg, Børn og Unge samt Sociale Forhold og Beskæftigelse, som beskrevet i bilag 3, til efterretning.
At 2) der ikke iværksættes yderligere centrale indsatser på området, idet de nuværende tiltag og lokale løsninger vurderes
at være tilstrækkelige og formålstjenlige til at understøtte intentionerne i beslutningsforslaget.

Borgmesterens Afdelings påtegning



Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 35
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 12
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for Børn og Unge med henblik på
udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af
forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag RV og M 10.10.2025

Bilag 2: Afrapportering på seniorindsatsen - Det gode seniorarbejdsliv (FMU 27. november 2025)

Byrådsdebat 12.11.2025

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 6: Suspendering af nedklassificering af veje i Aarhus Kommune

EMN-2025-015023

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 18. december 2025.
Venstre tog forbehold.
.

Resume
Nedklassificering af offentlige veje til private fællesveje suspenderes midlertidigt som følge af den indgåede
konstitueringsaftale november 2025.
Ændring af vejstatus reguleres af vejlovens § 15, der fastslår, at det er byrådet, der beslutter hvilke veje, der skal
nedklassificeres til privat fællesveje eller optages som kommuneveje.
En konsekvens af en midlertidig suspendering er, at afgørelse om nedklassificering af de resterende 20 veje, som er
udmeldt i 2020, ikke kan gennemføres inden for fristen den 6. februar 2026.
Teknik og Miljø vil i 2026 fremsende et samlet beslutningsgrundlag for hvordan arbejdet med ændring af vej-status kan
videreføres. I forbindelse med denne indstilling vil relevante juridiske forhold og økonomiske konsekvenser blive
præsenteret.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) projektet til nedklassificering af offentlige veje til private fællesveje suspenderes midlertidigt
At 2) Teknik og Miljø fremsender en indstilling med samlet beslutningsgrundlag for nedklassificering af veje i Aarhus
Kommune i 2026.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Byrådsdebat 14.01.2026



Punkt 7: Lokalplan 1244, Udvidelse af Trige Højspændingsstation - Forslag

EMN-2025-014946

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 17. december 2025.
Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance tog forbehold.
Offentlig fremlæggelse af forslag til Lokalplan 1244, Udvidelse af Trige Højspændingsstation, Tillæg nr. 1 til
Kommuneplan 2025 og tilhørende miljøvurdering af planerne.

Resume
Lokalplan 1244 og et tilhørende kommuneplantillæg fremsendes til offentlig høring for at muliggøre en udvidelse af Trige
Højspændingsstation fra ca. 12 ha til 26,5 ha.
Udvidelsen er nødvendig for at styrke forsyningssikker-heden og sikre kapacitet til mere vedvarende energi fra land og en
potentiel havvindmøllepark i Kattegat.
Planen omfatter nye tekniske anlæg, en stationsbygning samt jordvolde og beplantning som visuel og støjmæssig
afskærmning.
Der er udarbejdet et forslag til miljørapport, som vurderer, at udvidelsen ikke medfører væsentlige negative
miljøpåvirkninger. Et kommuneplantillæg er nødvendigt, da der ikke eksisterer en gældende kommuneplanramme for
området ved den eksisterende Trige Højspændingsstation.
Planforslagene sendes i offentlig høring i otte, og der afholdes borgermøde i perioden.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Forslag til Lokalplan 1244 Udvidelse af Trige Høj-spændingsstation godkendes til offentlig fremlæggelse.
At 2) Forslag til Tillæg 1 til Kommuneplan 2025 godkendes til offentlig fremlæggelse.
At 3) Miljøvurdering af lokalplan 1244 og forslag til Tillæg 1 til Kommuneplan 2025 godkendes til offentlig
fremlæggelse.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 1244 med tilhørende tillæg 1 til Kommuneplan 2025

Bilag 2: Miljørapport – Miljøvurdering af Lokalplan 1244 og Kommuneplantillæg 1

Bilag 3: Ideoplæg

Bilag 4: Samlede høringssvar fra den forudgående offentlig høring

Bilag 5: Forslag til besvarelse af høringssvar af forudgående offentlig høring

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 8: Snorklerev ved Den Permanente

EMN-2025-013891

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 16. december 2025.
.

Resume
Aarhus Kommune arbejder ambitiøst og kontinuerligt for at forbedre miljøet i Aarhusbugten både gennem indsatser på
land og i vand.
NRGi Elhandel tilbyder at donere 1,5 mio. kr. (netto 1,2 mio. kr. ekskl. fondsmoms) til et snorklerev ved Den Permanente
til glæde og gavn for både natur og borgere.
Snorklerevet skal skabe nye levesteder for havdyr og planter, give borgere rekreative oplevelser, og der er et potentiale for
undervisningsbrug. Stenrevets primære formål er forbedrede vilkår for biodiversitet og naturoplevelser, som sideløbende
med øvrige naturforbedrende tiltag skal forbedre livet i og ved Aarhusbugten.
Stenene til projektet kommer fra kommunens stenbank, så man undgår dyre og miljøbelastende indkøb. Det samlede
budget uden sten er 2,3 mio. kr. finansieret af NRGi og kommunale midler.
Projektet forankres i Teknik og Miljø, som planlægger, inddrager interessenter og følger arbejdet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender både anlægsindtægtsbevilling på 1,2 mio. kr. til modtagelse af donation fra NRGi El-handels
Værdipulje til anlæggelse af snorklerev ved Den Permanente og en udgiftsanlægsbevilling på 2,3 mio. kr. med tilhørende
rådighedsbeløb i 2026.
At 2) byrådet godkender overførsel af 1,1 mio. kr. fra ”Forbedring af biodiversitet i bugten” til ”Snorklerev ved Den
Permanente”. Udgiftsanlægsbevillingen til Forbedring af biodiversitet reduceres samtidig med 1,1 mio. kr..

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Donationstilsagn og projektbeskrivelse

Bilag 2: Anlægsbevillinger AB-22-202-00015 og AB-25-202-024

Bilag 3: TB-skema T-25-202-017

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 9: Svar på forslag fra RV om Palæstinas Plads

EMN-2025-009488

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 19. december 2025.
Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance kunne ikke tiltræde.
Venstre tog forbehold.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV
Aarhus er en international by, som er båret præg af mangfoldighed, dialog og globalt udsyn. Mange aarhusianere har
rødder uden for Danmarks grænser, og vi er stolte af byens evne til at favne forskellige kulturer og identiteter.
Det ser vi blandt andet i mange af vores sted- og vejnavne som refererer til lokaliteter uden for Danmarks grænser.
Derfor finder Radikale Venstre det både rigtigt og nødvendigt, at Aarhus markerer en anerkendelse af byens mindretal,
med dette forslag palæstinenserne, med en lokalitet navngivet ”Palæstinas Plads”.
Konkret foreslår vi at:
- Aarhus Kommunes Vejnavneudvalg tager stilling til hvilken egnet central plads i byen, som officielt kan navngives
“Palæstinas Plads”, evt. en plads i forbindelse med ny byudvikling.
Navnet ”Palæstinas Plads” er fremsendt til kommunens Vejnavnebank via rådmandssekretariatet i Magistratsafdelingen
for Teknik & Miljø.
På vegne af Radikale Venstres byrådsgruppe
Rabih Azad-Ahmad, Mahad Yussuf Metin og Lindved Aydin
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJØ

Resume
Den 24. september 2025 besluttede byrådet at fremsende Radikale Venstres forslag om Palæstinas Plads til Teknik og
Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling. Med forslaget ønsker Radikale Venstre, at Aarhus Kommunes
vejnavneudvalg tager stilling til, hvilken af byens centrale pladser, der officielt kan navngives ”Palæstinas Plads”.
Teknik og Miljø anbefaler, at Radikale Venstres forslag om Palæstinas Plads henvises til drøftelse i Vejnavne-nævnet.
Vejnavnenævnet rådgiver forvaltningen i forbindelse med vejnavngivning i Aarhus Kommune. Deres rolle er at bidrage
med ideer, inspiration og inputs til den overordnede retning på vejnavne-området samt konkrete sager.
Vejnavngivning skal varetage saglige hensyn, herunder hensyn til gældende adresselovgivning samt en række
retningslinjer på området.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslaget sendes til drøftelse i Vejnavnenævnet.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 10-09-2025
Punktnummer: 25
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 10. september 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 24-09-2025
Punktnummer: 4
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 24. september 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag RV 26.08.2025

Meningstilkendegivelse Thomas Sørensen (påført 09.09.2025)



Notat BA 22.09.2025 (påført 25.09.2025)

Byrådsdebat 24.09.2025

Byrådsdebat 28.01.2026

Notat MTM 06.02.2026 (påført 17.02.2026)



Punkt 10: Tillægsbevilling til etablering af Det Blå Foreningshus

EMN-2025-014958

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs og Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 18.
december 2025.
.

Resume
Etableringen af Det Blå Foreningshus bliver dyrere end oprindelig budgetteret. Årsagen hertil er dels store prisstigninger
på materialer dels mere komplicerede funderingsforhold. Den samlede merudgift forventes at blive på 2,3 mio. kr.
Merudgiften finansieres af Kultur og Bor-gerservice.
For at undgå en yderligere fordyrelse af projektet er det vigtigt at overholde tilbudsgivernes vedståelsesfrist, som udløber
den 27. januar 2026, hvor der skal foreligge en underskrevet kontrakt. Salling Fondene har givet en donation til projektet,
der skal udmøntes senest til september 2026.
Der søges derfor om en tillægsbevilling til anlægsbevillingen og rådighedsbeløb på 2,3 mio. kr. finansieret af Kultur og
Borgerservice.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der gives tillægsbevilling til anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 2,3 mio. kr. i 2026 til Det Blå Foreningshus
At 2) tillægsbevillingen finansieres af Kultur og Borger-service fra den 11-årige investeringsplan til fritid og foreninger
med 1,2 mio. kr. i 2027 og 1,1 mio. kr. i 2028.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: TB-skema T-26-253-001 TB

Bilag 2: Anlægsbevilling AB-25-253-001

Byrådsdebat 14.01.2026



Punkt 11: Svar på forslag fra M om kollektiv ledsagerordning for ældre

EMN-2025-011462

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 19. december 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA M
Mange ældre i Aarhus oplever usikkerhed ved at skulle til læge, på indkøb eller til kulturelle aktiviteter alene. En
kollektiv ledsagerordning, hvor frivillige og fleksjobbere hjælper ældre med at komme trygt afsted, kan både øge
livskvaliteten, styrke civilsamfundet og aflaste hjemmeplejen.
Ifølge Danmarks Statistik oplever ca. 25 % af aarhusianske ældre over 75 år udfordringer med mobilitet. Ældre Sagens
undersøgelser viser, at 40 % af ældre fravælger kultur- eller fritidsaktiviteter af mobilitetshensyn. Andre kommuner som
Odense og København har haft succes med lignende ledsagerordninger gennem frivilligcentre.
Forslag:
1. At Aarhus Kommune igangsætter en pilotordning for 'Kollektiv ledsagerhjælp', organiseret via Folkehuse og
frivilligcentre.
2. At ordningen kombineres med fleksjob, så den både styrker ældres mobilitet og skaber rummelige arbejdspladser.
3. At pilotprojektet evalueres efter to år med henblik på permanent ordning.
Muligheder fremadrettet:
Forebygger ensomhed, giver ældre adgang til kultur og fritid, og etablerer et tættere samspil mellem kommunen og
civilsamfundet.
Udfordring i dag:
Selvom Aarhus Kommune har ledsagerordninger for borgere med handicap, mangler der systematisk information til ældre
om de muligheder, der findes. Mange ældre og pårørende kender ikke til frivillige ledsagerordninger (fx hos Ældre
Sagen), og hjemmeplejen formidler sjældent aktivt disse tilbud. Der er derfor brug for, at kommunen tydeligere
informerer ældre om ledsager- og mobilitetsmuligheder via Folkehuse, borgerservice og direkte kontakt.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG

Resume
Byrådet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Moderaterne om at etablere en kollektiv ledsagerordning for
ældre borgere i Aarhus Kommune. Med forslaget ønskes at styrke ældres mobilitet og deltagelse i aktiviteter gennem
frivillige og fleksjobansatte ledsagere.
Sundhed og Omsorg vurderer, at der allerede findes en række stærke civilsamfundstilbud, som dækker formålet i
forslaget. Herudover er der med budget 2026 igangsat nye initiativer målrettet bevægelse, fællesskaber, forebyggelse af
ensomhed og samarbejde med civilsamfundet, som også understøtter formålet. På den baggrund vurderer Sundhed og
Omsorg, at det ikke er nødvendigt med centralt organiserede ordninger.
Der gives i indstillingen en samlet orientering om de eksisterende tilbud og igangværende indsatser.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager orienteringen om eksisterende og igangværende indsatser vedrørende ældres ledsagelse og mobilitet til
efterretning.
At 2) der ikke iværksættes yderligere centrale indsatser på området, idet de nuværende tiltag og lokale løsninger vurderes
at være tilstrækkelige og formålstjenlige til at understøtte intentionerne i beslutningsforslaget.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 32
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 9
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskæftigelse med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. november 2025 om
magistratsbehandling af forslaget.



Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag M 10.10.2025

Bilag 2: Høringssvar fra Ældrerådet

Byrådsdebat 12.11.2025

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 12: Eventuelt

Beslutninger
Borgmester Anders Winnerskjold orienterede om døgnseminaret for byrådet i Horsens den 2. februar. Magistratsmødet
afholdes i forbindelse med seminaret.
Rådmand Thomas Medom spurgte ind til afvikling af forligskredsmødet den 14. januar vedrørende klima, herunder
forventet indhold.
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