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Punkt 1: Budgetprocedure for budget 2015-2018

13/041957

Bilag

Indstilling

Bilag 1 - Tidsplan for budget 2015-2018

Bilag 2- Forløbet af og forudsætninger for budgetlægningen for budget 2015-2018_DOCX

Bilag 3- Optagelse af anlægsreserver i 2018-2023_DOCX

Bilag 4 Fordeling af effektivisering på 0,5 % af lønrammen



Budgetprocedure for budget 2015-2018 

BESLUTNING 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 23. januar 2014. 
 
Magistraten anbefaler, at indstillinger, der henvises til budgetforhandlingerne, førstebehandles i Byrådet 
sammen med 1.behandlngen af budgettet. 
 
Rådmand Bünyamin Simsek tog forbehold. 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.  

Procedureindstillingen beskriver hvordan budgetlægningen for 2015-2018 skal forløbe. I budgetlægningen vil der 
blive lagt vægt på en åben proces, hvor byrådets medlemmer løbende vil blive inddraget.  
 
I forhold til sidste år er den væsentligste ændring i proceduren for budget 2015, at proceduren for de politiske 
drøftelser om budgettet er tilrettelagt på en ny måde. Der afholdes tre forhandlingsmøder med deltagelse af alle 
partiers forhandlingsgrupper. 
 

RESUMÉ 
Procedureindstillingen beskriver hvordan budgetlægningen for 2015-2018 skal forløbe. I budgetlægningen vil 
der blive lagt vægt på en åben proces, hvor byrådets medlemmer løbende vil blive inddraget. 
 
I forhold til sidste år er den væsentligste ændring i proceduren for budget 2015, at proceduren for de politiske 
drøftelser om budgettet er tilrettelagt på en ny måde. Der afholdes tre forhandlingsmøder med deltagelse af 
alle partiers forhandlingsgrupper. 

INDSTILLING 
At 1) byrådet godkender budgetproceduren og vedlagte tidsplan for budget 2015-2018. 
 
At 2) der afholdes byrådsseminar i maj og august 2013. 

Sagens forløb 
03-02-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 23. januar 2014. 
 
 
Magistraten anbefaler, at indstillinger, der henvises til budgetforhandlingerne, førstebehandles i Byrådet sammen 
med 1.behandlngen af budgettet. 
 
 
Rådmand Bünyamin Simsek tog forbehold. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 



Punkt 2: Mål for Aarhus - Oplæg til drøftelse i Byrådet og
inddragelsesproces i 2014

Bilag

Mål for Aarhus - Oplæg til drøftelse i Byrådet og inddragelsesproces i 2014



Mål for Aarhus - Oplæg til drøftelse i Byrådet og inddragelsesproces i 2014 

BESLUTNING 
Drøftet. 
 
Drøftes igen i Magistraten. 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.  

Til drøftelse. 
 
Sagens forløb 
03-02-2014 Magistraten 
 
Drøftet. 
 
 
Drøftes igen i Magistraten. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 



Punkt 3: Opfølgning på byrådskonferencen

Bilag

Bilag 1: Samarbejdskodeks - prototype

Bilag 2: Det videre arbejde med samarbejdskodeks



Opfølgning på byrådskonferencen 

BESLUTNING 
Drøftet. 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling  

Til drøftelse. 
 
Sagens forløb 
03-02-2014 Magistraten 
 
Drøftet. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling 
 



Punkt 4: Åbne postlister i Aarhus Kommune

14/003301

Bilag

Indstilling



Åbne postlister i Aarhus Kommune 

BESLUTNING 
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 har 
vedtaget at tiltræde afdelingens indstilling af 29. januar 2014. 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.  

Orientering om status og handlingsplan 
 

RESUMÉ 
Der har været tekniske problemer med Aarhus Kommunes postlisteløsning, så der i en periode ikke er blevet 
offentliggjort postlister. Disse problemer er nu løst.  
 
Det foreslås, at der iværksættes en opmærksomhedskampagne for at øge publiceringen til de åbne postlister. 
 
Det foreslås endvidere, at statistikken over publicering til åbne postlister tilsendes magistraten hver 3. måned. 

INDSTILLING 
At 1) status på den tekniske løsning bag de åbne postlister tages til efterretning, og 
 
At 2) der iværksættes en generel opmærksomhedskampagne for at fremme optagelsen af post på de åbne 
postlister i Aarhus Kommune 

Sagens forløb 
03-02-2014 Magistraten 
 
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 har vedtaget 
at tiltræde afdelingens indstilling af 29. januar 2014. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 



Punkt 5: Velfærdsteknologisk Udviklingssekretariat

13/048497

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Høringssvar fra MBU

Bilag 2 Høringssvar fra MKB

Bilag 3 Høringssvar fra MTM

Bilag 4 Høringssvar fra MSB

Bilag 5 Høringssvar fra Ældreråd



Velfærdsteknologisk Udviklingssekretariat 

BESLUTNING 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 10. 
januar 2014. 
 
Rådmand Thomas Medom og Marc Perera Christensen tog forbehold. 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.  

 

RESUMÉ 
Det velfærdsteknologiske udviklingssekretariat skal udmønte byrådets programerklæring for 
velfærdsteknologi. Aarhus Kommune skal placeres på det velfærdsteknologiske verdenskort. Sekretariatet 
skal bidrage til, at der i Aarhus Kommune skabes et erhvervsklima på det velfærdsteknologiske område, som 
er førende også i international målestok.  
 
 
Sekretariatet er forankret i Sundhed og Omsorg, men både kommissorium og organisering afspejler det 
tværgående sigte. De positive erfaringer med velfærdsteknologi skal spredes til alle serviceområder i 
kommunen – til gavn for borgerne, erhvervslivet og kommunens ansatte. 
 
  
I Budgetforlig 2014 – 2017 blev der afsat i alt 10 mio. kr. årligt til den tværgående, velfærdsteknologiske 
indsats. Indstillingen beskriver sekretariatets organisering, og de kriterier, hvorefter midlerne vil blive fordelt til 
konkrete projekter. 
 
  
Magistraten og byrådet orienteres om resultaterne en gang årligt i forbindelse med regnskabet. 

INDSTILLING 
Det indstilles  
 
 
at der oprettes et tværmagistratsligt, velfærdsteknologisk udviklingssekretariat. 

Sagens forløb 
03-02-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 10. januar 2014. 
 
 
Rådmand Thomas Medom og Marc Perera Christensen tog forbehold. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 



Punkt 6: Justeret aftale om letbanesamarbejdet

13/048494

Bilag

Indstilling

Bilag 1_Følgebrev til forslag om ny samarbejdsaftale

Bilag 2_Udkast til opdateret samarbejdsaftale_4

Bilag 3_Underskrevet samarbejdsaftale, Letbanen



Justeret aftale om letbanesamarbejdet 

BESLUTNING 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 27. januar 2014. 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.  

Revideret aftale som følge af ny fase i letbanesamarbejdet erstatter den tidligere ”Aftale om samarbejde om 
Letbane i Aarhus”, som har været gældende siden 1. januar 2007. 
 

RESUMÉ 
Letbanesamarbejdet har ved brev af 16. december 2013 (bilag 1) fremsendt forslag til revideret 
samarbejdsaftale "Aftale om Letbanesamarbejdet i Østjylland gældende fra 1. marts 2014" (bilag 2). Aftalen 
skal erstatte den tidligere ”Aftale om samarbejde om Letbane i Aarhus”, som har været gældende siden 1. 
januar 2007. Der anmodes om en tilbagemelding om tilslutning til forslaget om ny samarbejdsaftale senest den 
6. februar 2014. 
 
  
De parter, der i dag indgår i letbanesamarbejdet, er Region Midtjylland, Midttrafik og kommunerne Aarhus, 
Favrskov, Randers, Norddjurs, Syddjurs, Silkeborg, Skanderborg og Odder.  
 
 
Letbanesamarbejdet har hidtil haft stor betydning for den fremdrift, der har været i arbejdet med at realisere 
letbaneideerne for Østjylland. Det forventes, at samarbejdet med baggrund i den reviderede aftale kan 
fastholde fokus på udbygning af de næste letbaneetaper samt statens inddragelse heri.  
 
 
Et væsentligt grundlag for letbanesamarbejdet er ”Samspil 2025”, som er et udspil til en udbygning af et 
effektivt kollektivt transportsystem, som understøtter byudviklingen og en sammenhængende bæredygtig 
mobilitet i Østjylland. ”Samspil 2025” blev behandlet i byrådet i 2013 og indeholder forslag til udbygning af et 
samlet letbanesystem med særlig vægt på 3 etaper som er Aarhus Ø – Brabrand, Aarhus – Hinnerup og 
Aarhus - Hasselager.  
 
 
Byrådet gav i mødet den 4. december 2013 bevilling til Trafik og Veje på 492.000 kr. for 2014 og for hvert af 
årene frem til og med 2017 til letbanesamarbejdet. Det forventes at denne bevilling med den nye 
byrdefordeling kan dække omkostninger til letbanesamarbejdet og mindre undersøgelser, der måtte blive 
igangsat i regi af letbanesamarbejdet. 

INDSTILLING 
At 1) byrådet tilslutter sig ”Aftale om Letbanesamarbejdet gældende fra den 1. marts 2014”, som gengivet i 
bilag 2. 
 
At 2) rådmand Kristian Würtz udpeges som Aarhus Kommunes repræsentant i Letbanerådet i perioden 2014-
2017.  
 
At 3) det også i efterfølgende byrådsperioder er rådmanden for Teknik og Miljø, der er Aarhus Kommunes 
repræsentant i Letbanerådet.   



Sagens forløb 
30-01-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten. 
 
 
Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
03-02-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 27. januar 2014. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 
05-02-2014 Aarhus Byråd 
 
Beslutning ikke frigivet 
 



Punkt 7: Videførelse af ESCO-projektet etape 2

13/048488

Bilag

Indstilling



Videførelse af ESCO-projektet etape 2 

BESLUTNING 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 14. januar 2014. 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.  

Aarhus Kommunes engagement i ESCO-projektets fase 2 ophører, og renoveringsprojekterne videreføres i stedet 
inden for rammerne af det eksisterende energirenoveringsprojekt i Aarhus Kommune Aa+ 
 

RESUMÉ 
Fase 1 i ESCO-projektet er realiseret og har bidraget til nogle værdifulde erfaringer, som der kan drages stor 
nytte af i det fortsatte arbejde med at energirenovere kommunens bygningsportefølje. 
 
  
Denne fase omfattede energirenoveringstiltag på tre forskellige bygningstyper: En administrationsbygning 
(Jægergården), en skole (Strandskolen) og en daginstitution (Hasselhaven).  
 
 
Meromkostninger for Aarhus Kommunes ESCO-projekt vurderes at være for høje i fase 2, sammenholdt med 
hvad Aarhus Kommune selv kan udføre tiltagene for.  
 
 
Derfor anbefaler Teknik og Miljø at ESCO-projektet stoppes, og bygningerne i fase 2 i stedet energirenoveres 
inden for rammerne af det store energirenoveringsprojekt. Problemstillingen har været præsenteret for Teknisk 
Udvalg. 
 
  
Beslutningen har ingen økonomiske konsekvenser i forhold til ESCO-leverandøren. 

INDSTILLING 
At 1) Byrådet tager til efterretning, at fase 2 i ESCO-projektet ikke gennemføres som selvstændigt projekt, 
men at bygningerne i fase 2 i stedet energirenoveres inden for rammerne af det store 
energirenoveringsprojekt. 

Sagens forløb 
30-01-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten. 
 
 
Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
03-02-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 14. januar 2014. 



 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 



Punkt 8: Udmøntning af 44 mio. kr. årligt på ældreområdet i perioden 2014-
2017

13/046825

Bilag

Indstilling

Bilag 1 ÆR høringssvar Udmøntning af 44 mio kr årligt fra finanslovaftalen 2014 til ældreområdet

Bilag 2 Høringssvar fra Handicaprådet

Bilag 3 Notat - Indsatser på ældreområdet for 441 mio kr fra finansloven

Bilag 4 Vejledning - løft af ældreområdet

Bilag 5 Udmøntningsnotat - bilag til indstilling



Udmøntning af 44 mio. kr. årligt på ældreområdet i perioden 2014-2017 

BESLUTNING 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 29. januar 2014. 
 
Jette Jensen og Marc Perera Christensen tog forbehold. 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.  

 

RESUMÉ 
Der er i finansloven for 2014 afsat 1. mia. kr. årligt fra 2014 og frem til et varigt løft på ældreområdet. Det 
fremgår af finanslovsaftalen, at midlerne kan anvendes til bedre praktisk hjælp og personlig pleje (fx rengøring 
og bad), bedre forhold på plejehjem eller en styrket rehabiliterings- og genoptræningsindsats.  
 
 
Aarhus Kommunes andel udgør 4,41 pct., hvilket svarer til, at der er øremærket 44,1 mio. kr. årligt fra 2014 til 
ansøgning fra Aarhus kommune. Ansøgningsfristen er fastlagt til den 14. februar 2014.  
 
 
Sundhed og Omsorg har i et skriftligt svar fra ministeriet fået bekræftet, at: ”Ansøgningen betragtes som 
rettidigt fremsendt, såfremt vi modtager den 14. februar, med det forbehold at den forelægges byrådet den 19. 
februar”. Aarhus Kommune skal i forbindelse med ansøgningen og regnskabsaflæggelse dokumentere, at 
midlerne er anvendt til indsatser med de forudsatte formål på ældreområdet.  
 
 
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg ønsker på baggrund af de udmeldte formål og kriterier for 
ansøgning fra puljen at ansøge om midler til følgende tiltag: 
 
Aften- og hverdagsliv for de allersvageste ældre 
 
Særlige plejeboliger til ældre socialt udsatte borgere 
 
Indsats mod ensomhed og isolation  
 
Forebyggende og behovsbestemt rengøring i alle plejeboliger 
 
Sygeplejersker og fysio-/ergoterapeuter i hjemmeplejen 
 
Dagcenter for svage grupper af ældre med fokus på inklusion af enlige og udsatte ældre 
 
Reduktion af ulighed i sundhed 
 
Sundhedsfaglig indsats for særlige grupper 
 
Bedre medicinhåndtering for borgere med psykiatriske og so-matiske lidelser 
 
Fælles udviklingsprojekt om rehabilitering for ældre socialt udsatte. 
 



 
  
Forslaget til udmøntningen holder sig inden for formålsbeskrivelsen i finanslovaftalen samt de temaer, der 
fremgår ovenfor fra vejledningen til ansøgningen.  
 
 
Et fællestræk ved de foreslåede indsatser er et fokus på at tilgodese de allersvageste ældre medborgere i 
Aarhus med forskellige tiltag samtidig med, at indsatserne skal understøtte den udvikling af ældre-området, 
som er igangsat. Når indsatserne til de svageste ældre prio-riteres, så kommer prioriteringen også til at 
omfatte ældre med særli-ge udfordringer så som handicap, sindslidelser og hjerneskade mv. 

INDSTILLING 
At 1) Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg bemyndiges til at udarbejde ansøgningen og udmønte 
Aarhus Kommunes andel af midlerne på 44,1 mio. kr. årligt fra 2014 til ældreområdet, som beskrevet i 
indstillingen. 

Sagens forløb 
30-01-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten. 
 
 
Borgmesterens Afdeling foreslår at udmøntningen betinges af, at ansøgningerne kan sikre den forudsatte 
finansiering i årene frem. 
 
  
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
03-02-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 3. februar 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 29. januar 2014. 
 
 
Jette Jensen og Marc Perera Christensen tog forbehold. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 
05-02-2014 Aarhus Byråd 
 
Beslutning ikke frigivet 
 



Punkt 9: Lukket: Underskudsdækning i Aarhus Lufthavn

14/003243
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