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Meadedato Onsdag d. 08. april 2026 kl. 17:00
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2026-000075
Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Byradsdebat 08.04.2026



Punkt 2: Svar pa forslag fra M om Aarhus International 2.0

EMN-2025-008892
Beslutninger

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byrédet i sit mede den 8. april 2026 har vedtaget
Magistratens foranstdende indstilling af 17. marts 2026.

BESLUTNINGSFORSLAG FRAM

Baggrund

Aarhus er en by i vaekst og tiltreekker hvert ar tusindvis af internationale borgere — studerende, medarbejdere og familier.
Mange er glade for at bo i Aarhus og ensker at blive. Men efter 3-4 ér oplever flere, at det bliver vanskeligt at navigere i
de danske systemer — fra skat og bolig til dagtilbud, sundhedsvesen og foreningsliv. Den forste velkomst fungerer, men
herefter er der feerre tilbud til at understeatte fastholdelsen.

Samtidig star Aarhus med en stigende mangel pa arbejdskraft — saerligt inden for sundhedsomradet, aldreplejen,
uddannelserne og erhvervslivet. Hvis vi ikke bliver bedre til at fastholde de internationale borgere, der allerede bor her,
risikerer vi at miste vaerdifulde medarbejdere, som vores by og velfaerd er athengige af.

Forslag

Byradet anmoder Magistraten om at udarbejde en model for ”International Aarhus 2.0”, der skal fokusere pa:

- At styrke indsatsen for internationale borgere efter 3-4 ar i Aarhus, hvor hverdagsudfordringerne bliver tydelige.

- At reducere bureaukrati og skabe lettere adgang til radgivning om skat, bolig, sundhed og dagtilbud.

- At understatte fastholdelsen af internationale borgere gennem samarbejde med civilsamfund og erhvervsliv.

- At koble indsatsen tettere til Aarhus’ behov for rekruttering af arbejdskraft pa sundheds- og velfardsomréadet.
Forslaget skal resultere i en konkret model, som byradet kan tage stilling til i forbindelse med de kommende
forhandlinger i naeste byradsperiode.

Hvorfor

International Aarhus 2.0 er ikke blot en integrationsindsats — det er en investering i Aarhus’ fremtid. Nar internationale
borgere valger at blive, styrker vi vores hospitaler, skoler, plejehjem og virksomheder. Det handler bdde om menneskelig
trivsel og om at sikre de heender og hoveder, Aarhus har brug for.

Med en mélrettet indsats for fastholdelse kan Aarhus ga forrest i Danmark som den by, der ikke kun byder velkommen —
men ogsa giver mennesker lyst til at blive.

INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume

Moderaterne stillede i forrige byradsperiode et beslutningsforslag om udvikling af en model for ”International Aarhus
2.0”, som peger pa et relevant behov for at styrke fastholdelsen af internationale borgere i Aarhus.

Aarhus Byrad vedtog i januar 2025 ”Strategi for rekruttering og fastholdelse af international arbejdskraft 2025-2030”,
som er i feerd med at blive implementeret. Strategien adresserer flere af de udfordringer, der beskrives i Moderaternes
beslutningsforslag.

Det indstilles derfor, at beslutningsforslaget afvises, men at forslagets indhold inddrages i arbejdet med implementering af
strategien.

Som en del af implementeringen af strategien har der i 2025 pdgaet en raekke aktiviteter herunder udvalgelse af
operateren for paraplyenheden til den internationale indsats og opstart af enheden i starten af 2026. Derfor er der ud fra en
samlet vurdering foretaget en opgave-prioritering, der har betydet, at svaret pa beslutningsforslaget har overskredet
tidsfristen.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) byradet tager til efterretning, at implementeringen af ”Strategi for rekruttering og fastholdelse af international
arbejdskraft 2025-30” er pabegyndt.

At 2) Moderaternes beslutningsforslag afvises, men at forslagets indhold inddrages i arbejdet med implementering af
”Strategi for rekruttering og fastholdelse af international arbejdskraft 2025-2030”.

Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten. Det bemarkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i
forhold til at kunne na byradsbehandling indenfor den fastsatte frist pa 3 maneder efter byradsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad
Dato: 27-08-2025



Punktnummer: 16

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i medet den
27. august 2025 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 17-03-2026

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i medet den 17. marts 2026 anbefaler, at byradet tiltraeder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 3. marts 2026.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag M 17.08.2025

Bilag 2: Strategi for rekruttering og fastholdelse af international arbejdskraft 2025-2030
Byradsdebat 27.08.2025

Byradsdebat 08.04.2026



Punkt 3: Svar pa forslag fra KF om at adoptere en rundkersel — skab kunst i
det offentlige rum

EMN-2025-010748
Beslutninger

Fremsendes til By- og Planudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrddets mede den 8. april 2026.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA KF

Aarhus skal veere endnu smukkere og kunsten skal i sterre grad, ud i det offentlige rum. Der er mange eksempler pa
kommuner, der har succes med at forskenne kedelige rundkersler fra graes, jord til kunst. Dette sker ved at der er placeret
skulpturer i rundkerslerne der skaber synergi for lokale kunstners mulighed for at fremviser deres kunstvaerk mm.

C foreslar:

Aarhus Kommune markedsferer gennem hjemmeside, SOME, Erhvervs afdeling, Teknik og Milje at virksomhederne kan
adoptere en rundkersel, plads mm — som de sponserer vedligeholdelse af, samt financierer opseatning af kunst fra en lokal
kunstner.

Valg af kunst typer mm sker i teet samarbejde med relevante lokale akterer som Kunstradet, Stadsarkitekt mm.
Midlerne/sponsoraterne anvendes pa vedligehold, opsatning og finansiering af kunstvaerk. I forste omgang udvealges 2-3
rundkersler og der laves et forseg, for at se om der er opbakning fra erhvervslivet.

Forslaget er gkonomisk neutralt.

Biinyamin Simsek

Det Konservative Folkeparti Aarhus

Medlem af @konomi- og Erhvervs udvalget og Kulturudvalget.

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJ® OG MAGISTRATSAFDELINGEN
FOR KULTUR OG BORGERSERVICE

Resume

Det Konservative Folkeparti har fremsat beslutningsforslag om, at rundkersler i Aarhus Kommune kan udsmykkes med
kunst i samarbejde med lokale virksomheder og kunstnere. Byradet har anmodet om en belysning af forslaget, som
tidligere har veret droftet, senest i forbindelse med Budget 2026.

Det vurderes, at det forst skal atklares med trafikmyndighederne, om der kan gives tilladelse til opstilling af kunst i
rundkersler i henhold til gaeldende regler for trafiksikkerhed.

Ved positiv tilkendegivelse fra myndighederne foreslds det at gennemfore kunstprojekter i 1-2 rundkersler i samarbejde
med lokale virksomheder og kunstnere. Erfaringerne vil danne grundlag for senere politisk stillingtagen til en eventuel
permanent ordning og finansiering.

Denne besvarelse er ikke fremsendt rettidigt til byradet, da det blev til en fzllesindstilling mellem Teknik og Milje og
Kultur og Borgerservice undervejs i processen, for at sikre den faglige kvalitet 1 besvarelsen.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Teknik og Milje i samarbejde med Kultur og Borger-service atklarer mulighederne for opstilling af kunst 1
rundkersler med Ostjyllands Politi

At 2) Safremt der kan opnés myndighedsgodkendelse, underseger Teknik og Milje sammen med Kultur og Bor-gerservice
interessen for initiativet hos erhvervsliv og lokalomrader samt modellens praktiske og kunstfaglige realiserbarhed

At 3) Safremt der konstateres badde myndighedsmaessig mulighed og tilstreekkelig interesse, gennemfores kunst-projekter i
1-2 egnede rundkersler

At 4) Efter gennemforelse af projekterne forelaegges byradet en evaluering heraf med henblik pa beslutning om eventuel
udvidelse af ordningen til flere rundkersler.

Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten. Det bemerkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling 1
forhold til at kunne na byréddsbehandling indenfor den fastsatte frist pa 3 méneder efter byradsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 08-10-2025

Punktnummer: 28

Sagens behandling blev udsat i byrddets mede den 8. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byrad



Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 5

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljo med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets
vedtagelse i madet den 29. oktober 2025 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 23-03-2026

Punktnummer: 7

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 23. marts 2026 anbefaler, at byradet tiltraeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes og Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 6. marts
2026.

Radikale Venstre tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag KF 28.09.2025

Bilag 2: Meningstilkendegivelse Billedkunstradet i Aarhus (péfert 05.11.2025)
Bilag 3 Strategi for kunst og historieformidling

Byradsdebat 29.10.2025

Byradsdebat 08.04.2026



Punkt 4: Svar pa forslag fra RV og M om partnerskab for biodiversitet i
Aarhusbugten

EMN-2025-011630
Beslutninger

Fremsendes til Natur- og Klimaudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 8. april 2026.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV OG M

Aarhusbugten er en enestdende verdi for alles om bor ved bugten. Desvaerre er bugten iltfattig og relativt livles, og har
derfor et stort potentiale for at opna et markant lgft i biodiversitet og havmilje. I de seneste mange artier har bugten
nemlig varet pavirket af forurening, tab af levesteder og i tidligere tider ogsa stenfiskeri. Genopretning af alegrasenge,
muslingebanker og stenrev er afgerende for at forbedre vandkvaliteten, gge biodiversiteten og skabe et robust gkosystem.
Samtidig har borgerne i Aarhus et stort gnske om at bidrage aktivt til byens gronne og bld omstilling — og behov for héb
og tro p4, at vi kan lykkes med den grenne omstilling. Civilsamfundets engagement er en vardifuld ressource, der kan
styrke bade biodiversiteten og den folkelige opbakning til naturbeskyttelse.

Vi skal gere det muligt og enkelt for almindelige mennesker at bidrage.

Derfor foreslar vi falgende

1. Borgerdreven biodiversitet: Partnerskab for Aarhusbugten

Aarhus Kommune etablerer et formelt samarbejde med civilsamfundet om biodiversitetsfremmende tiltag i Aarhusbugten.
Dette partnerskab skal muliggere:

- Donationer fra borgere, virksomheder og fonde til projekter i bugten.

- Frivilligt arbejde i foreningsregi, fx udplantning af élegrees, etablering af muslingebanker og udleegning af stenrev.

- Borgerrettede kampagner for at engagere aarhusianerne i bugtens fremtid.

2. Planmassigt grundlag og kommunalt samarbejde

Aarhus Kommune, ved Teknik og Miljg, udarbejder det nadvendige planmaessige og juridiske grundlag for at gere disse
tiltag mulige, herunder:

- Identifikation af egnede omréader i bugten til biodiversitetsprojekter via det mellemkommunale Havmiljgsamarbejdet.

- Aftaler om adgang, sikkerhed og koordinering ved fysiske aktiviteter.

- Mulighed for medfinansiering gennem kommunale midler og fonde.

3. Kommunikations- og inddragelsesindsats

I et samarbejde mellem Teknik & Milje og Kultur og Borgerservice ivaerksattes en mélrettet borgerkommunikation, som
skal:

- Formidle viden om bugtens tilstand og biodiversitetens betydning.

- Oplyse om mulighederne for at deltage i konkrete projekter.

- Skabe ejerskab og engagement omkring Aarhusbugtens natur.

4. Finansiering

- Teknik og Miljo underseger behovet for finansiering til etablering af en donationsplatform og praesenterer dette i en
indstilling.

- Teknik og Miljo underseger mulighederne for samarbejde med fonde, NGO’er og private virksomheder.
Forslagsstillere:

Metin Lindved Aydin, Radikale Venstre

Polly Bak Dutschke, Moderaterne.

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJ@

Resume

Teknik og Milje er enig i, at genopretning af bugten er et vigtigst indsatsomrade. Teknik og Miljo anbefaler dog, at der
ikke igangsattes indsamling af gkonomiske bidrag fra borgere til nye genopretningstiltag for havmiljeet, men at
forvaltningen fokuserer indsatsen pa realisering af de store projekter, som er finansieret gennem to do-nationsaftaler pa
hhv. 50 mio. kr. og 1,5 mio. kr. og godkendt af byrddet i 2026. Det eksisterende bilaterale samarbejde mellem Teknik og
Milje og fonde/virksomheder om marine genopretningsprojekter fortsattes og udvikles.

I de konkrete projekter vil borgere og virksomheder, som hidtil, blive inddraget og kunne bidrage med forslag, viden og
frivillige indsatser, nar relevant og praktisk muligt.

For at formidle malrettet om havet til borgerne, etableres der en temaside pa Aarhus.dk med let adgang til viden om
bugtens tilstand og muligheder for at vaere med til at genoprette havmiljeet. Aktiv formidling og involvering om havmilje
oges via Den Bla Skole via af donationerne.

Indstillingen fremsendes forsinket til byradet, eftersom afklaring af de ekonomiske forhold i handtering af en eventuel
crowdfunding lesning til kommunale initiativer har forudsat afklaring af handtering af en reekke ekonomitekniske
sporgsmal.

Beslutningspunkter



Teknik og Milje indstiller:

At 1) forslag om at iveerksette borgerrettet indsamling af ekonomiske bidrag til marin naturgenopretning afvises.

At 2) der etableres en temaside pé Aarhus.dk, hvor borgere og virksomheder kan folge med i Aarhusbugtens tilstand og
Aarhus Kommunes indsatser for livet i bugten samt se hvordan man kan bidrage.

Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten. Det bemaerkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i
forhold til at kunne na byradsbehandling indenfor den fastsatte frist pa 3 méaneder efter byradsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 34

Sagens behandling blev udsat i byradets mede den 29. oktober 2025.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-11-2025

Punktnummer: 11

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Milje med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets
vedtagelse i madet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 23-03-2026

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i medet den 23. marts 2026 anbefaler, at byréadet tiltraeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 17. marts 2026.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag RV og M 10.10.2025
Byradsdebat 12.11.2025

Byradsdebat 08.04.2026



Punkt 5: Svar pa forslag fra RV og M om begrznsning af nedrivning af
parcelhuse

EMN-2025-011626
Beslutninger
Fremsendes til By- og Planudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrddets mede den 8. april 2026.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV OG M

I Aarhus Kommune oplever vi — som i mange andre danske byer — en stigende tendens til nedrivning af &ldre parcelhuse
og efterfelgende nybyggeri og opferelse af ofte starre boliger. Det udfordrer omraders arkitektoniske og grenne karakter,
og bidrager til et gaget ressourceforbrug og klimaaftryk. Det er ikke godt for hverken klimaet eller miljoet.

Inspireret af Gladsaxe Kommunes differentierede byggemuligheder ved nedrivning og tilbygning, er det forslagets
ambition at Aarhus Kommune formulerer en regulering, der begrenser nedrivning og efterfolgende omfanget af et
nybyggeri, og aktivt fremmer baeredygtige boligforbedringer, herunder energieffektivisering og bevaring af grenne
arealer, karakterdannende treeer og bevoksning generelt.

Konkret er det forslagets formal:

- At bevare de gronne og ébne kvaliteter i Aarhus' parcelhuskvarterer.

- At reducere klimaaftrykket ved at begranse ungdvendig nedrivning og nybyggeri.

- At fremme beredygtig renovering og tilbygning af eksisterende huse.

- At styrke biodiversiteten og regnvandshéndteringen i boligomrader.

- At sikre arkitektonisk sammenhang og lokal identitet gennem bevaring af bygningsmassen i parcelhuskvartererne.
Derfor foreslas:

1. Generelt reducerede bebyggelsesprocenter ved nedrivning og efterfelgende opfarelse af nybyggeri af enfamiliehuse,
indenfor bestdende lokalplanlagte omrader.

- Ved nedrivning og efterfolgende nybyggeri af enfamiliehuse fastsattes de tilladte bebyggelsesprocenter generelt iht.
nedenstéende:

- For grunde < 1000 m*: 20% bebyggelse, dog max. 180 m? bruttoetageareal.

- For grunde 1000-1500 m?: max. 18% bebyggelse.

- For grunde >1500 m* max. 270 m? bruttoetageareal.

Forvaltningen bedes bistd med kvalificering af de foresldede grundsterrelser og bebyggelsesprocenter.

2. Incitament til bevaring.

- Ved om- og tilbygning af enfamilichuse fastsettes de tilladte bebyggelsesprocenter generelt iht. nedenstdende:

- For grunde < 1000 m?*: max. 25% bebyggelse.

- For grunde 1000-1500 m?: max. 25%, dog max. 350 m? bruttoetageareal.

- For grunde > 1500 m*: max. 25%, op til 412,5 m? boligareal.

Forvaltningen bedes bistd med kvalificering af de foresldede grundsterrelser og

bebyggelsesprocenter.

3. Grenne arealkrav pa parceller bestemt for enfamiliehuse:

- Minimum 40% af grundens areal skal forblive ubefastet og grent (graes,beplantning).

- Ingen ny befestelse af forhaver udover stier og carport — skal fremsta gront.

- Etablering af mindst 2 traeer pr. 500 m? grund ved nybyggeri.

Forvaltningen bedes bista med kvalificering af de foresldede procentsatser og arealer.

4. Bevaring af traecer og anden karaktergivende beplantning

- Eksisterende storre traeer og levende hegn ma ikke fjernes uden serskilt tilladelse.

5. Temalokalplan 2025

- Udarbejdelse af en Temalokalplan for alle parcelhuskvarterer, hvor ovenstdende krav geres juridisk bindende.
Forslagsstillere:

Metin Lindved Aydin, Radikale Venstre

Polly Bak Dutschke, Moderaterne

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJ®

Resume

RV og M foreslar regulering af de eksisterende parcelhus-omrader for at begranse nedrivning, reducere klimaaftrykket og
bevare omradernes gronne, dbne karakter og arkitektoniske kvaliteter.

Partierne foresléar differentierede byggemuligheder, sé det bliver mindre attraktivt at rive ned, men mere attraktivt at
bevare og bygge til. Der foreslds ogsa grenne areal- og beplantningskrav. Reguleringen foreslés at ske i form af én
bindende temalokalplan.

Teknik og Miljo anerkender forslagets intentioner og dets relevans for by-, bolig- og klimastrategiske overvejelser.
Selvom kommunen har en bred planlaegningsmargin, forudsatter differentierede bebyggelsesprocenter og andre krav en



saglig, arealmassig begrundelse og skal vurderes og reguleres kvarter for kvarter.
Regulering af parcelhuskvarterer i storre skala kan fa betydelige bystrategiske og boligpolitiske konsekvenser. Teknik og
Milje anbefaler at afvente igangverende og kommende undersogelser i regi af bl.a. Planstrategien og Klimaplanen.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

at forslaget afvises for nuvarende, men at der arbejdes med forslagets intentioner indenfor rammerne af planloven og i
sammenhang med kommunens gvrige strategier og planer, herunder den kommende Planstrategi og igangvarende
klimaindsatser under Klimaplanen.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 36

Sagens behandling blev udsat i byradets made den 29. oktober 2025.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-11-2025

Punktnummer: 13

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljo med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets
vedtagelse i madet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 23-03-2026

Punktnummer: 5

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 23. marts 2026 anbefaler, at byradet tiltraeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 10. marts. 2026.

Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

Radikale Venstre kunne ikke tiltreede.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag RV og M 10.10.2025
Byradsdebat 12.11.2025

Byradsdebat 08.04.2026



Punkt 6: Principbeslutning om etablering af I'T-serviceorganisation

EMN-2026-002187
Beslutninger

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byrédet i sit mede den 8. april 2026 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklaring fra @konomi- og Erhvervsudvalget af 25. marts 2026.

Resume

Der skal treeffes principbeslutning om, at Aarhus Kommune i samarbejde med de gvrige midtjyske kommuner arbejder
videre med at forberede etablering af - og indgé i - en tveerkommunal IT-serviceorganisation.

Séfremt Aarhus Kommune med de gvrige kommuner, skal kunne levere pa regeringens mal om etablering af en IT-
serviceorganisation per 1. januar 2027, vurderes det afgerende, at Aarhus Byrad tilkendegiver, at der kan arbejdes videre
med de retningsgivende spor i nerverende indstilling. Idet der vil vare flere uafklarede forhold, forventes der behov for
flere politiske behandlinger i lebet af 2026.

Aarhus Byrad vil i efteraret 2026 traeffe endelig beslutning om forpligtende deltagelse i en ny IT-serviceorganisation,
herunder endelige organisationsform, opgaveoverdragelse, finansieringsmodel mv.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Aarhus Byrad tilkendegiver, at den har til hensigt at indga samarbejde med kommunerne i Region Midtjylland om at
indga i oprettelsen af en midtjysk I'T-serviceorganisation.

At 2) Aarhus Byrad tilkendegiver, at den, sammen med de gvrige kommuner i Region Midtjylland, har til hensigt at stifte
et aktieselskab (A/S) til etablering af IT-serviceorganisationen.

At 3) Aarhus Byrad tiltreeder, at Aarhus Kommune indgér i en transitionsorganisation med bred repraesentation fra de
midtjyske kommuner, med Aarhus Kommune som tovholder, med henblik pé at forberede etableringen af den nye IT-
serviceorganisation samt planleegge og gennemfore transitionen i egen kommune. Transitionssekretariat placeres i Aarhus.
Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares senere pa politisk niveau.

At 4) Aarhus Byrad tiltreeder, at Aarhus Kommune godkender det ekonomiske bidrag til hhv. transitionsekonomi (i 2026)
og driftsekonomi for organisationsetablering (i 2027), som en vigtig del i indgaelse i transitionsorganisationen.

Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 24-02-2026

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 24. februar 2026 anbefaler, at byradet
tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 17. februar 2026.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 04-03-2026

Punktnummer: 7

Fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 4. marts 2026.
Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 25-03-2026

Punktnummer: 4

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mathilde Hjort Bressum og Hiiseyin Arac var forhindrede i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Valg af organisationsform

Bilag 2: Samlet overblik for transitionsekonomi og driftsekonomi for organisationsetablering i 2026 og 2027
Bilag 3: Tids- og faseplan 2026

Byradsdebat 04.03.2026

Udvalgserklering



Notat BA 18.03.2026
Bilag 1: Notat fra Poul Schmith

Byradsdebat 08.04.2026



Punkt 7: Svar pa forslag fra SF om ro pa - tid til faglig fordybelse

EMN-2025-011855
Beslutninger

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byrédet i sit mede den 8. april 2026 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklaring fra @konomi- og Erhvervsudvalget af 25. marts 2026.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA SF

Baggrund

Kommunen har gennem de seneste ar gennemfort en rackke storre forandringer - bade organisatoriske, strukturelle og
strategiske. Det har kraevet stor indsats, fleksibilitet og omstillingsparathed fra medarbejdere og ledere. Dog opleves der
blandt kommunens medarbejdere nu en stigende travlhed, og et pres for hele tiden at forholde sig til nye initiativer og
@ndringer. For at bevare kvaliteten, trivslen og engagementet i arbejdet er der nu behov for en periode med faglig ro og
fordybelse.

Forslag

1. Pause for nye omstruktureringer og organisationsendringer

Der indferes en midlertidig pause pa 12 maneder for sterre centrale organisationsandringer og omstruktureringer i hele
kommunen.

Formélet er at give arbejdsro til at konsolidere de seneste eendringer, haste erfaringer og sikre, at medarbejdere og ledere
far mulighed for at fa de eksisterende initiativer til at fungere optimalt.

2. Pause for nye centrale initiativer og plads til lokal udvikling.

Der indferes samtidig en pause pa 12 maneder for nye, centralt iveerksatte udviklings- eller implementeringsprojekter.

I stedet gives der rum til, at fagomrader og lokale enheder kan arbejde videre med deres egne faglige dagsordner og
udviklingsprojekter, taet pa borgerne og med fokus pa kvalitet i kerneopgaven.

Formal

Det overordnede formal med forslaget er at skabe ro og fokus i kommunens organisation efter en arreekke med mange
forandringer. Ved at give medarbejdere og ledere tid til faglig fordybelse og konsolidering af de eksisterende tiltag styrkes
kvaliteten i opgavelesningen og engagementet i hverdagen. Samtidig skal forslaget give bedre plads til lokal udvikling og
ejerskab, hvor lgsninger skabes tet pd borgerne. Med en midlertidig pause for nye centrale initiativer gnsker SF at
fremme trivsel, stabilitet og baeredygtighed i kommunens arbejde - til gavn for bdde medarbejdere og borgere.
Kommunen rummer steerke faglige miljoer og et stort engagement. For at bevare og udvikle det, skal vi give
medarbejdere, brugere og borgere bedre tid til at prioritere og fordybe sig i det, de synes er vigtigt. “Ro pa - tid til faglig
fordybelse” er et aktivt valg om at skabe balance, kvalitet og tid til fordybelse i organisationen, for bade borgere, ansatte,
og kommunens bedste.

Stillet af: Liv Gro Jensen, Anne Hammer, Mette Bjerre & Thomas Medom.

INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume

SF foreslér, at der indferes en midlertidig pause pa 12 maneder for omstruktureringer og organisationsandringer i hele
Aarhus Kommune — og at der indferes en pause for nye centrale initiativer.

Grundet nationale reformer, store geopolitiske forandringer og et nyt byrad i Aarhus Kommune, anbefaler Borgmesterens
Afdeling, at forslaget afvises. I stedet foreslds det, at intentionen bag forslaget indgér i den lgbende strategiske
organisationsudvikling pa tvaers af Aarhus Kommune, samt at Magistraten pd bagkant orienteres om storre
organisations@ndringer og omstruktureringer, der gennemfores i 2026.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

at 1) Intentionen om at skabe mere ro og tid til faglig fordybelse indgér i arbejdet med strategisk organisationsudvikling
pé tveers af Aarhus Kommune.

at 2) Magistraten i forste halvdel af 2027 orienteres om sterre organisationsendringer og omstruktureringer, der er
gennemfort i 2026. I forleengelse af orienteringen dreftes det, om der er behov for at magistratsafdelingerne udarbejder et
tematisk overblik over organisatoriske kapacitetsmassige overvejelser generelt og/eller konkret relateret til de
gennemforte forandringer.

at 3) beslutningsforslaget afvises.

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 40

Sagens behandling blev udsat i byradets mede den 29. oktober 2025.



Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-11-2025

Punktnummer: 16

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse 1 medet den
12. november 2025 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 10-03-2026

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 10. marts 2026 anbefaler, at byradet tiltraeder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 26. februar 2026.

Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 18-03-2026

Punktnummer: 5

Fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 18. marts 2026.
Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 25-03-2026

Punktnummer: 5

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mathilde Hjort Bressum og Hiiseyin Arac var forhindrede i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag SF 17.10.2025
Byradsdebat 12.11.2025

Byradsdebat 18.03.2026
Udvalgserklaring

Notat BA 20.03.2026

Byradsdebat 08.04.2026



Punkt 8: Ombygning af Patologisk Institut til servicelovsboliger

EMN-2026-002995
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Milje og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeftigelse
med bemerkning, at byradet i sit mede den 8. april 2026 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 23. marts
2026.

Resume

Det tidligere Patologisk Institut ved Amtssygehuset pa Tage-Hansens Gade enskes ombygget til servicelovsboliger. Det
forventes, at der kan etableres 19 boliger, fordelt pa to etager, som et samlet bofallesskab med to bo-grupper. De nye
boliger bidrager til malet om, at 80% af aarhusianere med behov for specialiserede degntilbud senest i 2035 kan tilbydes
plads i Aarhus Kommunes egne tilbud. Boligerne bidrager ogsa til udviklingen af Amtssygehuskvarteret som et
mangfoldigt bykvarter samt byradets ambition om at ombygge flere kommunale bygninger fremfor nybyg.

Byradet afsatte i forbindelse med Budget 2016 anlaegs-midler til et nyt botilbud med 28 almene boliger indenfor
handicapomréadet med en mulig placering pa det tidligere Amtssygehus. Sociale Forhold og Beskeftigelse har siden
vurderet, at det giver bedre mening at etablere service-lovsboliger (§ 107) til unge borgere med autisme.

Indstillingen anmoder om 47,7 mio. kr. til anleegsprojektet. Byggeriet forventes faerdigt ultimo 2029.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) der meddeles en udgiftsanlagsbevilling pa 47,7 mio. kr. til etablering af servicelovsboliger pa det tidligere
Amtssygehus.

At 2) Det tilhgrende radighedsbeleb finansieres fra midler pé reserven til boliger og grundkeb. Derudover finansieres det
fra puljer til boliger afsat i budgetforlig, samt restbeleb fra renovering af Klavedal Botilbud. Rédighedsbelebet pa 47,7
mio. kr. frigives med 12,5 mio. kr. 1 2026, 3,9 mio. kr. 1 2027, 12,8 mio. kr. 1 2028 og 18,4 mio. kr. i 2029.

At 3) der til Arealudvikling under Teknik og Milje gives en indtaegtsanleegsbevilling pa 10,9 mio. kr. fra overdragelsen af
Patologisk Institut til Aarhus Ejendomme. Det tilherende rddighedsbeleb udmentes fra den afsatte indtegtsanlegsreserve
for Amtssygehuset.

At 4) der gives en ekstra driftsbevilling til bygningsdrift p& 0,8 mio. kr. til Aarhus Ejendomme, Teknik og Milje ved
overdragelse af boligerne til Sociale Forhold og Beskaftigelse. Denne finansieres af Sociale Forhold og Beskeftigelse.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 23-03-2026

Punktnummer: 6

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i medet den 23. marts 2026 anbefaler, at byréadet tiltraeder

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljos og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaftigelses indstilling af 4.
marts 2026.

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljo udarbejder notat vedrerende risiko for budgetoverskridelser, samt afsat pulje til
uforudsete udgifter.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Bevillingsmassige konsekvenser
Bilag 2: Negletal for enhedspriser
Byradsdebat 08.04.2026

Notat, 15.04.2026, MTM (péfert 16.04.2026)



Punkt 9: Forslag til Tillzeg nr. 5 til Kommuneplan 2025, Vurdering af
enkeltbygningers bevaringsveerdi (1-4)

EMN-2026-003378
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljo med bemerkning, at byradet i sit mede den 8. april 2026 har
vedtaget Magistratens foranstidende indstilling af 23. marts 2026.

Offentlig fremlaeggelse af Forslag til Tilleeg nr. 5 til Kommuneplan 2025.
Resume

Kommuneplantillaeg nr. 5 omhandler udpegning af bevaringsvardige ejendomme i Lokalsamfundet Aby. Tillegget
omfatter bygninger, som er opfert for 1970.

For at en bygning kan opnd myndighedsstatus som bevaringsverdig, skal den vere udpeget i kommuneplanen (eller i en
lokalplan med bevaringsbestemmelser). Udpegningen danner grundlag for administration efter blandt andet plan- og
byggeloven samt bygningsfredningsloven, f.eks. i sager om nedrivning.

Det indstilles med dette tillaeg, at 1.082 bygninger udpeges som bevaringsverdige ud af 2.329 registrerede bygninger
indenfor Abys afgreensning. Der er i dag udpeget 276 bygninger som bevaringsveerdige i Aby — alle bygninger opfort
primeert for 1940.

Det er ikke bindende for den enkelte bygningsejer, at en ejendom udpeges som bevaringsverdig i kommuneplanen.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) forslag til kommuneplantilleeg for vurdering af bygningers bevaringsvaerdi i Lokalsamfund Aby godkendes til
offentlig fremlaeggelse.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 23-03-2026

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemerkning, at Magistraten i madet den 23. marts 2026 anbefaler, at byradet tiltraeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 12. marts 2026.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Oversigt over delomréder i Aby
Bilag 2: Miljescreening

Bilag 3: Forslag til kommuneplantilleeg nr. 5

Byradsdebat 08.04.2026



Punkt 10: Forslag fra Berne- og ungebyradet om styrkelse af to-voksen-
ordning i folkeskolen

EMN-2026-003684
Beslutninger

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Bern og Unge med henblik pé udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets
vedtagelse i modet den 8. april 2026 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA BORNE- OG UNGEBYRADET

Der er lige nu i Aarhus Byrad fokus pa to-voksen-timer i folkeskolen, hvilket tegner godt. Men for at ordningen skal have
storst mulig effekt, er det afgerende, at kvaliteten folger med. To-voksen-timer skal give mening i praksis og bidrage
aktivt til elevernes lering og trivsel. Derfor foreslds det, at kommunen arbejder malrettet med bade indhold, kompetencer
og organisering af to-voksen-timer, og at midlerne fordeles over hele folkeskolen pa tveers af alle klassetrin, ud fra
skolernes egen vurdering af, hvor midlerne vil gere mest gavn.

Der skal vaere mulighed for faglig og social stette uanset, hvilken klasse man gér i, eller hvilken elev man er. Med en
styrkelse af to-voksen-ordningen vil vi komme uro og faglig ulighed til livs, og skabe struktur og et oget fagligt fokus i
folkeskolen.

Borne- og ungebyradet foreslar derfor, at:

1. Der afsaettes midler til to-voksen-ordningen pé alle skolerne i Aarhus

a. Der skal afsettes midler pa tvaers af drgangene.

b. Skolerne far selvbestemmelse over, hvor de vil bruge midlerne.

2. Styrke og videreudvikle to-voksen-ordninger i Aarhus

a. Voksne, der indgar i to-voksen-undervisning, tilbydes kursus eller kompetenceudvikling i, hvordan timerne udnyttes
bedst muligt.

b. Der skal afsattes forberedelsestid til den ekstra voksen, sé roller og ansvar i undervisningen tydeligt er afklaret pa
forhénd.

Motivation for punkt 1

Vi mener, at skolerne skal have adgang til viden om malrettet brug af to-voksen-timer pé tvars af drgangene, dermed ogsa
i udskolingen og pa mellemtrinet.

Nar det faglige niveau stiger, og elever risikerer at miste motivation og falde fra, kan det vaere gavnligt at indsatte en
ekstra leerer. Eksempelvis ndr man naermer sig eksamenerne. I indskolingen er det vores opfattelse, at en ekstra pedagog
kan gare en forskel ved at arbejde med trivsel, struktur og relationer.

For os er det vigtigt, at stotten folger eleverne i hele skoleforlabet. Har man for eksempel en diagnose eller andre sarlige
behov, vil eventuelle udfordringer ikke forsvinde i de @ldre klasser.

Ikke alle klasser og elevgrupper har brug for det samme. Derfor foreslés det i 1b., at skolerne fér frihed til at vurdere, hvor
to-voksen-ressourcerne giver sterst udbytte. Vi mener, at de enkelte skoler bedst ved, hvilke klasser der har gavn af en
ekstra voksen, og om den voksne skal vare en lerer, vikar eller en pedagog.

Kontinuitet er afgerende for bade trivsel og leering. Det er vigtigt, at eleverne meder de samme voksne sa vidt muligt, da
et kendt ansigt skaber tryghed og ger eleverne mere tilbgjelige til at sperge om hjelp. Det er vigtigt for os at understrege,
at to-voksen-timer bade kan besta af to lerere, en lerer og en pedagog eller en lerer og en vikar — men at vikaren ber
veere ordentligt klaedt pa.

Vi foreslar, at Aarhus Kommune fortsat afsetter midler til to-voksen-ordninger — men med eget fokus pa kvalitet,
kompetenceudvikling, kontinuitet og pa alle klassetrin. P4 den méde kan ordningen blive et reelt loft for bade elever,
leerere og skoler. Det er vigtigt, at den ekstra voksen har faglige kompetencer og erfaringer inden for faget, og at de
kender klassen. Derved kan ordningen bade give et fagligt loft og hjelpe de enkelte elever, der har brug for et socialt,
fagligt og trivselsmassigt fokus.

Motivation for punkt 2

Vi mener, at bdde elever og lerere vil have storst udbytte af to-lerer-undervisning, hvis de voksne er kladt fagligt pé til
opgaven. Derfor anbefaler vi, at leerere og padagoger, der indgér i to-voksen-timer, tilbydes kursus eller
kompetenceudvikling i, hvordan timerne udnyttes bedst muligt. Og at der gives konkrete eksempler og varktejer til,
hvordan to voksne kan arbejde aktivt sammen, fx gennem: Niveauopdeling, argangsfallesskaber og samarbejde mellem
parallelklasser, eller mere individuel stette i undervisningen.

To-voksen-timer skal ikke bruges pa at besvare mails eller forberede undervisning til en anden time, vi har ikke brug for
flere "radiatorleerere”. Vi treenger til hjelp til dem, der har brug for det.

Nér undervisningen bliver mere differentieret, organiseret og tilpasset til elevernes behov, gges bade fagligt udbytte og
trivslen. Det kan eksempelvis ske ved niveauopdeling eller ved at have en voksen til at statte elever med andre szrlige
behov eller sociale vanskeligheder. Med staerkere to-voksen-ordninger kan flere elever fastholdes fagligt i udskolingen,



elever med sarlige behov stattes bedre, lerere og pedagoger far bedre arbejdsvilkér, og undervisningen bliver mere rolig,
maélrettet og inkluderende.

Bilag
Beslutningsforslag Berne- og Ungebyradet 17.03.2026

Byradsdebat 08.04.2026



Punkt 11: Anmodning fra Mathilde Hjort Bressum om udtraeden af Aarhus
Byrad

EMN-2026-004087
Beslutninger

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemerkning, at byradet i sit mede den 8. april 2026 har vedtaget
Borgmesterens Afdelings indstilling af 26. marts 2026.

Resume

Byradsmedlem Mathilde Hjort Bressum har anmodet om at udtraede af Aarhus Byrad pé grund af varetagelse af andet
offentligt hverv fra d. 8. april 2026.

Hyvis byradet imedekommer Mathilde Hjort Bressums anmodning, indtreeder 1. suppleant Mikkel Strube-Weber i Aarhus
Byrad.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) byradet imgdekommer Mathilde Hjort Bressums anmodning om at udtreede af Aarhus Byrad fra og med, at byradet
har truffet beslutning om denne sag pa byradsmedet d. 8. april 2026.

At 2) Mikkel Strube-Weber indtreeder i Aarhus Byrad fra og med, at byradet har behandlet anmodningen fra Mathilde
Hjort Bressum.

Bilag
Indstilling

Byradsdebat 08.04.2026
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