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Punkt 1: Forslag til budget for 2015 til 2018
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Bilag 2 - Andringer i gkonomien siden B2014-2017

Bilag 3 - Indstillinger hvor finansiering er henvist til budgetdreftelserne budget 2015-2018

Bilag 4 - Méltal for finansiel egenkapital

Bilag 5 - Analyse af vejomréadets vedligeholdelsesbudget

Bilag 6 - Analyse af de styringsmaessige rammer for BPA-omradet

Bilag 7 - Analyse af kommunens hjemtagning af moms

Bilag 8 - Etablering af en udenders skejtebane

Bilag 9 - MSB’s anlegsplan 2015-24 for det sociale omrade

Bilag 10 - Befordring



Forslag til budget for 2015 til 2018

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 22. august 2014.

Radmand Jette Skive, rddmand Bunyamin Simsek, Jette Jensen og Marc Perera Christensen tog forbehold.

Radmand Thomas Medom tog forbehold i forhold til fortsatte effektiviseringskrav fra 2016 og det afsatte belgb
til vejvedligeholdelse m.m.

RESUME

Aarhus vokser, og vi bliver flere og flere aarhusianere. Det saetter preeg pa alle dele af kommunen.
Kommunens gkonomi er stram ligesom i de fleste af landets kommuner uden for hovedstadsomradet. Men
effektiviseringer og mange ars stram gkonomistyring er grundlaget for, at gkonomien i Aarhus er karakteriseret
ved balance og stabilitet. Budgetforslaget for 2015 opfylder de gkonomiske mal, og der er rad til at finansiere
de ngdvendige udvidelser som fglger af, at vi bliver flere. Flere indbyggere giver en gget efterspergsel efter
servicetilbud. Hyvis vi fortseetter praksis med at afholde de udgifter, der fglger af budgetmodellerne, vil
budgettet de neeste fire ar sammenlagt stige med 709 mio. kr.. Socialomradet far 197 mio. kr. mere over de
neeste fire ar. ZEldreomradet tilfares 201 mio. kr., mens budgettet pa bgrne- og ungeomradet tilfares godt 302
mio. kr. i perioden 2015-2018. Vejomradet tilfares 8 mio. kr. i de fire ar. En by der vokser medfarer flere
udgifter til service, men ogsa flere indteegter fra skatter, @gget andel af statstilskud samt udgiftsbehovsudligning.
Indteegterne er indeholdt i budgettet, mens udgifterne til service som fglge af befolkningsudviklingen og avrige
budgetmodeller skal draftes i den videre budgetleegning. Byradet har besluttet, at alle afdelinger skal bidrage
til et effektiviseringskrav pa 0,5 % af lansummen. Pengene herfra er indregnet i budgetforslaget og bidrager til,
at der er rad til at indarbejde budgetmodellerne, samtidig med at der er balance i skonomien.

Herudover er der rad til at tage hand om en raekke patreengende udfordringer.

o Vejomradet foreslas tilfart 30 mio. kr. arligt til vedligeholdelsesopgaven. Dette er pa niveau med det loft,
som omradet fik i 2011 for en 4-arig periode.

o | budgetforslaget er der til Aarhus Lufthaven reserveret 17 mio. kr. i 2015 og 9 mio. kr. i 2016 og 2017 til
gennemfarslen af en ny forretningsplan, investeringer  og underskudsdaekning.

o Borgmesterens Afdeling har analyseret og berigtiget de sidste fem ars momsrefusion. Analysen
indebaerer en gevinst pa 6,9 mio. kr.

o Pareserven er der afsat penge til at Business Region Aarhus styrkes med 0,7 mio. kr. arligt.

o Aarhus Kommunes andel af merudgifterne til anlaeg af Aarhus Letbane tilvejebringes via provenu fra
daekningsafgiften og forudsaettes lanefinansieret. Renteudgifterne hertil er indarbejdet i budgetforslaget.

« Der er ogsa fundet finansiering til anleegsinvesteringer der er ca. 110 mio. kr. starre i 2018 end i 2017.
Det hgjere anlaegsniveau i 2018 og arene frem til og med 2023 fglger af de investeringsplaner, som
byradet besluttede i budgetterne for 2013 og 2014.

o | skonomiaftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2015, er der afsat 350 mio. kr.



til sundhedsomradet. | budgetforslaget er Aarhus Kommunes andel svarende til 20,3 mio. kr. afsat pa
reserven. Byradet skal i budgetforhandlingerne drgfte, hvordan pengene skal anvendes.

Nar de ovenfornaevnte tiltag — undtagen budgetmodellerne — indregnes, er der i budgetperioden 2015-2018 et
raderum pa 790 mio. kr., eller 198 mio. kr. i arligt gennemsnit. Hvis budgetmodellerne indregnes er
raderummet i budgetperioden pa 46 mio. kr. eller godt 11,5 mio. kr. i arligt gennemsnit.

INDSTILLING

At 1) byradet godkender budgetforslaget for 2015 i overensstemmelse med det nedenstaende.

At 2) der pa feellesmgaderne mellem magistraten og gkonomiudvalget tages stilling til, om der skal budgetteres
med statsgaranti eller med selvbudgettering af indkomstskatten og de generelle tilskud.

At 3) der i budgetdreftelserne tages stilling til de skonomiske konsekvenser af budgetmodellerne.

At 4) Borgmesterens Afdeling bemyndiges til at optage reservebelgb, hvis der i den faseopdelte
budgetlaegning viser sig et problem med at overholde det aftalte anleegsniveau pa landsplan. Borgmesterens
Afdeling anmodes i det tilfeelde om at igangseette en proces i samarbejde med magistratsafdelingerne om
udskydelse af konkrete anleegsprojekter. Forslag hertil foreleegges byradet i forbindelse med det forventede
regnskab for 2014.

Sagens forlgb
01-09-2014 Maqistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 22. august 2014.

Radmand Jette Skive, radmand Blinyamin Simsek, Jette Jensen og Marc Perera Christensen tog forbehold.

Radmand Thomas Medom tog forbehold i forhold til fortsatte effektiviseringskrav fra 2016 og det afsatte belgb til
vejvedligeholdelse m.m.



Punkt 2: Hjemtagelse af lenopgaver fra KMD-BPO

14/022760
Bilag

Indstilling



Hjemtagelse af lsnopgaver fra KMD-BPO

BESLUTNING

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 har
vedtaget at tiltreede afdelingens indstilling af 19. august 2014.

Der gennemfgres en evaluering af lanudbuddet.

RESUME

Indstillingen beskriver forslag til beslutningsprocesser for hjemtagelse af lanopgaverne fra KMD BPO.
Borgmesterens Afdeling foreslar, hvordan der frem til kontraktens udlgb i 2017 kan ske en gradvis hjemtagelse
efter aftaler med KMD BPO herom.

Indstillingen beskriver endvidere, at der skal udarbejdes et forslag til, hvordan Aarhus Kommune ved
kontraktens udlgb i 2017 hjemtager alle Isnadminstrative opgaver og genudbyder en reekke systemer. Endelig
beskriver indstillingen et forslag til intern proces for fastleeggelse af den fremtidige organisering af de
Ienadministrative opgaver efter hjemtagelsen til Aarhus Kommune.

INDSTILLING

At 1) Magistraten godkender en arlig proces for, at der frem til 2017 kan ske en gradvis hjemtagelse af
losnadministrative opgaver ved, at der indgas konkrete aftaler med KMD BPO indenfor kontraktens rammer.

At 2) Borgmesterens Afdeling udarbejder et samlet forslag til koordineret proces for:
o Hjemtagelse af alle Ianopgaver i 2017
o Genudbud af feelles IT-lgsninger vedrarende lan og personale, gkonomi, indkab og debitor.

Forslaget drgftes med magistratsafdelingerne og forelaegges for Magistraten i fierde kvartal 2014. At 3) der
treeffes principbeslutning om organisering af Iganopgaverne ved hjemtagelse i 2017

Sagens forleb
01-09-2014 Magistraten

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 har
vedtaget at tiltreede afdelingens indstilling af 19. august 2014.

Der gennemfgres en evaluering af Ignudbuddet.



Punkt 3: "Forteellingen om Aarhus" og Aarhusmal

14/019015
Bilag

Indstilling
Bilag 1 Fortellingen om Aarhus og Aarhusmal

Bilag 2 Heringssvar



"Fortallingen om Aarhus" og Aarhusmal

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 27. august 2014.

RESUME

Af budgetforliget for 2014 fremgar, at de nuvaerende mal for Aarhus i 2014 skal drgftes og udvikles sammen
med borgere, virksomheder og foreninger.

Pa baggrund af Byradets draftelser om en "Fortaelling om Aarhus” og Aarhusmal har et udkast til "Forteelling”
og Aarhusmal veeret i hgring. Hgringssvarene giver en raekke gode input til fortaelling, mal og den videre
proces.

Det indstilles, at Byradet tiltreeder "Forteellingen om Aarhus” samt Aarhusmalene som beskrevet i bilag 1.

Aarhusmalene er Byradets mal for, hvor Aarhus skal bevaege sig hen. Byradet har ejerskab til malene, falger
op pa malene og "star pa mal” for, at malene nas, og seetter initiativer i veerk for at na malene.

"Forteellingen” og Aarhusmalene er tveergaende. Byradet vil kunne falge op pa den samlede malopfyldelse i
forbindelse med opfelgningen i regnskabet, og pa opfyldelsen af de enkelte mal via temadreftelser omkring de
enkelte mal. Den Igbende opfalgning pa malene foreslas forankret i magistraten blandt andet via
temadreftelser. Borgmesterens Afdeling vil sammen med direktgrgruppen koordinere temadrgftelserne.

For malene om en hgj grad af medborgerskab og en god by for alle, vil Borgmesterens Afdeling sammen med
repreesentanter fra magistratsafdelingerne og et eksternt analysefirma lave et forslag til undersggelses- og
malemetode. Her vil Medborgerskabsudvalget blive inddraget og input fra haringssvarene indga. Forslaget vil
blive forelagt Magistraten.

INDSTILLING

At 1) Byradet tiltraeder "Fortaellingen om Aarhus” og Aarhusmalene som beskrevet i bilag 1.

At 2) Byradet tager hgringssvarene vedlagt i bilag 2 og kommentarerne hertil til efterretning.

At 3) Byradet tiltreeder den i indstillingen beskrevne proces for det videre arbejde med "Forteellingen om
Aarhus” og realisering af Aarhusmalene.

Sagens forlgb
01-09-2014 Magistraten




Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 27. august 2014.



Punkt 4: Forslag fra Henrik Vestergaard: En by - En strategi
14/023311

Bilag

En by - En strategi

Udtalelse fra BA



Forslag fra Henrik Vestergaard: En by - En strategi

BESLUTNING

Tilbagesendes Aarhus Byrad under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 27. august 2014, som
Magistraten kan henholde sig til.

BYRADSBESLUTNINGSFORSLAG

A) Byradet vedtager at nedseette en arbejdsgruppe med eksterne interessenter, der kan bidrage til en model for
udvikling af en egentlig by-strategi for Aarhus Kommune.

B) Finansiering sker via Erhvervsmidlerne eller Innovationsmidlerne i Borgmesterens Afdeling.

Den konkrete beszetning af arbejdsgruppen baserer sig pa kompetencer indenfor strategi-udarbejdelse, interesse
for kommunens udvikling og erfaring med inddragelse af borgere og frivillige.

Modellen teenkes at fa en udformning, der dels anvender kendte strategi-begreber, men som noget saerligt inddrager
store befolkningsgrupper og interessenter i selve formuleringen af strategien. Der ma forventes en veesentlig grad af
innovation ifht. eksisterende strategi-erfaringer, da modellen samtidig skal virke inkluderende for et helt bysamfund.

Malet er én samlet strategi, der tegner visionen, veerdierne og de vaesentligste indsatser for kommunens udvikling.
BEGRUNDELSE:

Aarhus er en kommune, der i sin struktur og sammensaetning er mange-facetteret. Og det er en by fyldt med gode
ideer.

Mange af disse ideer er gentagelser af ting der ikke tidligere har kunnet blive til noget, og hver idé synes at veere
genstand for en stor debat-lyst, hvor alle synspunkter har samme vaegt.

Skal Aarhus have en udvikling, der er kraftfuld nok til at haevde sig som Vest-Danmarks vaekstcenter og som en
interessant videns- og bosaetnings-enklave i Europa, kreever dette en retning og en grundlaeggende folkelig
opbakning, der hjeelper bystyret til at prioritere sine indsatser, og giver interessenter i form af borgere, institutioner
og erhvervsliv en fair og klar forventning, de selv kan planleegge ud fra.

Aarhus kan med en by-strategi sa at sige prioritere og kommunikere mere klart.

Bystyret kan med henvisning til strategien, kvalificere sine beslutninger om uddannelser, erhverv, social indsats,
fysisk planleegning, boseetning, turismetiltag og en lang reekke konkrete projekter — da der sa at sige bliver et spejl at
holde beslutningerne op imod.

Et saedvanligt strategi-arbejde bygger pa det grundlag en virksomhed eller organisation har, samt viden og
forudsigelser om det omkringliggende samfund. Herudfra opsaettes en vision, der kraever en lang raekke indsatser

for at naerme sig visionen.

Det hele beeres oppe af staerke vaerdier, som der er bred enighed om, skal vaere de kendetegnende for
organisationen og dets interaktion med omgivende interessenter.

Ud fra en sadan strategi vil en virksomhed/organisation basere/vaegte sine investeringer og indsatser.



Aarhus har mange brikker allerede, der kan virke savel som input til en strategi-proces, samt indsatser der ma
forventes gjort alligevel — strategi eller ej.

Det geelder ex. kommuneplan, erhvervshandlingsplan, Aarhus-malene, samt et hav af vedtagne politikker pa kultur og
sport, det sociale omrade, Barn og Unge etc. Som noget sezerligt har Aarhus via arbejdet med Kulturhovedstad2017
haft muligheden for at fremdrage nogle af de mere blgde (software) elementer af det at vaere aarhusiansk.
Indkorporeret i ordet "GENTZANK” eller "RETHINK”.

Det der mangler er en kvalificering og samling af alle disse brikker — og flere til maske — som gar at Aarhus kan
formulere en tydeligere retning, en tydeligere veerdibase, som kan skabe klarhed omkring hvad Aarhus vil og hvor vi
er pa vej hen. Samtidig med, at strategien og processen naturligvis gares dynamisk, sa mega-trends og seerlige
muligheder kan indarbejdes Igbende over tid.

Malet er en bystrategi, der ogsa politisk er bred enighed om, da det vil veere til gavn for Aarhus.

Da det er noget seerligt, at skabe en egentlig strategi for et samfund, kreever det ogsa seerlig viden og seerlige
overvejelser.

Undertegnede forslar derfor, at der fgrst skabes en samling af viden og erfaring pa strategiomradet (AU Business
and Social Science er oplagt som én leverandgr), samt at den saerlige interesse i at strategien udarbejdes sammen

med aarhusianerne, ikke blot i et board-room, tilgodeses via inddragelse af folkeligt baserede interessenter.

Opgaven bliver farst og fremmest at skabe en model for udviklingen af strategien. Herefter kan det kommende
bystyre tage stilling til, hvordan man gnsker at arbejde med modellen.

Processen vil i sin fulde form hedde: udvikling af strategimodel, gennemfarelse af strategiarbejdet, fastleeggelse af
Aarhus ByStrategi — prioritering og implementering af bestaende, gentaenkte og nye indsatser.

Henrik Vestergaard, Byradsmedlem, Aarhus
Uden for Partierne

Sagens forlgb
12-06-2013 Aarhus Byrad

Henvist til behandling i Magistraten, hvorefter forslaget er fremsendt til udtalelse i Borgmesterens Afdeling.

25-08-2014 Borgmesterens Afdeling

Byradet behandlede d. 12. juni 2013 et beslutningsforslag om EN BY — EN STRATEGI fra Henrik Vestergaard.

Beslutningsforslaget blev sendt til udtalelse hos Borgmesterens Afdeling. Efter byradets behandling af
beslutningsforslaget er det i budgetforliget for 2014 besluttet:

"Malene for Aarhus skal i 2014 drgftes og udvikles sammen med borgere, virksomheder, foreninger — et bredt
udpluk af alle, der har en interesse og holdning til byens udvikling. Aarhusmalene er allerede i dag 'overligger’ over
kommunens gvrige mal, som besluttes i budgettet eller i fx kommuneplan og erhvervsplan. Udviklingen af
Aarhusmalene skal vaere med til yderligere at saette fokus pa, hvor Aarhus skal bevaege sig hen. Dermed er det
ogsa forventningen, at Aarhusmalene kan veere med til yderligere at styrke sammenhaengen mellem vision, veerdier,
overordnede mal og mere konkrete mal, s& der arbejdes i retning af en samlet bystrategi for udviklingen af Aarhus.
Der afsaettes 500.000 kr. i 2014 til tilretteleeggelsen og gennemfarelsen af denne proces.”



Der henvises til beslutningen i budgetforliget samt til den fremsendte indstilling "Fortaellingen om Aarhus og
Aarhusmal”.

01-09-2014 Magqistraten

Tilbagesendes Aarhus Byrad under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 27. august 2014, som
Magistraten kan henholde sig til.



Punkt 5: Styrkelse af eventomriadet i Aarhus Kommune

13/048595
Bilag

Indstilling

Bilag 1 Udkast til eventstrategi

Bilag 2 Heringssvar til eventstrategien

Bilag 3 Sammenfatning af heringssvar samt kommentarer hertil

Bilag 4 Bevillingsmaessige konsekvenser



Styrkelse af eventomradet i Aarhus Kommune

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings, Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg samt
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgersservices indstilling af 27. august 2014.

RESUME

Denne indstilling skal styrke eventomradet i Aarhus Kommune gennem vedtagelse af en eventstrategi og en
&ndret organisering af opgaver pa eventomradet.

Eventstrategien er udarbejdet med afsaet i byens styrkepositioner og prioriterer indsatsen i perioden 2014-
2020. Eventstrategien peger frem mod Aarhus 2017 og skal bidrage til byens veekst, udvikling af
styrkepositioner samt veere med til at sikre oplevelser for byens borgere. Eventstrategien favner hele byen,
hvor mange forskellige arrangarer tilbyder events indenfor kultur, sport og byliv.

Indstillingen indeholder et forslag til en styrket kommunal eventorganisering med en samlende indgang til
kommunens starre events. Medarbejdere med eventopgaver som hovedbeskeeftigelse samles i enheden
Aarhus Events i Kultur og Borgerservice. Ansvaret for Event- og brandingpuljen og opgaver og budget til

Festugen og Sculptures by the Sea overfgres fra Borgmesterens Afdeling til Kultur og Borgerservice.

Der oprettes et politisk eventforum bestaende af borgmesteren, radmanden for Kultur og Borgerservice og
radmanden for Teknik og Miljg mhp. at sikre en kommunal opbakning til de sterre strategiske events og for
hurtigt at kunne afklare evt. seerlige problemstillinger.Byens centrale eventarranggrer har vaeret inddraget i
arbejdet med eventstrategien og tager generelt positivt imod denne og forslaget om en samlende indgang til
kommunen.

INDSTILLING
At 1) Byradet vedtager forslaget til eventstrategi 2014-2020

At 2) enheden Aarhus Events etableres under magistratsafdelingen Kultur og Borgerservice per 1. januar
2015.

At 3) budget og opgaver vedr. Event- og brandingpuljen, Festugen og Sculptures by the Sea samles i
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice fra 1. januar 2015.

Sagens forlgb
01-09-2014 Magistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings, Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg samt Magistratsafdelingen for
Kultur og Borgersservices indstilling af 27. august 2014.






Punkt 6: Investering i samarbejdet med private virksomheder -
delfinansiering Ungdomsuddannelse (STU)

14/015882
Bilag

Indstilling

Bilag 1. Analyse af STU i Aarhus Kommune

Bilag 2. Konkrete indsatser til styrkelse af det virksomhedsvendte arbejde i Beskaftigelsesforvaltningen (3)
Bilag 3. Heringssvar

Bilag 4. Business-case, investering i en styrket virksomhedsrettet indsats



Investering i samarbejdet med private virksomheder - delfinansiering
Ungdomsuddannelse (STU)

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeaeftigelses indstilling af 22. august 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.

Provenuet fra gget virksomhedsindsats anvendes til ungdomsuddannelsen for unge med seerlige behov

RESUME

Denne indstilling omhandler en gget investering i det virksomhedsvendte arbejde. Overskuddet herfra skal
bidrage til finansiering af Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse. Et omrade der er under stort gkonomisk
pres.

Styrket samarbejde med virksomhederne

Et centralt element i det forlig der i juni 2014 blev indgéet om en reform af beskeeftigelsesindsatsen, er
kommunernes samarbejde med virksomhederne. Et veesentligt punkt er, at virksomhedsservice og
jobformidling bliver en kerneopgave i jobcentrene, sa virksomhederne kan fa den arbejdskraft, de har behov
for.

Det skeerpede fokus pa samarbejdet med virksomhederne ligger derfor fint i trdéd med budgetforliget for 2014,
der netop retter fokus pa en aktiv beskaeftigelsesindsats med virksomhederne som en central aktgr.

Centralt for indsatsen er det ogsa at understgtte virksomhederne i forhold til at fastholde sygemeldte
medarbejdere.

Med "Strategi for samarbejde med virksomheder” — vedtaget sammen med Beskaeftigelsesplan 2014 for
Jobcenter Aarhus - har Beskeeftigelsesforvaltningen sat yderligere fokus pa at styrke samarbejdet med
virksomheder i og omkring Aarhus.

| Izbet af 2014 har Beskeeftigelsesforvaltningen arbejdet intenst pa at fgre den virksomhedsrettede strategi ud i
livet pa alle niveauer i organisationen og i teet dialog og samarbejde med bl.a. virksomheder og a-kasser.

Hvis strategien for alvor skal lykkes, kraeves der dog tilfersel af flere ressourcer til omradet. Med henblik pa at
styrke resultaterne af det virksomhedsvendte arbejde foreslas derfor anseettelse af ca. 22 medarbejdere, som
skal professionalisere, udvikle og vedligeholde virksomhedskontakt- og service yderligere. Det vurderes, at
denne investering pa godt 12 mio. kr. kan tjene sig hjem ved besparelser pa overfgrselsudgifterne.
Besparelserne foreslas anvendt til at Iafte kommunens udfordringer med at sikre de ngdvendige
uddannelsesmeessige tilbud til unge med szerlige behov (jf. nedenfor).



Finansiering af Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

| forbindelse med budgetforliget for Budget 2013 anerkendte forligspartierne de gkonomiske udfordringer,
som Sociale Forhold og Beskeeftigelse har i forhold til STU’en. Siden ordningen blev indfgrt i 2007-2008, har
der veeret en markant @get efterspargsel pa tilbuddet og dermed et markant @get udgiftspres.

Tilbuddet star overfor en gkonomisk udfordring de kommende ar med et forventet budgetunderskud pa 25 mio.
kr. i 2015 faldende til 18 mio. kr. fra 2018 og frem. Sociale Forhold og Beskeeftigelse har i forbindelse med
budgetleegningen for 2015 udarbejdet en analyse af STU omradet, hvor der peges pa en reekke yderligere
effektiviseringstiltag, som vil kunne reducere budgetudfordringen i 2015 og frem (jf. bilag 1).

Der kan ikke umiddelbart anvises alternativ finansiering, hvis der ikke tilfares de ngdvendige midler til STU (12
mio. kr.). Vurderinger er, at der ikke kan overfgres midler fra gvrige aktiveringsbudgetter, da disse er under
hardt pres. Der vil dermed ske en betydelig serviceforringelse over for malgruppen.

INDSTILLING

At 1) Sociale Forhold og Beskaeftigelse fra og med 2015 tilfgres et budgetlgft pa 12 mio. kr. arligt med henblik
pa at styrke det virksomhedsvendte arbejde.

At 2) Sociale Forhold og Beskeeftigelse pa overferselsomradet reducerer budgettet med 18 mio. kr. svarende
til den forventede besparelse pa overfarselsindkomster som falge af en styrket virksomhedsvendt indsats.

At 3) Budgetudfordringen pé i alt ca. 25 mio. kr. i 2015 faldende til 18 mio. kr. i 2018 og frem pa Seerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse finansieres ved provenuet pa investeringen i den virksomhedsvendte indsats
pa 6 mio. kr. og et budgetlgft pa 6 mio. kr. Mankoen pa 13 mio. kr. i 2015 faldende til 6 mio. kr. i 2018
finansieres ved yderligere effektiviseringer pa STU-omradet samt interne omprioriteringer i Sociale Forhold og
Beskeeftigelse.

At 4) Indstillingen henvises til budgetdreftelserne vedr. budget 2015-2018

Sagens forleb
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse om investering i @get
virksomhedssamarbejde og STU foreslas henvist til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen
indeholder forslag om budgetudvidelse.

| indstillingen foreslas en investeringsmodel, hvor investering i @get virksomhedssamarbejde vil medfare faerre
udgifter til forsgrgelse. Den gkonomiske gevinst herved foreslas anvendt til delvis finansiering af merudgifterne til
STU. Borgmesterens Afdeling skal hertil ggre opmaerksom p4, at det i forslaget til en @konomisk politik for Aarhus
Kommune, er foreslaet, at effekterne af investeringsmodeller som hovedregel kun budgetteres med en gevinst, der
svarer til investeringen - ogsa selvom den forventede gevinst er starre.



Den samlede permanente merudagift til drift (service), som henvises til budgetforhandlingerne, udger 4,2 % af
sektorens decentraliserede ramme.

Konkret optages indstillingen pa byradets dagsorden den 10.-11. september, saledes at den behandles samtidigt
med behandlingen af budgetforslaget i byradet.

Borgmesterens Afdeling skal i forlaengelse heraf papege, at der i Magistratens Budgetforslag for 2015-2018 kun
forventes meget begraensede muligheder for indarbejdelse af ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser.

Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemaerkninger til indstillingen.

01-09-2014 Magqistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelses indstilling af 22. august 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.



Punkt 7: Flere unge i uddannelse - Styrket indsats overfor udsatte unge

14/015893
Bilag

Indstilling



Flere unge i uddannelse - Styrket indsats overfor udsatte unge

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelses indstilling af 20. august 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.

Jget brug af virksomhedsskoler og styrket vejledning af unge pa kanten af arbejdsmarkedet.

RESUME

Kontanthjaelpsreformen, der er tradt i kraft pr. 1/1 2014 har stort fokus pa den gruppe af unge, der har sveert
ved at profitere af det eksisterende uddannelsessystem. Denne gruppe har generelt behov for mere
individuelle uddannelsestilbud samt teet vejledning og opfelgning.

Mange unge har behov for et uddannelsesforlgb, der er teettere pa praksis end hvad de eksisterende
uddannelsesinstitutioner kan tilbyde. Her har modellen med Virksomhedsskolen vist meget gode resultater,
hvor mange unge er kommet videre i det ordinzere uddannelsessystem eller i gang med
Erhvervsgrunduddannelsen (EGU). Virksomhedsskolerne har netop en teet kobling mellem teori og praksis,
ligesom der er fokus pa treening i personlige og sociale faerdigheder gennem Igbende dialog og vejledning.

Resultaterne har veeret sa gode, at Virksomhedsskolen pa Aarhus Havn har vundet Aarhus Kommunes
Integrationspris i 2014.

De eksisterende Virksomhedsskoler (bygge/anleeg pa havnen og detailhandel i Bruuns Galleri) foreslas
udbredt til andre omrader og brancher. Virksomhedsskolerne bemandes med fagleerere og med vejledere fra
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). @get brug af virksomhedsskoler - og dermed starre optag af
elever — kreever flere vejledningsressourcer. Der er netop tale om unge, der har behov for gget og teet
vejledning og opfalgning.

Med kontanthjeelpsreformen er kravene til indsatsen overfor de aktivitetsparate unge skeerpet. Seerligt
opfelgningsindsatsen skal styrkes. Dvs. at antallet af samtaler med den unge skal ages. Fokus skal ogsa for
denne gruppe vaere pa uddannelse. Dvs. at den uddannelsesorienterede vejledningsindsats skal skaerpes
endnu mere.

Centralt star ogsa kravet om at der tilknyttes en koordinerende sagsbehandler, der skal sikre, at alle relevante
aktgrer inddrages omkring den unge.

Styrket sagsbehandling og vejledning, herunder tilknytning af koordinerende sagsbehandlere over for
malgruppen af udsatte unge skal bidrage til at flere far en ungdomsuddannelse (jf. 95 % malsaetningen). Et
budgetlgft pa omradet skal samtidig bidrage til at lette det store arbejdspres og de arbejdsmiljgudfordringer,
der er pa omradet.

INDSTILLING




At 1) Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse fra og med 2015 tilfgres et budgetlaft pa 1
mio. kr. arligt med henblik pa at @ge antallet af virksomhedsskoler

At 2) Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse fra og med 2015 tilfgres et budgetlaft pa 5
mio. kr. arligt med henblik pa at styrke den koordinerende sagsbehandling og vejledning af unge pa kanten af
arbejdsmarkedet

At 3) Indstillingen henvises til budgetdreftelserne vedr. budget 2015-2018

Sagens forlagb
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten

Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse om en styrket indsats over for udsatte
unge foreslas henvist til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om
budgetudvidelse.

Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne udger 1,4 % af sektorens
decentraliserede ramme.

Konkret optages indstillingen farst pa byradets dagsorden den 10.-11. september, saledes at den behandles
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byradet.

Borgmesterens Afdeling skal i forlaengelse heraf papege, at der i Magistratens Budgetforslag for 2015-2018 kun
forventes meget begraensede muligheder for indarbejdelse af ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser.

Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemaerkninger til indstillingen.

01-09-2014 Magistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelses indstilling af 20. august 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.



Punkt 8: Gadeplansindsatser og antiradikalisering

14/016139

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Heringsvar gadeplan samlet 23.06.2014

Bilag 2 Budgetbehov til prioritering af antiradikalseringsindsats samt videreforelse af den nuvarende gadeplansindsats



Gadeplansindsatser og antiradikalisering

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelses indstilling af 27. maj 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.

RESUME

MSB ser et behov for en styrket kriminalitetsforebyggelse overfor udsatte unge i Aarhus Kommune. Det drejer
sig om en fortsat fokuseret antiradikaliseringsindsats og en fremadrettet permanent prioritering af
gadeplansindsatsen i Aarhus’ udsatte bydele.

Formalet med antiradikaliseringsindsatsen er at forebygge radikalisering af unge og voksne. Uden indsatsen
vil der veere en risiko for flere radikaliserede i Aarhus og uden budgettilfarsel vil MSB ikke kunne bidrage til at
udvikle og koordinere indsatsen.

Gadeplansindsatsen hjeelper udsatte bgrn og unge med at holde sig ude af kriminalitet ved at tilskynde og
sikre deltagelse i uddannelse og fritidsaktiviteter.

Det foreslas, at MSB fra 2015 tilferes et permanent budgetlaft pa 6,4 mio. kr. arligt og yderligere 0,4 mio. kr.
arligt fra 2016 til prioritering af den bydaekkende antiradikaliseringsindsats og til at viderefgre det nuvaerende
niveau for den ops@gende og kriminalpraeventive gadeplansindsats i Aarhus’ udsatte bydele.

INDSTILLING

At 1) Der anvises 6,4 mio. kr. fra 2015 arligt og yderligere 0,4 mio. kr. fra 2016 arligt til finansiering af den
bydsekkende antiradikaliseringsindsats og den fortsatte ops@gende og kriminalpreeventive gadeplansindsats i
Aarhus Kommunes udsatte bydele.

Sagens forlgb
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Indstillingen fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse om gadeplansindsatser og antiradikalisering foreslas henvist il
forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om budgetudvidelse.

Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udger 0,3 % af sektorens
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling ggr opmaerksom pa, at den henviste merudgift er under den
greense pa 0,5 %, som Byradet har fastlagt i budgetproceduren.

Konkret optages indstillingen farst pa byradets dagsorden den 10.-11. september, saledes at den behandles



samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byradet.

Borgmesterens Afdeling skal i forlaengelse heraf papege, at der i Magistratens budgetforslag for 2015-2018 kun
forventes meget begraensede muligheder for indarbejdelse af ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser.

Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemaerkninger til indstillingen.

01-09-2014 Magistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltraeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelses indstilling af 27. maj 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.



Punkt 9: Bostette - opretholdelse af serviceniveau

14/015888
Bilag

Indstilling



Bostotte - opretholdelse af serviceniveau

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelses indstilling af 27. maj 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.

RESUME

Bostatten hjeelper borgere med sindslidelse, handicap eller alvorlige sociale problemer med at mestre flere
ting i hverdagen. Bade med statte til kontakt med behandlere og myndigheder og sociale kontakter i
almindelighed, herunder motivation til uddannelse og job. Borgeren hjeelpes ogsa med at handtere sine
psykiske problemer bedre og opstille mal for fremtiden. Samtidig er bostatte for mange afggrende for, at det
er muligt at bo i eget hjem.

Siden 2010 er der sket en markant stigning i antallet af borgere i bostatten pa voksenhandicapomradet, uden
at der er prioriteret tilsvarende midler til omradet. Pa psykiatriomradet reekker stigningen tilbage til 2005.

Tilgangen betyder, at serviceniveauet er blevet udvandet i en grad, sa det har maerkbare, negative
konsekvenser for mange brugere. Nogle handicappede voksne, der i 2010 ville fa to timer ugentlig statte, vil i
dag kun modtage 45 minutter. Pa psykiatriomradet modtager flere borgere kun en halv times stgtte om ugen.
Den massive nedjustering i statten har for mange borgere haft negativ indvirkning pa udviklingsforlab.

INDSTILLING

At 1) Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse tilferes et budgetlgft pa 1,6 mio. kr. i 2015
stigende til 8 mio. kr. i 2018, med henblik pa at fastholde det gennemsnitlige statteniveau per borger i
bostatteordningen pa 2013 niveau.

Sagens forlgb
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Indstillingen fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse om bostatte foreslas henvist til forhandlingerne om budgettet for
2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om budgetudvidelse.

Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udger 0,4 % af sektorens
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling g@gr opmaerksom pa, at den henviste merudgift er under den
greense pa 0,5 %, som Byradet har fastlagt i budgetproceduren.

Konkret optages indstillingen farst pa byradets dagsorden den 10.-11. september, saledes at den behandles
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byradet.



Borgmesterens Afdeling skal i forlaengelse heraf papege, at der i Magistratens Budgetforslag for 2015-2018 kun
forventes meget begraensede muligheder for indarbejdelse af ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser.

Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemaerkninger til indstillingen.

01-09-2014 Magistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelses indstilling af 27. maj 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.



Punkt 10: Forslag fra K om forseg med parradgivning

14/017739
Bilag

Forslag C Parradgivning 250614

Udtalelse fra MSB



Forslag fra K om forseg med parradgivning

BESLUTNING

Tilbagesendes Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelses udtalelse af 25. august 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.

Radmand Bunyamin Simsek tog forbehold.

Arhus d. 16. juni 2014

Forslag til byradsbeslutning fra Det Konservative Folkepartis byradsgruppe:

Fors@g med parradgivning for at mindske antallet af skilsmisser

Familien er den vigtigste grundsten i samfundet. Det er her samfundets veerdier og traditioner hviler bedst og det er
herfra normer og virkelyst udspringer. Omsorg og neestekaerlighed er familiens nggleord. Det er i rammerne af en
tryg og keerlig familie at barn far den staerkeste ballast i livet. Men desveerre er der rigtig mange aegtepar, der bliver
skilt, og antallet er desveerre stigende med de omkostninger det har for bgrnene, for familierne og rent gkonomisk.

Bgrn af skilsmisseforeeldre har ofte det sveerere eller darligere end bgrn, der lever sammen med begge foraeldre.
Det opleves ofte at det pavirker mange forskellige parametre — lige fra koncentration, felelsen af at hare til, sunde
madvaner og sociale kompetencer. Senest har en landsdaekkende tv-station sat fokus pa nogle af de triste tilfeelde
hvor bruddet mellem foreeldre har voldsomme konsekvenser for bgrnene. Udsendelserne "Med bgrnene som vaben’
retter fokus pa ngdvendigheden af at afhjaelpe de voldsomme personlige konsekvenser en skilsmisse kan have for
iseer bgrn og unge.

Erfaringer fra andre kommuner, viser at man i mange tilfeelde kan forhindre skilsmissen eller ggre den mindre
konfliktfyldt ved at tilbyde radgivning og hjeelp til par, som har det sveert og gnsker hjeelp, s& de kan blive sammen —
eller hvis det ikke er muligt, sa kan ga fra hinanden péa den bedst mulige made.l Ringkabing — Skjern kommune har
man afprgvet en sadan ordning de seneste naesten fire ar. Her tilbydes parradgivning, til par med bgrn under 18.
Hvor parrene kan fa hjeelp uden at de bliver registreret i det kommunale system. De kan enten modtage op til 10
parsamtaler, eller/og deltage i et parkursus i kommunikation. Kommunen har lavet en liste med et antal psykologer
og parterapeuter, som parrene kan veelge imellem - og henvende sig til - hvis de gnsker parradgivning. Ringkgbing-
Skjern har en af landets laveste skilsmisserater — og den er tilsyneladende nedadgaende.

Skilsmisser har ogsa en gkonomisk bagside. Ikke kun for de bergrte parter, men ogsa for kommunens gkonomi. |
disse ar udvikler Aarhus Kommune en lang reekke investeringsmodeller med henblik pa at reducere kommunale
udgifter. Fa formal kan veere mere berettiget end at investere i familierne. Faerre skilsmisser vil medfgre feerre
udgifter til fx fripladsordninger, div. bidrag og ydelser, udgifter til retsvaesen og de potentielle omkostninger sarede
bgrns liv skaber.

Det Konservative folkeparti foreslar derfor at: -

Byradet paleegger Radmanden for Sociale forhold og Beskaeftigelse at udvikle en forsggsmodel jf. ovenstaende,



som kan igangsaettes ved arsskiftet.

Radmanden for Sociale forhold og Beskeeftigelse samtidig beskriver den tilhgrende gkonomi, sa dette kan indga i
efterarets budgetdroftelser.

Ovenstaende beslutningsforslag er udviklet i samarbejde med Kristendemokraterne og Seniorpartiet.

Det Konservative Folkeparti / Marc Perera Christensen

Sagens forlgb
25-06-2014 Aarhus Byréd

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskeeftigelse til udtalelse, jf. byradets vedtagelse i
madet den 25. juni 2014 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

25-08-2014 Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Med udgangspunkt i byradsbehandlingen d. 25. juni 2014 om forslag vedragrende parradgivning fra Det Konservative
Folkeparti har Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse udarbejdet mulige forslag hertil.

Der er fremlagt to modeller i udtalelsen, der arligt i 2015-2017 vil koste hhv. 0,5 mio. kr. og 1,0 mio. kr.

For 0,5 mio. kr. kan der pa forsggsbasis i 2015-2017 etableres tilbud om parradgivning til ca. 86 par med
samlivsproblemer, som har bagrn under 12 ar med henblik pa at forebygge antallet af skilsmisser/samlivsopheevelser
eller i det mindste sgge at mindske antallet af skilsmisser/samlivsophaevelser.

For 1,0 mio. kr. kan der pa forsggsbasis i 2015-2017 etableres tilbud om parradgivning til ca. 187 par med
samlivsproblemer, som har bgrn under 12 ar med henblik pa at forebygge antallet af skilsmisser/samlivsophaevelser
eller i det mindste s@ge at mindske antallet af skilsmisser/samlivsophaevelser.

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse anbefaler at de to modeller henvises til de kommende
budgetforhandlinger. Besluttes radgivningen i den forbindelse etableret, foreslas det, at der i forbindelse med
budgetbehandlingen for 2018 tages stilling til, om parradgivning skal viderefares som et permanent tilbud.

27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse anbefaler i udtalelsen af 25. august 2014, at de i
udtalelsen beskrevne modeller for etablering af parradgivning henvises til budgetforhandlingerne for 2015-2018.



Séafremt byradet beslutter at falge anbefalingen vil forslaget fra Det Konservative Folkeparti skulle behandles
samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byradet. Borgmesterens Afdeling skal i forleengelse heraf papege,
at der i Magistratens Budgetforslag for 2015-2018 kun forventes meget begreensede muligheder for indarbejdelse af
ufinansierede merudagifter eller serviceudvidelser.

Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemaerkninger til udtalelsen fra Magistratsafdelingen for Sociale
Forhold og Beskeeftigelse.

01-09-2014 Maqistraten

Tilbagesendes Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelses udtalelse af 25. august 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.

Radmand Binyamin Simsek tog forbehold.



Punkt 11: Tilleeg nr. 2 til Spildevandsplan 2013-2016 - Endelig vedtagelse

14/022717
Bilag

Indstilling

Bilag 1 Forslag til Tilleg nr 2 til Spvplan 2013-16



Tillaeg nr. 2 til Spildevandsplan 2013-2016 - Endelig vedtagelse

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljas indstilling af 18. august 2014.

Tillaeg nr. 2 til Spildevandsplan 2013-2016 har vaeret i 10 ugers offentlighedsfase og fremsendes hermed til endelig
vedtagelse i byradet.

RESUME

| august 2012 resulterede et skybrud i, at huse, keeldre og motorvejsanleeg i Lystrup blev oversveammet. For at
forebygge og begraense risikoen for lignende situationer i fremtiden, har Aarhus Kommune og Aarhus Vand
A/S i feellesskab udarbejdet et pilotprojekt, der bestar af 12 delprojekter.

For at Forsyningssekretariatet kan godkende projekterne i Lystrup, og dermed at Aarhus Vand A/S kan
indregne dem i sit prisloft, skal der fastlaegges miljgmal af Byradet, hvilket geres med tilleeg nr. 2 til
Spildevandsplan 2013-2016.

Byradet vedtog d. 21. maj 2014 at fremleegge tillaegget til spildevandsplanen i 10 ugers offentlighedsfase.

Der er ikke indkommet indsigelser eller forslag til &ndringer i offentlighedsfasen.

INDSTILLING

At 1) Forslag til tillaeg nr. 2 til Aarhus Kommunes Spildevandsplan 2013-2016, som fremlagt i
offentlighedsfasen, vedtages endeligt.

Sagens forlagb
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til indstillingen.

01-09-2014 Magqistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 18. august 2014.



Punkt 12: Lokalplan 983, Bernedagtilbud i Gellerup - Endelig

14/022736
Bilag

Indstilling

Forslag til Lokaplan 983, Bernedagtilbud i Gellerup



Lokalplan 983, Barnedagtilbud i Gellerup - Endelig

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljas indstilling af 18. august 2014.

Endelig vedtagelse af forslag til Lokalplan nr. 983, Barnedagtilbud og andre offentlige formal ved Jettesvej i Gellerup
samt tilleg nr. 21 til Kommuneplan 2013.

RESUME

Lokalplanforslaget geelder for et omrade ved den tidligere Nordgardsskole i Gellerup i den vestlige del af
Aarhus.

Lokalplanomradet, der er ca. 25.230 m? stort, er kommunalt ejet og beliggende i byzone.

Inden for lokalplanomradet er der i dag indrettet dagtilbud pa Jettesvej 2 i en del af den tidligere
Nordgardsskole. Separat herfra 1a den resterende del af Nordgardsskolen, som blev nedrevet i efteraret
2013.

Lokalplanen har til formal at muliggere opfarelse af et nyt byggeri til dagtilboud og sundhedspleje pa baggrund
af vinderforslaget i en afholdt arkitektkonkurrence.

Lokalplanen ledsages af et kommuneplantillaeg, fordi der ved Jettesvej gnskes mulighed for bebyggelse i op til
3 etager, hvor det nuveerende kommuneplan kun tillader bebyggelse i op til 2 etager.

| forbindelse med den offentlige haring er der ikke indkommet bemaerkninger.

INDSTILLING
At 1) forslag til Lokalplan 983 og kommuneplantillzeg nr. 21 vedtages endeligt.

Sagens forlgb
27-08-2014 Borgamesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Borgmesterens Afdeling har ingen bemeaerkninger til indstillingen.

01-09-2014 Maqistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 18. august 2014.



Punkt 13: Lokalplan 988, Maskinmesterskolen, Aarhus Midtby - Forslag

14/022733
Bilag

Indstilling
Bilag 1 Lokalplan nr. 988
Bilag 2 Debatoplaeg

Bilag 3 Ideer og forslag



Lokalplan 988, Maskinmesterskolen, Aarhus Midtby - Forslag

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 18. august 2014.

Offentlig fremlaeggelse af forslag til Lokalplan nr. 988 — Boliger, butikker, erhverv og p-anlaeg mellem Borggade og
Paradisgade, Aarhus Midtby og tilleeg nr. 36 til Kommuneplan 2013

RESUME

Lokalplanen skal muligggre, at der kan opfares 9500 etagemeter til erhverv og boliger foruden et p-anlaeg i
Aarhus Midtby. Planomradet ligger i Latinerkvarteret mellem Borggade og Paradisgade og omfatter ud over
Maskinmesterskolen ogsa Studsgade 7. Studsgade 7 er udpeget som bevaringsvaerdig med en veerdi pa 4 i
Kommuneplan 2013 og omfattes af forbud mod nedrivning i denne lokalplan, men kan ombygges mod
gardarealer.

Bebyggelse opfgres som et infill-projekt og tilpasser sig de eksisterende bygningsstrukturer, som planomradet
er en del af. Det betyder, at bebyggelse opferes i 6 etager i Borggade og i 2'2 etage i Paradisgade.
Bebyggelse i de to gader forbindes af en bygning i maks. 4 etager.

Da den foreslaede planleegning ikke er i overensstemmelse med kommuneplanens rammer hvad angar
bebyggelsesprocent og bygningshajde, er planen er fulgt af Tillaeg nr. 36 til Kommuneplan 2013. | tillsegget
udskilles et nyt rammeomrade. Antal etager @ges fra 5 til 6, og bebyggelsesprocenten for den karré, som
planomradet er en del af, gges fra 225 % til 230 %.

Det er vurderet, at planen har en vaesentlig pavirkning pa miljget, hvad angar opfarelse af bebyggelsen. Derfor
er der udarbejdet en miljgrapport. Miljgrapporten er udarbejdet pa baggrund af en geoteknisk risikovurdering,
som fastlaegger hvilke tiltag, der bade undersggelses-, beregnings- og udfgrelsesmaessigt skal foretages i
forbindelse med opfgrelse af bebyggelsen. Miljgrapporten er en del af lokalplanens redeggrelse.

Et debatopleeg har veeret offentligt fremlagt i perioden fra den 22. januar 2014 til den 12. februar 2014. Der er
kommet 15 ideer og forslag til planleegningen. Forslagene bergrer emnerne: trafik, bygningshgjde og
arkitektonisk tilpasning, stgj i anleegsfasen, vejadgang til Studsgade 5 og butikssterrelser. Ideer og forslag er
vedlagt som bilag 3 og tematiseret og besvaret i afsnit 5.4 i denne indstilling. Bemaerkningerne giver ikke
anledning til @ndringer i planlaegningen.

INDSTILLING

At 1) forslag til Lokalplan nr. 978 Boliger, butikker, erhverv og p-anleeg mellem Borggade og Paradisgade,
Aarhus Midtby med tilhgrende miljgrapport godkendes til offentlig fremlaeggelse,

At 2) tillaeg nr. 36 til Kommuneplan 2013 godkendes til offentlig fremlaeggelse og

At 3) idéer og forslag indkommet under den offentlige haring om aendring af kommuneplanens rammer



besvares som angivet under indstillingens afsnit 5.4.

Sagens forlgb
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til indstillingen.

01-09-2014 Magqistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Milj@s indstilling af 18. august 2014.



Punkt 14: Befolkningstal og fritids- og idraetsinvesteringer

14/022415
Bilag

Indstilling



Befolkningstal og fritids- og idraetsinvesteringer

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 13. august 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.

Kultur og Borgerservice anbefaler at det nuveerende serviceniveau for fritids- og idreetsfaciliteter fastholdes i takt
med befolkningsvaeksten. Det vil kraeve merinvesteringer i fritids- og idreetsfaciliteter.

RESUME

Det Konservative Folkeparti har i juni 2014 fremsat forslag til byrddsbeslutning om at styrke det frivillige
folkeoplysende foreningsliv i Aarhus. Sagen blev behandlet i byradet den 25. juni 2014. Det indebaerer
udarbejdelse af en budgetmodel for sports- og fritidsomradet, sa investeringerne pa omradet fglger
befolkningstallets udvikling.

Aarhus Byrad har tidligere dreftet sammenhaengen mellem befolkningstilvaekst, @get efterspgrgsel efter fritids-
og idreetsfaciliteter og afledte omkostninger. Befolkningstallet i Aarhus Kommune forventes at stige med ca.
60.000 indbyggere i lebet af de kommende 20 ar. Det vil skabe en starre efterspgrgsel efter fritids- og
idraetsfaciliteter.

Aktuelt er der ingen automatisk sammenhasng mellem udviklingen i befolkningstal og fritids- og
Idreetsinvesteringer. Prioritering af ressourcer til nye faciliteter sker i forbindelse med den politiske prioritering
ved budgetlaegningen.

Kultur og Borgerservice anbefaler, at det nuvaerende serviceniveau for fritids- og idraetsfaciliteter i Aarhus
Kommune som minimum fastholdes i takt med befolkningsvaekst og byudvikling. Det vil kreeve
merinvesteringer i fritids- og idreetsfaciliteter.

INDSTILLING

At 1) Byradet tager orienteringen om investeringsbehov pa fritids- og idreetsomradet til efterretning.

At 2) Prioritering af ressourcer til fritids- og idraetsinvesteringer sker i forbindelse med fastleeggelse af
budgettet for 2015 og frem.

Sagens forlgb
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice anfgrer i indstillingen, at safremt byradet afsaetter de beskrevne
ressourcer til etablering af nye idraets- og fritidsfaciliteter, sa vil der formentlig ogsé blive behov for en forhgjelse af
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices arlige garantiramme pa ca. 11 mio. kr.



Borgmesterens Afdeling skal hertil bemzerke, at da en sddan kommunal garantistillelse vil reducere kommunens
likviditet, via en reduktion i kommunens laneramme, forudsaettes det, at en eventuel garantistillelse indgar i den
samlede prioritering af kommunens likviditet. Alternativt, hvis den samlede prioritering af kommunens likviditet ikke
medfgrer likviditet til garantistillelsen, at Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice finansierer garantistillelsen
indenfor eget budget.

Borgmesterens Afdelinger har derudover ingen bemaerkninger til indstillingen.

01-09-2014 Magqistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 13. august 2014 i
overensstemmelse med pategning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.



Punkt 15: Forslag fra K om styrkelse af det frivillige folkeoplysende
foreningsliv i Aarhus

14/017767
Bilag
Forslag C Folkeoplysende foreningsliv 250614

Udtalelse vedr forslag fra K om styrkelse af det frivillige folkeoplysende foreningsliv i Aarhus



Forslag fra K om styrkelse af det frivillige folkeoplysende foreningsliv i Aarhus

BESLUTNING

Tilbagesendes Aarhus Byrad under henvisning til Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices udtalelse
af 12. august 2014, som Magistraten kan henholde sig til.

Arhus d. 16. juni 2014

Forslag til byradsbeslutning fra Det Konservative Folkepartis byradsgruppe:
Styrkelse af det frivillige folkeoplysende foreningsliv i Arhus.

Arhus er privilegeret ved mange folkeoplysende foreninger og tusindvis af &rhusianere der aktivt tager del i det
frivillige foreningsliv. Et aktivt foreningsliv styrker den enkeltes ansvar for samfundet, forbedrer sundheden og styrker
sociale kompetencer og er samtidig med til at skabe gode rammer for barns opvaekst og feellesskabsfalelse.

For Det Konservative Folkeparti har det stor betydning af arhusianerne har rige muligheder for at vaere aktive i deres
fritid. Det arhusianske folkeoplysende foreningsliv engagerer mere end hver 3. arhusianer. Pa frivillig basis og uden
ungdig kommunal indblanding udvikler foreningslivet sig levende i Arhus. Det frivillige foreningsliv rummer kvaliteter
der aldrig kan erstattes af offentlige tilbud. De lokale fritidstilbud giver muligheder for at b@rn, unge og voksne i
samveer med andre kan udvikle sig og skabe et godt liv.

Et aktivt fritidsliv har en direkte pavirkning pa mange forhold. Det styrker sundheden og gar det attraktivt at leve sundt
uden kommunens omklamrende sundhedsdogmer. Det skaber en aegte feellesskabsfglelse hvor den enkeltes
personlige ansvar er afggrende for sammenhangkraften i foreningslivet. Samtidig skal det folkeoplysende
foreningsliv skabe de optimale rammer for barn og unges opveekst og deres fritidsliv. Folkeskolereformen er et hardt
angreb pa de unges selvsteendige og uafheaengige fritidsliv. Her spiller de folkeoplysende en stor rolle i skabe
attraktive tilboud uden for skolens og kommunens altomfattende favntag.

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2014, fremsatte Det Konservative Folkeparti fglgende
hensigtserkleering: *
Det Konservative Folkeparti foreslar at der til B2015 skabes en budgetmodel for sport og fritidsomradet.

Modellen finansieres ved tilsvarende reduktioner i budgetmodellerne for Bgrn og Unge, samt Sundhed og Omsorg,
idet et udbygget sports og fritidsliv vil fremme barn og unges trivsel, den generelle sundhed og genoptraening.

Hensigtserkleeringen blev ikke vedtaget, men den efterfglgende byradsvalgkamp afslgrede en markant politisk
opbakning til intentionerne i ovenstaende. Iszer blev dette tydeligt pa idraettens vaelgermede pa Idreetshgjskolen i
Vejlby Risskov. Befolkningsveeksten i Arhus presser kapaciteten i vores anleeg og de mange foreninger. Derfor er
der brug for politiske prioriteringer der kan sikre et folkeoplysende foreningsliv der star mal med byens vaekst.

Det Konservative folkeparti foreslar derfor at: -«

Byradet paleegger Radmanden for Kultur og Borgerservice at udvikle en model jf. ovenstaende, som kan



igangseettes ved arsskiftet. -

Radmanden for Kultur og Borgerservice bedes samtidig beskrive den tilhgrende gkonomi, sa dette kan indgé i
efterarets budgetdroftelser. Dette skal ske i samarbejde med rddmeaendene for hhv. Barn og Unge samt Sundhed og
Omsorg, fra hvilke finansieringen af ovenstaende skal komme.

Det Konservative Folkeparti / Steen Stavnsbo

Sagens forlgb
25-06-2014 Aarhus Byrad

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice til udtalelse, jf. byradets vedtagelse i mgdet den 25.
juni 2014 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

12-08-2014 Kultur og Borgerservice

Det Konservative Folkeparti har fremsat forslag til byradsbeslutning om at styrke det frivillige folkeoplysende
foreningsliv i Aarhus. Det indebzerer udarbejdelse af en budgetmodel for sports- og fritidsomradet, sa
investeringerne pa omradet fglger befolkningstallets udvikling.

Kultur og Borgerservice har i 2012 beskrevet forholdet i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2013. Kultur og
Borgerservice er principielt enig i behovet. Investeringsbehovet vil i givet fald vaere 31-34 mio. kr. om aret i perioden
2015-2022, samt arligt foragede driftsbudgetter stigende fra 0,2 mio. kr. i 2015 og 14 mio. kr. i 2023.

Der henvises derfor til indstillingen "Befolkningstal og fritids- og idreetsinvesteringer” som sidelgbende med
neerveerende udtalelse er fremsendt til Byradet med forslag om, at der prioriteres ressourcer til fritids- og
idreetsinvesteringer i forbindelse med fastleeggelsen af budget 2015.

27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice's udtalelelse af
12. august 2014.

01-09-2014 Magistraten

Tilbagesendes Aarhus Byrad under henvisning til Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices udtalelse af 12.
august 2014, som Magistraten kan henholde sig til.



Punkt 16: Bernenes og de unges trivsel, leering og udvikling

13/048592
Bilag

Indstilling
Bilag 1 Kvalitetsrapport 2013 for Barn og Unge - Hovedrapport pa baggrund af de lokale kvalitetsrapporter og samtaler

Bilag 2 Udviklings- og tilsynspunkter 2014



Bornenes og de unges trivsel, lzering og udvikling

BESLUTNING

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Bern og Unges indstilling af 20. august 2014.

Status og perspektiver pa baggrund af kvalitetsrapporteringen for Barn og Unge 2013

RESUME

Kvalitetsrapporten for 2013 viser, at det generelt gar godt for langt de fleste barn og unge i Aarhus Kommune —
og at deres faglige niveau og trivsel endda pa flere omrader er steget over de senere ar. Eksempelvis er 91 %
af de aarhusianske folkeskoleelever, der forlod skolen i sommeren 2013, nu i gang med en
ungdomsuddannelse. De samme elevers samlede karaktergennemsnit la ved Folkeskolens afgangspraver pa
7,1 og for sjette argang i traek over landsgennemsnittet. Et tilsvarende menster geelder en raekke tegn pa de
aarhusianske bgrn og unges trivsel — herunder blandt andet deres tandsundhed, som fortsat er stigende og
bedre end pa landsplan. Stort set alle byens barn og unge oplever ogsa at veere en del af et godt
kammeratskab. Og mere end 80 % af foraeldrene er samtidig tilfredse med deres barns dagtilbud, skole,
fritids- eller klubtilbud.

Men kvalitetsrapporten viser ogsa, at en raekke af de udfordringer, der gjaldt for ar tilbage, fortsat gar sig
geeldende. Til eksempel mangler ca. 10 % af de aarhusianske folkeskoleelever de basale feerdigheder i
matematik pa 3. klassetrin. Og ved folkeskolens afgangspraver ligger karaktergennemsnittet for den svageste
fierdedel af eleverne pa samme niveau, som de seneste 5 ar, mens alle andre elevers gennemsnit er steget
over tid. Samtidig har fortsat knap 20 % af bgrnene og de unge et opmeerksomhedskraevende fraveersmanster
— 0g ogsa andelen af bagrn, som er overveegtige eller som tilkendegiver, at de ikke trives i skolen, ligger
nogenlunde pa samme niveau nu, som de seneste 5 ar.

Meget tyder pd, at udfordringerne koncentrerer sig hos en mindre gruppe aarhusianske bgrn og unge, som pa
én gang ikke trives og mangler de ngdvendige faglige forudsaetninger for at klare sig videre i en
ungdomsuddannelse. Barn, der er udsatte, jf. regeringens sociale 2020-mal, og/eller hvis familie har fa
uddannelsesmaessige ressourcer, er steerkt overrepraesenteret i denne mindre gruppe.

Det samlede billede er saledes, at de indsatser, Barn og Unge iveerkseetter i dag, gavner langt hovedparten af
de aarhusianske bgrn og unge — men samtidig, at der fortsat er en mindre gruppe bern og unges, som ikke far
et lige sa steerkt afszet for et godt voksenliv, herunder stabil tilknytning til arbejdsmarkedet og muligheder for
selvforsgrgelse, som alle andre. For denne gruppe bern og unge geelder, at deres sociale baggrund fortsat har
veesentlig negativ betydning i forhold til deres chancer senere i livet.

Med folkeskolereformen, erhvervsskolereformen og den nye struktur for fritids- og ungdomsomradet er der
allerede iveerksat en raekke tiltag pa 6-18-arsomradet, som skal sikre at alle barn bliver sa dygtige som de
kan, at betydningen af deres sociale baggrund mindskes, og at de trives undervejs.

Denne byradsindstilling supplerer farst og fremmest disse tiltag med et tilsvarende steerkt fokus pa 0-6-
arsomradet, hvor forskning viser, at barnenes forudszetninger for at trives og fastholde en alderssvarende



udvikling hele vejen gennem barndommen og ungdomslivet bliver grundlagt. Hvis alle bgrn skal have disse
ngdvendige forudseetninger, er foraeldrene helt afggrende - og de foraeldre, der har brug for det, skal have
hjeelp til selv at stotte deres barns tidlige udvikling. Samtidig skal Barn og Unge styrke det tidlige forebyggende
arbejde med en endnu mere malrettet understottelse af barnenes udvikling af bade kognitive og ikke-kognitive
feerdigheder. Og endelig er det ngdvendigt med faelles mal for 0-6-arsomradet og en mere systematisk
opfelgning pa, hvilke effekter de tidlige indsatser har for bgrnenes udvikling.

Samtidig supplerer denne byradsindstilling folkeskolereformen og den nye FU-strukturs generelle styrkelse af
tilbuddene til de 6-18-arige med en forstaerket og malrettet indsats for de udskolingselever, der allerede har
eller forventes at fa svaerest ved at komme i gang med en ungdomsuddannelse — heriblandt de unge, som vil
blive udfordret af de kommende adgangskrav til erhvervsuddannelserne.

INDSTILLING

Med afseet i kvalitetsrapporteringen for 2013 indstilles det,

At 1) Bgrn og Unge over de kommende ar styrker og investerer i tidlige forebyggende indsatser 0-18 ar med
fokus pa at sikre starst mulig effekt pa b@grnenes og de unges trivsel, laering og udvikling. Det indebaerer iszer
et teet samarbejde mellem foraeldrene og dagtilbuddene om at statte barnenes udvikling af kognitive og ikke-
kognitive feerdigheder i perioden 0-6 ar. Det indebaerer ogsa, at Barn og Unge udarbejder et forslag til feelles
mal for de 0-6-arige barns trivsel, leering og udvikling, der kan anvendes i savel det daglige tvaerfaglige
samarbejde om bgrnene som i Byradets tilsyn. Forslaget til faelles mal udarbejdes i samarbejde med alle
relevante parter, herunder foraeldre samt leder- og medarbejderrepraesentanter fra dagtilbud, skoler og FU-
tilbud, og indgar i Budget 2016.

At 2) Barn og Unge pa kort sigt iveerksaetter en forsteerket og malrettet indsats for de udskolingselever, der
allerede har eller forventes at fa svaerest ved at komme i gang med en ungdomsuddannelse — her iblandt de
unge, som vil blive udfordret af de kommende adgangskrav til erhvervsuddannelserne. Den forsteerkede og
malrettede indsats finansieres med 10 mio. kr. af Barn og Unges opsparing, og vil bl.a. omfatte 'super mover’
forlgb for de elever i 7.-9. klasse, der har behov for at styrke deres grundlaeggende feerdigheder i dansk og
matematik.

At 3) Byradet tiltreeder de i indstillingen anferte tilsynspunkter.

Sagens forlgb
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten.

Borgmesterens Afdeling har ingen bemeaerkninger til indstillingen.

01-09-2014 Maqistraten

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 1. september 2014 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Barn og Unges indstilling af 20. august 2014.



Punkt 17: Lukket: Udbud og salg af Saltholmsgade-Hjortensgade

14/022526
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