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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2025-004200
Beslutninger
Dagsordenen blev godkendt.
Bilag

Dagsorden



Punkt 2: Referat fra medet den 19. marts 2025

EMN-2025-004200
Beslutninger
Der var ingen bemarkninger.

Bilag

Referat fra made i @konomi- og Erhvervsudvalget 19. marts 2025



Punkt 3: Nyt fra Stadsdirektoren

EMN-2025-004200
Beslutninger

Stadsdirekteren orienterede udvalget om

- en planlagt Business Brunch for sma og mellemstore virksomheder pa radhuset. Ud-valget bliver inviteret med til
arrangementet.

- den kommende indstilling om Rewater, der er sendt til kommentering ved byradets par-tier.



Punkt 4: Svar pa forslag fra SF, RV, EL og Thure Hastrup om stop for
indkeb af varer og tjenesteydelser fra ulovlige israelske boszttelser

EMN-2024-025129
Beslutninger

Et flertal i udvalget kunne tiltraede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Jesper Kjeldsen, Eva Borchorst Mejnertz, Mette Skautrup, Biinyamin Simsek, Mette Bjerre og Polly Dutschke kunne
tiltreede indstillingen.

Metin Lindved Aydin kunne ikke tiltraede indstillingen og henholder sig til det oprindelige forslag

BESLUTNINGSFORSLAG FRA SF, RV, EL OG THURE HASTRUP

Baggrund.

Vi har tidligere fremsat dette forslag, uden at vinde flertal for det. Med den voldsomme eskalation af krigen i Gaza er der
en yderligere grund til at leegge dette pres pa Israel.

Hidtil har Israel ikke vist vilje til at &ndre kurs, og der er brug for at Arhus Kommune gennem Arhus Byrad viser, at nu er
grensen overskredet. Almindelige humanitere hensyn tilsidesettes og mere end 30.000 oplyses at vaere draebt siden 7.
oktober 2023. Hertil kommer de sérede og traumatiserede. Flertallet er kvinder og bern.

”Kontoret for FN’s hgjkommissar for menneskerettigheder” advarer 16. november 2023 om, at de alvorlige kreenkelser
begdaet i Gaza, herunder brug af bomber og en stigende brug af dehumaniserende retorik, “udger et folkedrab under
udvikling”.

De israelske bosattelser pa Vestbredden har foregéet leenge og de fortsetter. De opferes pé besat land, hvilket er i strid
med Folkeretten og FN-Sikkerhedsrads resolutioner.

FN og Den Internationale Domstol i Haag har demt de israelske bosattelser pa Vestbredden for ulovlige og
menneskerettighedskraenkende. Israelske bosattelser i de besatte omrader fordriver palastinenserne og fragmenterer deres
hjemland. Bosattelserne kranker palastinensernes rettigheder og udnytter deres naturressourcer.

Aarhus Byrad har en politik for "ansvarlige investeringer", hvor man ikke alene tager skonomiske hensyn, men ogsa tager
samfundsansvar og sikrer, at investeringerne foretages i overensstemmelse med kommunens generelle holdninger og
veerdier, samt ansvar overfor relevante danske og internationale normer, hvilket kraever at overvejelser om miljg, sociale
forhold og god selskabsledelse indgar systematisk i beslutningerne om investering.

Dette afspejles ogsé i Aarhus Kommunes indkebspolitik, hvori der legges vaegt pd baeredygtighed, social ansvarlighed og
etiske forhold. P& side 11 stér der: "Aarhus Kommune tager social ansvarlighed alvorligt. Det betyder bl.a., at vi stiller
krav om, at vores leveranderer og deres underleveranderer overholder internationale konventioner tiltradt af Danmark."
aarhus-kommunes-indkoebspolitik.pdf

Forslaget om stop for indkeb af varer og tjenesteydelser fra israelske bosettelser pé besatte palaestinensiske omréder
ligger helt indenfor disse socialt og etisk ansvarlige politiske beslutninger.

Forslaget er ikke en beslutning, der vedrerer landets udenrigspolitik. Det angér kommunens indkebspolitik. Hvilket er helt
i overensstemmelse med vejledning fra @konomi og Indenrigsministeriet. I forbindelse med spergsmal om, hvorvidt en
kommune ma valge at boykotte varer fra besatte omrader i Vestbredden udtalte ministeriet:

”En beslutning om ikke at kebe varer m.v. med den begrundelse, at de er produceret i et land, der overtraeder
internationale konventioner og FN resolutioner, efter ministeriets opfattelse en udenrigspolitisk stillingtagen. Efter
ministeriets praksis er en sddan udenrigspolitisk stillingtagen ikke en kommunal opgave. Henset til, at kommunerne pa
dette omrade handler i overensstemmelse med den udenrigspolitiske tilkendegivelse, Folketinget er fremkommet med ....
kan det imidlertid efter ministeriets opfattelse lagges til grund, at kommuner ikke er afskéret fra i deres indkebspolitik at
fastsaette, at de ikke indkeber varer fra besatte omrader pa Vestbredden.”

Med andre ord, udbudsreglerne afskarer ikke en kommune fra at vedtage en indkebspolitik, der inddrager
samfundsansvar.

Stop for indkeb af israelske varer og tjenesteydelser vil vare at folge Arhus kommunes indkebspolitik og ministeriets
vejledning.

INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume

P& byradsmedet den 10. april 2024 blev vedlagte forslag om stop for indkeb af varer og tjenesteydelser fra ulovlige
israelske bosattelser behandlet.

Pa byradsmedet blev det besluttet, at Borgmesterens Afdeling skulle rette henvendelse til Erhvervsministeriet for
belysning af, om forslaget er i overensstemmelse med udbudsreglerne. Den 18. april 2024 sendte Borgmesterens Afdeling
vedlagte forespargsel til Erhvervsministeriet.

Sagen er sendt tilbage til byradet efter fristen for besvarelse af forslaget. Det har veret hébet, at der foreld en besvarelse
fra Erhvervsministeriet, men da det ikke er tilfeeldet, sendes sagen tilbage til Aarhus Byrdd med henblik pa behandling i
Gruppeformandskredsen, nar Erhvervsministeriets tilbagemelding foreligger.



Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) Borgmesterens Afdeling udarbejder en sag til Gruppeformandskredsen om kommunens mulighed for at indfere stop
for indkeb af varer og tjenesteydelser fra ulovlige israelske bosattelser, nar der er modtaget svar fra Erhvervsministeriet.

Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten. Det bemarkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i
forhold til at kunne na byraddsbehandling indenfor den fastsatte frist pa 3 méaneder efter byradsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 10-04-2024

Punktnummer: 13

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i medet den
10. april 2024 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 11-03-2025

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i madet den 11. marts 2025 anbefaler, at byradet tiltraeder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 26. februar 2025.

Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre og Alternativet tog forbehold.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 26-03-2025

Punktnummer: 4

Fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 26. marts 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Foresporgsel til Erhvervsministeriet
Byradsdebat 26.03.2025

Byradsdebat 10.04.2024

Udvalgserklering

Notat, 10.04.2025, BA

Bilag 1 KOU Alm. Del endeligt svar pé spergsmal 16



Punkt 5: Svar pa forslag fra S om strammere rammer for kommunens
investeringer

EMN-2024-034258
Beslutninger

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA S

Baggrund

Socialdemokratiet har, pa baggrund af en del presse opmarksomhed, gennemgéet kommunens nuvarende
investeringsportefolje og har identificeret en raekke investeringer, der rejser bekymring pa grund af etiske og
bearedygtighedsmassige overvejelser.

I gennemgangen har vi fundet investeringer inden for sektorer, der ofte optraeder pé eksklusionslister hos danske
pensionskasser og finansielle institutioner. Disse sektorer og deres tilknyttede bekymringer omfatter:

- Fossile brendstoffer og hej klimapdvirkning

Investeringer i olie- og gasindustrien, som udleder betydelige meengder drivhusgasser, modarbejder kommunens klimamal
og ambition om at fremme en gren omstilling. Virksomheder som Exxon Mobile Group star stadig pa listen og er derfor
indirekte med til at understette industrien.

- Tobaksproduktion

Tobaksindustrien er kendt for sine sundhedsskadelige produkter, der har alvorlige konsekvenser for folkesundheden.
Investering i tobaksproduktion strider mod kommunens sundhedsmal og skaber en etisk uoverensstemmelse med vores
sundhedsinitiativer.

- Kontroversielle vaben og militaer teknologi

Virksomheder, der producerer kontroversielle viben som atomvaben og andre militeerprodukter, som er forbundet med
menneskerettighedskraenkelser, udger et etisk dilemma og strider mod kommunens forpligtelser til menneskerettigheder
og fredelig konfliktforebyggelse.

- Arbejdsvilkér og rettigheder

Flere virksomheder i portefeljen har udfordringer med arbejdstagerrettigheder og problematiske arbejdsforhold.
Investering i disse virksomheder er i modstrid med kommunens veardier om retferdige og ordentlige arbejdsforhold.

P& denne baggrund foreslér Socialdemokratiet, at byradet vedtager en politik om strammere rammer for investeringer, og
at Borgmesterens Afdeling fremlaegger forslag til en ny investeringspolitik for byradet. De opdaterede rammer skal sikre,
at kommunen fortsat undgér investeringer, direkte eller indirekte, i fossile braendstoffer, specielt olie og gas, ekskluderer
tobaksindustrien af hensyn til folkesundheden, udelukker kontroversielle vdbenindustrier og prioriterer virksomheder med
gode arbejdsforhold og respekt for arbejdstagerrettigheder.

Pa vegne af Socialdemokratiet

Jesper Kjeldsen

Formand for @konomi- og Erhvervsudvalget

INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume

Indstillingen fremsendes pé baggrund af forslag fra Socialdemokratiet i byradet 4. december 2024.

Med indstillingen fremsendes forslag til skaerpelse af Aarhus Kommunes investeringspolitik og opstramning af
retningslinjerne vedrerende aktive ejerskab og ansvarlige investeringer.

Pa baggrund heraf foreslas en revidering af Aarhus Kommunes retningslinjer for aktive ejerskab og ansvarlige
investeringer (Retningslinjer) med fokus pa en opstramning af engagement processen, samt en skarpelse af overholdelse
af retningslinjerne for aktive ejerskab og ansvarlig investering med mulighed for tidligere eksklusion.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) at ekskludere komponentleveranderer til producenter af kontroversielle vaben.

At 2) stramme retningslinjerne for engagementsager i de tilfelde, hvor selskaberne helt tydeligt ikke er interesseret i at
indga i dialog om overholdelsen af FN’s normer, konventioner og principper, med sarligt fokus pa
arbejdstagerrettigheder. Borgmesterens afdeling vil indgd i tet opfelgning med kapitalforvalterne, og fremsette krav om
frasalg af selskaber hvor der ikke er opstartet dialog efter tre halvérlige meder (cirka 1 ar) med forvalterne.

At 3) det praeciseres 1 Aarhus Kommunes Retningslinjer, at Aarhus Kommune anvender ATP’s eksklusionsliste som en
eksklusionsliste, og at forvalterne forpligtes til ikke at investere i selskaber pa denne liste, samt frasalge eventuelle
selskaber der fremgar af denne liste. Eksklusionslisten opdateres to gange arligt pd Aarhus Kommunes hjemmeside.
At 4) Retningslinjerne for Aarhus Kommunes aktive ejerskab og ansvarlige investeringer og Aarhus Kommunes
hjemmeside tilrettes i overensstemmelse med indstillingen og beslutningspunkterne.



Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 04-12-2024

Punktnummer: 23

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pé udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i medet den
4. december 2024 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 11-03-2025

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i medet den 11. marts 2025 anbefaler, at byradet tiltraeder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 27. februar 2025.

Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Venstre tog forbehold.

Borgmesterens Afdeling udarbejder notat om praksis pa omradet, herunder blandt andet om forslaget afspejler geengs
praksis i andre kommuner, samt eventuelt afledte konsekvenser.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 26-03-2025

Punktnummer: 5

Fremsendes med @ndringsforslaget fra Enhedslisten de Red-Grenne til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i
henhold til beslutning i byradets mede den 26. marts 2025.

Bilag

Instilling

Bilag 1: Beslutningforslag

Bilag 2: Forslag til reviderede retningslinjer for aktive ejerskab og ansvarlige investeringer
Byradsdebat 04.12.2024

Notat BA 17.03.2025 (pafert 25.03.2025)

Andringsforslag EL 25.03.2025 (pafert 26.03.2025)

Byradsdebat 26.03.2025

Udvalgserklering

Notat BA, 21.04.25 (pafert 22.04.2025)



Punkt 6: Svar pa forslag fra RV om at sikre de offentligt ansattes
ytringsfrihed

EMN-2024-034610
Beslutninger

Et flertal i udvalget kunne tiltraede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Jesper Kjeldsen, Eva Borchorst Mejnertz, Mette Skautrup, Biinyamin Simsek og Mette Bjerre kunne tiltraede
indstillingen.

Metin Lindved Aydin kan ikke tiltreede indstillingen og henholder sig til &ndringsforslaget fra Radikale Venstre.
Polly Dutschke kan ikke tiltreede indstillingen og henholder sig til det oprindelige forslag og endringsforslaget fra
Radikale Venstre.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV

Ytringsfrihed er en grundleeggende frihedsrettighed og en hjernesten i det danske demokrati. Det skal naturligvis ogsa
gaelde for offentligt ansatte, og selvom det er fastlagt lovgivningsmeessigt, har vi desverre set eksempler pa, at ansatte i
Aarhus Kommune, der har deltaget i den offentlige debat, har oplevet ansattelsesmassige konsekvenser.

Radikale Venstre ensker at vaeerne om vores ret til at debattere og kritisere — og gere det dbent. Det er derfor afgerende, at
mange offentligt ansatte bruger deres ytringsfrihed, blander sig i den offentlige debat og er i dialog med politikerne, uden
frygt for de konsekvenser, det kan have for deres ansettelse.

I Aarhus Kommune har vi en whistleblower-ordning, som ansatte kan bruge til at gor opmarksom pé uacceptable forhold
pa arbejdspladsen. Men offentligt ansattes ytringsfrihed handler ikke kun om whistleblowing. Den handler generelt om, at
den enkelte ansatte som privatperson kan deltage og ytre sig i den almindelige samfundsdebat, inden for lovens rammer.
Desvarre har en ytringsfrygt bredt sig blandt offentligt ansatte, og alt for mange ter ikke ytre sig af frygt for at blive medt
med sanktioner. Aarhus Kommune er en af Danmarks sterste arbejdsgivere med knap 30.000 ansatte. Derfor har vi et
ansvar for at sikre, at ansatte trygt kan blande sig i den offentlige debat.

Radikale Venstre gnsker en kultur i Aarhus Kommune, hvor politikere og ledere gor det klart og tydeligt, at vi vil fremme
ytringsfrihed og saetter pris pa, at vores medarbejdere deltager i den offentlige debat og er i dialog med os politikere. De
ansatte besidder en stor ressource og ber have muligheden for at bringe deres viden i spil.

Et forste skridt er at etablere et Ytringsfrihedsrad, der kan arbejde systematisk med anbefalinger til skabe kulturaendringer.
Det indstilles, at:

1. Borgmesterens afdeling, i samarbejde med Sociale Forhold og Beskeaeftigelse, udarbejder et forslag til, hvordan der kan
etableres et Ytringsfrihedsrdd i Aarhus Kommune inden medio 2025.

2. Ytringsfrihedsrédet afrapporterer arligt til Aarhus Byradd med anbefalinger til, hvordan de ansattes ytringsfrihed kan
styrkes.

3. Ytringsfrihedsradet skal udpeges af Aarhus Byrad og besta af 4-7 ulennede personer, der ikke selv er ansatte eller
politikere i Aarhus Kommune. Mindst ét medlem skal have juridisk baggrund med godt kendskab til forvaltningsret og
menneskerettigheder, mindst ét medlem skal have erfaring med kommunal ledelse, mindst ét medlem skal repraesentere
offentligt ansatte, og mindst ét medlem skal have forskererfaring.

4. Der skal udarbejdes et kommissorium for Ytringsfrihedsradet. Magistratsafdeling for Sociale Forhold og Beskeftigelse
skal bista med sekretariatsbetjening.

5. Ytringsfrihedsradet skal evalueres efter 2 ar.

Stillet af Radikale Venstres byradsgruppe:

Mahad B. Yussuf (Ordferer), Metin Lindved Aydin, Polly Dutschke og Rabih Azad-Ahmad.

INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume

Offentligt ansatte har en udstrakt ytringsfrihed, der betyder, at de som udgangspunkt ikke kan medes med negative
reaktioner pa jobbet pd grund af deres ytringer.

Bade Justitsministeriet og Kebenhavns Kommune arbejder i gjeblikket pé initiativer knyttet til offentligt ansattes
ytringsfrihed.

* Offentligt ansattes ytringsfrihed lovfastes som en del af lovprogrammet for 2024/2025. Rammerne for offentligt
ansattes ytringsfrihed forventes at blive detaljeret beskrevet i den forbindelse.

* Kabenhavns Kommune er i gang med at udarbejde forslag til, hvordan der kan etableres et Ytringsfrihedsrad i
Kebenhavns Kommune.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) Aarhus Kommune afventer erfaringerne fra Kebenhavns Kommune og lovarbejdet vedrerende offentligt ansattes
ytringsfrihed



At 2) Borgmesterens Afdeling orienterer Sekretariats-chefgruppen om lovarbejdet og erfaringer fra Kebenhavns
Kommune i det omfang, det er nodvendigt eller naturligt.

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 04-12-2024

Punktnummer: 25

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i madet den
4. december 2024 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 18-03-2025

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i medet den 18. marts 2025 anbefaler, at byradet tiltraeder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 3. marts 2025.

Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti og Alternativet tog forbehold.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 26-03-2025

Punktnummer: 6

Fremsendes med @ndringsforslagene fra Venstre og Radikale Venstre til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i
henhold til beslutning i byradets mede den 26. marts 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Byradsdebat 04.12.2024

Andringsforslag fra V 25.03.2025 (péfert 25.03.2025)
Andringsforslag fra RV (pafert 26.03.2025)
Byradsdebat 26.03.2025

Udvalgserklering

Notat, 10.04.2025, BA



Punkt 7: Svar pa forslag fra EL, DD, Henrik Arens og Thure Hastrup om
mere dbenhed i Aarhus Kommune

EMN-2024-025829
Beslutninger

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling. Herudover anbefaler
udvalget, at § 17. stk. 4 udvalget Nyt byrad 2026’ far til opgave at komme tilbage til byrddet med et bud pa, hvordan der
kan arbejdes med at skabe mere abenhed omkring de politiske og administrative mede.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA EL, DD, HENRIK ARENS OG THURE HASTRUP

Abenhed er en hjernesten i demokratiet. Borgerne, virksomhederne, pressen, medierne og andre interesserede skal have
mulighed for at folge med i og komme med inputs til beslutningerne i kommunen.

Aarhus Byrad har tidligere besluttet, at Aarhus skal veere en &ben kommune. Men tiderne @ndrer sig, og det gor kravene
til &benhed ogsé. I det vilde problem Den demokratiske samtale handler spor 2 om samtalen i det politiske system, og her
er der ogsa fokus pé lukkethed i politikudviklingen. I byrddet er der herudover et enske om tidlig borgerinddragelse. Mere
abenhed understotter sdledes ogsa dette gnske.

Derfor er det altid relevant at se pa, hvordan vi som kommune og byrad kan blive endnu bedre til at sikre abenhed i
forvaltningen og i de politiske beslutningsprocesser.

Onsket med dette beslutningsforslag er at komme med bud pé konkrete tiltag, som kan understatte mere dbenhed i Aarhus
Kommune.

Konkret foreslar Enhedslisten, Danmarksdemokraterne, Henrik Arens og Thure Hastrup, at mere dbenhed i kommunens
arbejde og beslutninger sikres gennem disse tre tiltag:

1) Abenhed om Direktergruppens arbejde

a) Det foreslés, at Direktergruppens dagsordner og referater geres offentlige i lighed med dagsordner til byrddsmeder,
udvalgsmeder og magistratsmeder.

2) Abenhed i toppen af magistratsafdelingerne

a) Det foreslés, at referater fra borgmester- og raidmandsmeder samt meder for den gverste ledelse i alle
magistratsafdelinger geres offentlige.

3) Referater fra besluttende mader

a) Det foreslas, at der som udgangspunkt skal feres referat ved alle mader med politisk deltagelse, hvor der bliver truffet
beslutninger eller dreftet beslutningsprocesser.

Det er vigtigt, at kommunens administrative ressourceforbrug begranses, og derfor forudsettes det, at der benyttes
automatiserede digitale losninger, som kan understotte de forskellige tiltag.

1) Abenhed om Direktergruppens arbejde

Direktorgruppen bestar af direktererne fra alle kommunens magistratsafdelinger og udger séledes det gverste
embedsmandsniveau i kommunen.

Direktergruppen fér flere og flere opgaver af byradet. I de seneste budgetforlig er Direktergruppen eksempelvis af byradet
blevet bedt om at levere en raekke bestillinger af indstillinger, analyser mv. Direktergruppen fungerer i stigende grad som
et forberedende forum for vigtige beslutninger i byrddet. Derfor ber offentligheden kunne folge med i Direktergruppens
arbejde.

Konkret foreslas det, at Direktergruppens dagsordner og referater gores offentlige i lighed med dagsordner til
byradsmeder, udvalgsmeader og magistratsmeder.

2) Abenhed i toppen af magistratsafdelingerne

Med Magistratsstyret som styreform traffes der i de enkelte magistratsafdeling mange vigtige beslutninger, som far
direkte betydning for aarhusianerne. Raddmandene og de gverste direktioner forbereder herudover sager til beslutning i
byradet.

I dag offentliggares referater fra enkelte magistratsafdelinger, men ikke alle. Herudover er der ligeledes referater offentligt
fra nogle direktioner, men ikke alle.

Det foreslés, at praksis ensrettes, sa referater fra borgmester- og radmandsmeder samt mader for den gverste ledelse i alle
magistratsafdelinger gores offentlige.

3) Referater fra besluttende meader

Referater er en naturlig del af at holde et made. P4 den made har alle styr pd, hvad der blev diskuteret og eventuelt aftalt
efterfolgende. Det betragtes desuden som god forvaltningsskik at skrive referat fra mader hvor der dreftes beslutninger,
eller bare beslutningsprocesser. Det styrker tilliden til organisationen og skaber &benhed om kommunens processer.
Referater sikrer &benhed og minimerer chancen for misforstaelser om medets karakter og hemmelighedskreemmeri om
hvad der er blevet droftet bag lukkede dere. Det afmystificerer, hvad der udefra kan ses som hemmelige forhandlinger
eller mystiske mader mellem forskellige interessenter, nar der efterfolgende er et abent notat om, hvad medet handlede
om.



Referater er aarhusianernes mulighed for at falge med i hvilke beslutninger der traeffes, og hvordan de folkevalgte
arbejder. De bidrager til at skabe abenhed, transparens og tillid til den offentlige forvaltning.

Det foreslés derfor, at der som udgangspunkt skal feres referat ved alle meder med politisk deltagelse, hvor der bliver
truffet beslutninger eller dreftet beslutningsprocesser.

Fremsat af:

Solveig Munk, Enhedslisten de Red-Grenne

Jakob Sggaard Clausen, Danmarksdemokraterne

Henrik Arens, Uden for parti

Thure Hastrup, Uden for parti

INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume

Enhedslisten, Danmarksdemokraterne, Henrik Arens og Thure Hastrup har stillet et forslag om mere dbenhed i Aarhus
Kommune.

Héndteringen af forslaget har veret forankret i Sekretariatschefgruppen, der har dbenhed og byradsmedlemmernes
arbejdsvilkér som en del af sit kommissorium. Sekretariatschefgruppen foreslér, at det videre arbejde med dbenhed
forankres i § 17, stk. 4-udvalget om nyt byréd i 2026 for at sikre en lebende politisk retning pa handtering af forslaget.
Indstillingen har overskredet fristen for fremsendelse til byradet, da forslagets indhold og sagens kompleksitet har gjort
det negdvendigt med inddragelse af hhv. Direktor- og Sekretariatschefgruppen, herunder relevante medarbejdere fra hver
magistratsafdeling. Det med henblik pé at sikre en tilstreekkelig afdekning af forslagets indhold og konsekvenser.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) forslaget om mere dbenhed i Aarhus Kommune behandles naermere som led i arbejdet i § 17, stk. 4-udvalget om nyt
byrad i 2026.

Borgmesterens Afdelings pategning

Fremsendes til Magistraten. Det bemarkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i
forhold til at kunne na byradsbehandling indenfor den fastsatte frist pa 3 méaneder efter byradsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 24-04-2024

Punktnummer: 24

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik p& udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i medet den
24. april 2024 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 01-04-2025

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byradd med bemerkning, at Magistraten i medet den 1. april 2025 anbefaler, at byradet tiltraeder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 18. marts 2025.

Liberal Alliance, Socialistisk Folkeparti, Alternativet og Venstre tog forbehold.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 09-04-2025

Punktnummer: 4

Fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrddets mede den 9. april 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag
Byradsdebat 24.04.2024
Byradsdebat 09.04.2025
Udvalgserklering

Notat BA 11.04.2025 (pafort 15.04.2025)



Punkt 8: Status pa arbejdet med Al i Aarhus Kommune

EMN-2025-004200
Beslutninger

Udvalget blev orienteret om kommunens aktuelle arbejde med Al og gav konkrete eksempler pé, hvordan Al bliver
anvendt. Herefter dreftede udvalget sagen.

Bilag

Foklaede

Statusnotat - Arbejdet med Al i Aarhus Kommune

Verdiskabende digitalisering Aarhus Kommunes digitaliseringsstrategi 2025 - 29

Digitaliseringsstrategi - Indsatskatalog



Punkt 9: Kort orientering om fzelles forpligtende samarbejder om it-drift

EMN-2025-004200
Beslutninger

Udvalget blev orienteret og draftede nye tiltag i regeringens politik i forhold til samarbejde kommunerne imellem.
Udvalget taget emnet op igen pé et kommende udvalgsmede.

Bilag

Forklaede



Punkt 10: Rammer for virksomhedsbesog for Okonomi- og
Erhvervsudvalget

EMN-2025-004200
Beslutninger

Udvalgte godkendte rammerne med bemerkningen om, at programmet for en besegstur ber ligge klar, for der er frist for
at tilmelde sig.

Bilag
Forklade

Rammer for virksomhedsbesgg for @konomi- og Erhvervsudvalget



Punkt 11: Skriftlige orienteringer

EMN-2025-004200

Beslutninger

Der var ingen bemarkninger.

Bilag

Afrapportering - Karrieremiljo i Agro Food Park (pafert 16.04.2025)

Bilag 1: Partnerskabsaftale mellem Agro Food Park og Aarhus Kommune om innovationsmilje (pafert 16.04.2025)

Bilag 2: Slutrapportering Career Space (pafert 16.04.2025)



Punkt 12: Sager pa vej

EMN-2025-004200
Beslutninger
Der var ingen bemarkninger.

Bilag

Sager pa vej



Punkt 13: Eventuelt

EMN-2025-004200
Beslutninger

Udvalget besluttede, at det kommende udvalgsmade d. 7. maj 2025 atholdes virtuelt.
Besogsturen d. 5. maj 2025 er aflyst.
Den 16. juni 2025 afholdes der et socialt arrangement for udvalget.
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