
REFERAT Børn- og Unge-udvalget d. 16-03-2016

Mødedato Onsdag d. 16. marts 2016 kl. 16:30

Mødested Udvalgslokale 398



Indholdsfortegnelse
Forslag fra S, R og SF om udmøntning af skolestrukturforliget........................................................... 3
Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby Skole.................................................................... 11
Styrket trivsel, læring og udvikling for alle børn og unge.................................................................... 20
Orientering om regnskab 2015.............................................................................................................. 31
Orientering om dagtilbudsfusioner sammenholdt med børne- og skoleprognoser............................... 32
Sager på vej........................................................................................................................................... 33
Eventuelt............................................................................................................................................... 34
Skriftlige orienteringer siden sidst........................................................................................................ 35



Punkt 1: Forslag fra S, R og SF om udmøntning af skolestrukturforliget

15/036508

Beslutning
Punktet blev behandlet sammen med punkt 2 'Anvendelse af dispotistionsbeløb fra salg af Vejlby Skole', og der henvises
derfor til udvalgserklæringen fra denne sag.

Sagens forløb
16-12-2015 Aarhus Byråd
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Børn og Unge til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i
mødet den 16. december 2015 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
15-02-2016 Børn og Unge
Byrådet har på byrådsmødet den 16. december 2015 sendt beslutningsforslag fra Socialdemokraterne, Radikale Venstre og
SF om udmøntning af skolestruktursforliget til udtalelse i Børn og Unge.

Der henvises til samtidig fremsendte indstillinger:
Salg af Vejlby Skole (lukket sag) ?
Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby Skole
26-02-2016 Borgmesterens Afdeling
Byrådet har på byrådsmødet d. 16. december 2015 sendt beslutningsforslag fra Socialdemokraterne, Radikale Venstre og
SF om udmøntning af skole-strukturforliget til udtalelse i Borgmesterens Afdeling.

Beslutningsforslaget blev samtidig sendt til udtalelse i Børn og Unge.

Borgmesterens Afdeling henviser til udtalelsen fra Børn og Unge samt på-tegninger fra Borgmesterens Afdeling på
indstillingerne fra Børn og Unge om "Salg af Vejlby Skole" (lukket dagsorden) og "Anvendelse af dispositionsbe-løb fra
salg af Vejlby Skole", der behandles på byrådets dagsorden sideløbende med denne udtalelse.
03-03-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Udtalelsen fremsendes under henvisning til de samtidig fremsendte indstillinger ”Salg af
Vejlby Skole” og ”Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby Skole” fra Magistratsafdelingen for Børn og Unge.
07-03-2016 Magistraten
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 26. februar 2016,
Magistratsafdelingen for Børn og Unges udtalelse af 15. februar 2016. Anbefales tiltrådt i overensstemmelse med
påtegning fra Borgmesterens Afdeling om "Salg af Vejlby Skole" og "Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby
Skole".

Rådmand Bünyamin Simsek og Marc Perera Christensen tog forbehold. 

På mødet fremkom rådmand Bünyamin Simsek med erklæring til punkt 3 og 5. Erklæring kan ses under punkt  5
, "Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby Skole".

09-03-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 9. marts 2016.
Behandlet sammen med sag 2.
16-03-2016 Børn og unge-udvalget
Punktet blev behandlet sammen med punkt 2 'Anvendelse af dispotistionsbeløb fra salg af Vejlby Skole', og der henvises
derfor til udvalgserklæringen fra denne sag.
30-03-2016 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt



nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,



Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at



sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne



aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement



og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.



Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)
Forslag om, at Byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget” fra
Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF.

Baggrund
I 2012 indgik Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF ”Aftale om holdbar skolestruktur i Aarhus Kommune”.
Forligspartierne er efterfølgende blevet enige om, at provenuet fra salg af Vejlby skole og Kolt Skole skal prioriteres på en
markant forbedring af de fysiske rammer for børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser (Stensagerskole), samt
nødvendige tilskud til udgifterne for skolefusionerne for Tranbjergskolen, Bavnehøjskolen og Ellevangsskolen.  

Endvidere er partierne enige om, at der afsættes midler til lokale multihal-projekter, hvor der er et stort lokalt engagement
og en betydelig lokal egenfinansiering. Der afsættes 4 mio. kr. til at sikre et optimalt multihalprojekt i Mårslet, der sikrer
integrationen mellem den nye multihal og skolen, samt sikrer muligheden for at kunne drive et samlet kantinetilbud for
skole og hal med de stordriftsfordele, det kan indebære. Det betyder, at faciliteterne til idræt, leg og bevægelse samt
skolemadsfaciliteterne styrkes i Mårslet. Herudover ønsker partierne at reservere 4 mio. kr. til Multihalprojektet i
Hjortshøj og 4 mio. kr. til Multihalprojektet i Harlev. Det forventes, at multihalprojekterne vil kunne spille en væsentlig
rolle i realiseringen af folkeskolereformens fokus på fysisk aktivitet.  

Slutteligt øremærkes midler til et treårigt program for systematisk motionsfremme i skolerne, i samarbejde med eksterne
aktører.  

Forligspartierne har ligeledes aftalt, at såfremt der, som forventet, opnås et yderligere provenu ved salget af Vejlby Skole,
skal midlerne prioriteres til et væsentligt løft af skolemaden, samt en pulje der blandt andet fokuserer på
inklusionsindsatser understøttet af tovoksen-undervisning samt understøtning af brobygning i forhold til de
erhvervsfaglige grunduddannelser.   

Inklusionsindsatser med tovoksen-ordninger skal være øremærket initiativer, der har en varighed på mindst to år, for at
sikre et solidt evalueringsgrundlag. Forligspartierne lægger vægt på, at puljen skal være lettilgængelig for interesserede
parter.  



Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og SF i Aarhus Byråd foreslår:
At 1) At byrådet tiltræder ”Aftale mellem S, RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget”  

På vegne af Socialdemokraterne, SF og Radikale Venstre i Aarhus Byråd
Jacob Bundsgaard, Borgmester (S), Rabih Azad-Ahmad, Rådmand for Kultur og Borgerservice (R) og Thomas Medom,
Rådmand for Sociale Forhold og Beskæftigelse (SF)

Bilag

Beslutningsforslag fra Socialdemokraterne, Radikale Venstre og SF

Aftale mellem S RV og SF om udmøntning af skolestrukturforliget

Udtalelse fra MBU

Udtalelse fra BA

Byrådsdebat

Notat fra MBU 11.03.2016



Punkt 2: Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby Skole

15/038095

Beslutning
Et flertal i udvalget bestående af Maria Sloth, Peder Udengaard, Lisbeth Lauersen og Jan Ravn Christensen kunne tilslutte
sig Magistratens beslutning om ”Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby Skole” med de bemærkninger, som
fremgår af høringssvaret fra Kultur og Borgerservice.
Marc Perera Christensen og Lars Boje Mathiesen tog forbehold.
Samlet betyder det, at flertallet er enige om følgende:
1) Man kan tilslutte sig ”at 1”, ”at 2”, ”at 3” og ”at 4” i indstillingen fra Børn og Unge

2) Man kan tilslutte sig ”at 5” i indstillingen fra Børn og Unge med den ændring, at rådighedsbeløbet i 2018 på 2 mio. kr.
til etablering af multihal ved Næshøjskolen i Harlev øges med 2 mio. kr., således at der også til denne multihal afsættes i
alt 4 mio. kr.

3) Man kan ikke tilslutte sig ”at 6” i indstillingen, jævnfør høringssvaret fra Kultur og Borgerservice

4) Man kan endvidere tilslutte sig, at der bevilges 2 mio. kr. til hver af fusionsskolerne (Ellevangskolen, Bavnehøj Skole
samt Tranbjergskolen) i 2016.

5) Man kan endvidere tilslutte sig, at der afsættes 3 mio. kr. i hvert af årene 2017, 2018 og 2019 til afvikling af Skole-OL i
samarbejde med Dansk Atletik Forbund. Jævnfør notat fra Børn og Unge af 11. marts 2016 er man i den forbindelse enige
om, at der ud af det samlede beløb afsættes et halvt årsværk i perioden 2017-2019 til koordinering og projektforberedelse
i Børn og Unge, svarende til 3 * 300.000 kr.

6) Man kan endelig tilslutte sig - som det fremgår af indstillingen ”Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby
Skole” - at kassen finansierer udgifterne, indtil indtægterne fra salget er modtaget, idet der tidsmæssigt ikke er
overensstemmelse mellem, hvornår salgsprovenuet modtages, og hvornår udgifter skal afholdes (se bilag 1 til denne
erklæring). Dette er dog kun aktuelt, hvis der kommer uforudsete udgifter til fortidsminder, jordforurening og farlige
stoffer.
Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Sagens forløb
03-03-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Indstillingen fremsendes under henvisning til Magistratsafdelingen for Børn og Unges
udtalelse af d. 15. februar 2016.

Børn og Unge foreslår i beslutningspunkt nr. 6, at det skal være en forudsætning for tilskud til multihallerne i Mårslet,
Hjortshøj og Harlev, at den lokale skole har adgang til vederlagsfrit at benytte multihallen til undervisningsformål i
skoletiden efter nærmere aftale med multihallens bestyrelse. Kultur og Borgerservice henviser i deres udtalelse til
indstillingen til, at der ikke tidligere i forbindelse med anlægstilskud til foreningsejede idrætsfaciliteter er stillet krav til, at
skoler skal have fri adgang til at benytte de foreningsejede og foreningsdrevne faciliteter vederlagsfrit, og at et sådan krav
vil gøre det vanskeligere for foreningerne at få driftsøkonomien i multihallerne til at løbe rundt. Borgmesterens Afdeling
anbefaler på denne baggrund at følge den normal gældende praksis for multihallerne i indeværende indstilling.

Børn og Unges forslag til anvendelse af dispositionsbeløbet er forskelligt fra forligspartiernes aftale om udmøntning af
skolestrukturforliget. Borgmesterens Afdeling skal derfor i stedet foreslå at anvende midlerne fra salget til
forligspartiernes forslag om Stensagerskolen, fusionsskoler, multihaller og motionsfremme for i alt 52 mio. kr. Det
foreslås desuden at afsætte yderligere 8,3 mio. kr. til Stensagerskolen, således at der i alt afsættes 33,3 mio. kr. til
Stensagerskolen. Endelig foreslås det, at Børn og Unge indleder drøftelser med parterne bag Skole OL med henblik på at
afholde arrangementet i Aarhus. Udgifterne til formålet afholdes via midlerne til motionsfremme.

Indtægtskravet fra salg af Vejlby og Kolt skoler kan med ovenstående delvist indfries, og den resterende del forudsættes
indfriet i forbindelse med salget af Kolt Skole.

Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen.
07-03-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. marts 2016 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 15. februar 2016 i overensstemmelse med påtegning af 3. marts



2016 fra Borgmesterens Afdeling.

Rådmand Bünyamin Simsek og Marc Perera Christensen tog forbehold.

Rådmand Bünyamin Simsek erklærer:

Jeg har taget afsat i byrådets beslutning fra 2012 om, at salgsindtægten fra Vejlby Skole skal bruges til anlægsønsker på
skoleområdet. Jeg har derfor foreslået
o   Modernisering af Stensagerskolen (33,3 mio. kr.) – her vil vi afsøge alle muligheder for, hvordan der bedst kan
etableres tidsvarende rammer for børn og unge på Stensagerskolen.
o   Tilskud til multihaller (10 mio. kr.) under forudsætning af, at skolerne kan bruge hallerne vederlagsfrit  

Jeg har også taget afsæt i, at salgsindtægten skal anvendes økonomisk ansvarligt. Derfor har jeg peget på afvikling af hele
gælden til kassen ud af salgsindtægten fra Vejlby Skole. Det skal ses i sammenhæng med, at prognoserne viser, at der er
behov for udbygning ved Bavnehøjskolen, og at derfor kunne være brug for Kolt Skole / midlerne fra salget af den til
udbygning ved Bavnehøjskolen.   

Det fremgår af Aarhus Kommunes styrelsesvedtægt, at Borgmesterens Afdeling er ansvarlig for kommunens økonomi.
Selvom at det i det lys er det bekymrende, at Borgmesterens Afdeling i deres påtegning påtænker at bruge midler, som der
er usikkerhed omkring, der er til rådighed, tager jeg til efterretning, at gældsafviklingen kan udskydes. På den baggrund
kan jeg tiltræde, at der ud over de anbefalinger der fremgår af Børn og Unge-udtalelsen også ydes tilskud til
fusionsskolerne.   

Jeg er meget forundret over, at Borgmesterens Afdeling i deres påtegning foretager en faglig vurdering af, hvordan
midlerne skal bruges inden for Børn og Unges område, særligt at de kan vurdere, at midlerne til Skole OL vil komme
skolerne til gode. Det er Børn og Unges vurdering, at den økonomiske støtte til Skole OL på 9 mio. kr. ikke vil kunne
modsvare det udbytte, som aarhusianske skoleelever vil få. Jeg kunne forstå, hvis det var Socialdemokraterne, som havde
foreslået det i deres udtalelse ud fra en politisk prioritering, men det er uforståeligt, hvordan Borgmesterens Afdeling kan
anbefale det i en påtegning. 

Hvis der er flertal for, at Aarhus Kommune skal give midler til Skole OL, vil jeg anbefale, at Kultur og Borgerservice
overtager ansvaret for eventen. Børn og Unge vil naturligvis være behjælpelig med at formidle kontakten til skolerne.  

Jeg synes også, at det er en god ide med multihaller i Mårslet, Hjortshøj og Harlev, men jeg kan ikke se, hvordan det
kommer skoleområdet til gode, hvis skolerne skal betale for at bruge hallerne. Det svarer ikke til byrådets beslutning om,
at salgsindtægterne skal bruges til anlægsønsker på skoleområdet.
 

09-03-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 9. marts 2016.
Behandlet sammen med sag 1.
16-03-2016 Børn og unge-udvalget
Et flertal i udvalget bestående af Maria Sloth, Peder Udengaard, Lisbeth Lauersen og Jan Ravn Christensen kunne tilslutte
sig Magistratens beslutning om ”Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby Skole” med de bemærkninger, som
fremgår af høringssvaret fra Kultur og Borgerservice.
Marc Perera Christensen og Lars Boje Mathiesen tog forbehold.
Samlet betyder det, at flertallet er enige om følgende:
1) Man kan tilslutte sig ”at 1”, ”at 2”, ”at 3” og ”at 4” i indstillingen fra Børn og Unge

2) Man kan tilslutte sig ”at 5” i indstillingen fra Børn og Unge med den ændring, at rådighedsbeløbet i 2018 på 2 mio. kr.
til etablering af multihal ved Næshøjskolen i Harlev øges med 2 mio. kr., således at der også til denne multihal afsættes i
alt 4 mio. kr.

3) Man kan ikke tilslutte sig ”at 6” i indstillingen, jævnfør høringssvaret fra Kultur og Borgerservice

4) Man kan endvidere tilslutte sig, at der bevilges 2 mio. kr. til hver af fusionsskolerne (Ellevangskolen, Bavnehøj Skole
samt Tranbjergskolen) i 2016.

5) Man kan endvidere tilslutte sig, at der afsættes 3 mio. kr. i hvert af årene 2017, 2018 og 2019 til afvikling af Skole-OL i
samarbejde med Dansk Atletik Forbund. Jævnfør notat fra Børn og Unge af 11. marts 2016 er man i den forbindelse enige
om, at der ud af det samlede beløb afsættes et halvt årsværk i perioden 2017-2019 til koordinering og projektforberedelse
i Børn og Unge, svarende til 3 * 300.000 kr.



6) Man kan endelig tilslutte sig - som det fremgår af indstillingen ”Anvendelse af dispositionsbeløb fra salg af Vejlby
Skole” - at kassen finansierer udgifterne, indtil indtægterne fra salget er modtaget, idet der tidsmæssigt ikke er
overensstemmelse mellem, hvornår salgsprovenuet modtages, og hvornår udgifter skal afholdes (se bilag 1 til denne
erklæring). Dette er dog kun aktuelt, hvis der kommer uforudsete udgifter til fortidsminder, jordforurening og farlige
stoffer.
Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

30-03-2016 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet
Dispositionsbeløbet fra salg af Vejlby Skole indstilles anvendt til modernisering af Stensagerskolen og som tilskud til
multihalsprojekter i Mårslet, Hjortshøj og Harlev.

Resumé
S, RV og SF har fremsendt beslutningsforslag til byrådet, hvor de prioriterer anvendelsen af provenuet fra salg af Vejlby
og Kolt skoler.  

Beløbet, der kan disponeres over fra salget af Vejlby Skole, er på 43,3 mio. kr., jf. indstillingen ”Salg af Vejlby Skole”.  

Anvendelsen af beløbet, der kan disponeres over, er prioriteret blandt de forslag, som forligspartierne er kommet med og i
overensstemmelse med forligspartierne tidligere beslutning om, at salgsindtægten skal forblive på skoleområdet til
løsning af anlægsmæssige udfordringer.  

Det foreslås, at midlerne anvendes til en gennemgribende modernisering af Stensagerskolen for 33,3 mio. kr., til
medfinansiering af multihalprojektets etape 2 i Mårslet for 4 mio. kr., til et multihalsprojekt ved Virupskolen for 4 mio. kr.
og de resterende 2 mio. kr. til et multihalsprojekt i Harlev.  

Indstilling
At 1) der afsættes rådighedsbeløb på 32,0 mio. kr. til modernisering og ombygning af Stensagerskolen fordelt med 5,8
mio. kr. i 2017 og 26,2 mio. kr. i 2018.  

At 2) der gives bevilling på 1,3 mio. kr. til projektering af modernisering og ombygning af Stensagerskolen.  

At 3) der frigives rådighedsbeløb på 1,3 mio. kr. i 2016 til projektering af modernisering og ombygning af Stens ‐
agerskolen finansieret af midler afsat til skoleområdet i forbindelse med godkendelse af ny skolestruktur.  
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At 2) der gives bevilling på 1,3 mio. kr. til projektering af modernisering og ombygning af Stensagerskolen.  

At 3) der frigives rådighedsbeløb på 1,3 mio. kr. i 2016 til projektering af modernisering og ombygning af Stens ‐
agerskolen finansieret af midler afsat til skoleområdet i forbindelse med godkendelse af ny skolestruktur.  

At 4) der gives anlægsbevilling på 4,0 mio. kr. og afsættes rådighedsbeløb til Kultur og Borgerservice på 4,0 mio. kr. i
2016 til etape 2 af etablering af multihal ved Mårslet Skole. Kultur og Borgerservice fastsætter de nærmere procedurer
omkring udbetaling til Fonden Mårslet Multihal.  

At 5) der afsættes rådighedsbeløb til Kultur og Borgerservice på 4,0 mio. kr. i 2018 til etablering af multihal ved
Virupskolen i Hjortshøj og 2 mio. kr. i 2018 til etablering af multihal ved Næshøjskolen i Harlev. Kultur og Borgerservice
fastsætter de nærmere procedurer omkring udbetaling  

At 6) det er en forudsætning for tilskud til multihallerne i Mårslet, Hjortshøj og Harlev, at den lokale skole har adgang til
vederlagsfrit at benytte mulitihallen til undervisningsformål i skoletiden efter nærmere aftale med multihallens bestyrelse.
Dispositionsbeløbet fra salg af Vejlby Skole indstilles anvendt til modernisering af Stensagerskolen og som tilskud til
multihalsprojekter i Mårslet, Hjortshøj og Harlev.



Resumé
S, RV og SF har fremsendt beslutningsforslag til byrådet, hvor de prioriterer anvendelsen af provenuet fra salg af Vejlby
og Kolt skoler.  

Beløbet, der kan disponeres over fra salget af Vejlby Skole, er på 43,3 mio. kr., jf. indstillingen ”Salg af Vejlby Skole”.  

Anvendelsen af beløbet, der kan disponeres over, er prioriteret blandt de forslag, som forligspartierne er kommet med og i
overensstemmelse med forligspartierne tidligere beslutning om, at salgsindtægten skal forblive på skoleområdet til
løsning af anlægsmæssige udfordringer.  

Det foreslås, at midlerne anvendes til en gennemgribende modernisering af Stensagerskolen for 33,3 mio. kr., til
medfinansiering af multihalprojektets etape 2 i Mårslet for 4 mio. kr., til et multihalsprojekt ved Virupskolen for 4 mio. kr.
og de resterende 2 mio. kr. til et multihalsprojekt i Harlev.  

Indstilling
At 1) der afsættes rådighedsbeløb på 32,0 mio. kr. til modernisering og ombygning af Stensagerskolen fordelt med 5,8
mio. kr. i 2017 og 26,2 mio. kr. i 2018.  

At 2) der gives bevilling på 1,3 mio. kr. til projektering af modernisering og ombygning af Stensagerskolen.  

At 3) der frigives rådighedsbeløb på 1,3 mio. kr. i 2016 til projektering af modernisering og ombygning af Stens ‐
agerskolen finansieret af midler afsat til skoleområdet i forbindelse med godkendelse af ny skolestruktur.  

At 4) der gives anlægsbevilling på 4,0 mio. kr. og afsættes rådighedsbeløb til Kultur og Borgerservice på 4,0 mio. kr. i
2016 til etape 2 af etablering af multihal ved Mårslet Skole. Kultur og Borgerservice fastsætter de nærmere procedurer
omkring udbetaling til Fonden Mårslet Multihal.  

At 5) der afsættes rådighedsbeløb til Kultur og Borgerservice på 4,0 mio. kr. i 2018 til etablering af multihal ved
Virupskolen i Hjortshøj og 2 mio. kr. i 2018 til etablering af multihal ved Næshøjskolen i Harlev. Kultur og Borgerservice
fastsætter de nærmere procedurer omkring udbetaling  

At 6) det er en forudsætning for tilskud til multihallerne i Mårslet, Hjortshøj og Harlev, at den lokale skole har adgang til
vederlagsfrit at benytte mulitihallen til undervisningsformål i skoletiden efter nærmere aftale med multihallens bestyrelse.

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Bevillingsmæssige konsekvenser

Bilag 2 Materiale fra Dansk Atletikforbund

Bilag 3 Udtalelse fra Kultur og Borgerservice

Meningstilkendegivelse fra skolebestyrelsen Ellevangskolen

Byrådsdebat

Notat fra MBU 11.03.2016

Udvalgserklæring



Punkt 3: Styrket trivsel, læring og udvikling for alle børn og unge

15/038098

Beslutning
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.   
Maria Sloth, Peder Udengaard, Lisbeth Lauersen, Jan Ravn Christensen, Marc Perera Christensen og Lars Boje
Mathiesen kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Sagens forløb
25-02-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten.
Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
29-02-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 29. februar 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 18. februar 2016.

Jette Jensen tog forbehold.

Rådmand Thomas Medom deltog ikke i sagens behandling.
09-03-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den den 9. marts 2016
16-03-2016 Børn og unge-udvalget
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.   
Maria Sloth, Peder Udengaard, Lisbeth Lauersen, Jan Ravn Christensen, Marc Perera Christensen og Lars Boje
Mathiesen kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Anne Nygaard var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
30-03-2016 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet
Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og Unge 2015

(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)

Resumé
Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
børn og unge under ét. Samtidig er børnenes trivsel og forældrenes tilfredshed samlet set høj.  

Dermed svarer billedet til de foregående år. Men når vi skal stræbe efter børne- og ungepolitikkens visioner for alle børn,
så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  

Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  

Denne opgave skal løses uden merudgifter og i respekt for, at kvalitetsudvikling sker i dagtilbud, skoler og klubbers
daglige arbejde med børnene og de unge. Derfor indstilles det - med afsæt i børne- og ungepolitikken - at skærpe den
strategiske ramme for det lokale arbejde med at løfte alle børn og unge.

Indstilling
På baggrund af Kvalitetsrapporten for 2015 indstilles det,   At 1) Børn og Unge skærper den strategiske ramme for det
lokale arbejde med at løfte alle børn og unge – med nært afsæt i Aarhus Kommunes børne- og ungepolitik, og med særlig
vægt på følgende fire fokusområder: 

  · Samskabelse:
Forældrene er de vigtigste voksne i børnenes og de unges liv. Deres relation og det, de gør sammen, har afgørende
betydning for, hvordan børnene klarer sig senere i livet. Derfor skal vi på respektfuld vis stille klare forventninger om, at



alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
og på at gøre det, der virker bedst. Det forudsætter, at vi sammen med forældrene og børnene/de unge selv løbende sætter
mål for deres udvikling – med afsæt i fælles viden, fælles sprog og løbende evaluering. Samtidig kræver det, at vi som
professionelle har et konstant fokus på at udvikle vore kompetencer. 

·        Tidlige og forebyggende indsatser:
Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
unge – og at møde børn og unge med særlige behov med tidlige, målrettede indsatser.

·        Helhedssyn:
Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
samvirke med børnene/de unge selv, tilpasset deres alder, og med særlig vægt på at styrke deres motivation, robusthed og
vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  

At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
løbet af 2016.  

At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter. Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og
Unge 2015

(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)

Resumé
Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
børn og unge under ét. Samtidig er børnenes trivsel og forældrenes tilfredshed samlet set høj.  

Dermed svarer billedet til de foregående år. Men når vi skal stræbe efter børne- og ungepolitikkens visioner for alle børn,
så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  

Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  

Denne opgave skal løses uden merudgifter og i respekt for, at kvalitetsudvikling sker i dagtilbud, skoler og klubbers
daglige arbejde med børnene og de unge. Derfor indstilles det - med afsæt i børne- og ungepolitikken - at skærpe den
strategiske ramme for det lokale arbejde med at løfte alle børn og unge.

Indstilling
På baggrund af Kvalitetsrapporten for 2015 indstilles det,   At 1) Børn og Unge skærper den strategiske ramme for det
lokale arbejde med at løfte alle børn og unge – med nært afsæt i Aarhus Kommunes børne- og ungepolitik, og med særlig
vægt på følgende fire fokusområder: 

  · Samskabelse:
Forældrene er de vigtigste voksne i børnenes og de unges liv. Deres relation og det, de gør sammen, har afgørende
betydning for, hvordan børnene klarer sig senere i livet. Derfor skal vi på respektfuld vis stille klare forventninger om, at
alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
og på at gøre det, der virker bedst. Det forudsætter, at vi sammen med forældrene og børnene/de unge selv løbende sætter
mål for deres udvikling – med afsæt i fælles viden, fælles sprog og løbende evaluering. Samtidig kræver det, at vi som
professionelle har et konstant fokus på at udvikle vore kompetencer. 



·        Tidlige og forebyggende indsatser:
Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
unge – og at møde børn og unge med særlige behov med tidlige, målrettede indsatser.

·        Helhedssyn:
Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
samvirke med børnene/de unge selv, tilpasset deres alder, og med særlig vægt på at styrke deres motivation, robusthed og
vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  

At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
løbet af 2016.  

At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter. Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og
Unge 2015

(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)

Resumé
Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
børn og unge under ét. Samtidig er børnenes trivsel og forældrenes tilfredshed samlet set høj.  

Dermed svarer billedet til de foregående år. Men når vi skal stræbe efter børne- og ungepolitikkens visioner for alle børn,
så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  

Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  

Denne opgave skal løses uden merudgifter og i respekt for, at kvalitetsudvikling sker i dagtilbud, skoler og klubbers
daglige arbejde med børnene og de unge. Derfor indstilles det - med afsæt i børne- og ungepolitikken - at skærpe den
strategiske ramme for det lokale arbejde med at løfte alle børn og unge.

Indstilling
På baggrund af Kvalitetsrapporten for 2015 indstilles det,   At 1) Børn og Unge skærper den strategiske ramme for det
lokale arbejde med at løfte alle børn og unge – med nært afsæt i Aarhus Kommunes børne- og ungepolitik, og med særlig
vægt på følgende fire fokusområder: 

  · Samskabelse:
Forældrene er de vigtigste voksne i børnenes og de unges liv. Deres relation og det, de gør sammen, har afgørende
betydning for, hvordan børnene klarer sig senere i livet. Derfor skal vi på respektfuld vis stille klare forventninger om, at
alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
og på at gøre det, der virker bedst. Det forudsætter, at vi sammen med forældrene og børnene/de unge selv løbende sætter
mål for deres udvikling – med afsæt i fælles viden, fælles sprog og løbende evaluering. Samtidig kræver det, at vi som
professionelle har et konstant fokus på at udvikle vore kompetencer. 

·        Tidlige og forebyggende indsatser:
Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
unge – og at møde børn og unge med særlige behov med tidlige, målrettede indsatser.

·        Helhedssyn:
Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
samvirke med børnene/de unge selv, tilpasset deres alder, og med særlig vægt på at styrke deres motivation, robusthed og
vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  



At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
løbet af 2016.  

At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter. Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og
Unge 2015

(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)

Resumé
Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
børn og unge under ét. Samtidig er børnenes trivsel og forældrenes tilfredshed samlet set høj.  

Dermed svarer billedet til de foregående år. Men når vi skal stræbe efter børne- og ungepolitikkens visioner for alle børn,
så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  

Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  

Denne opgave skal løses uden merudgifter og i respekt for, at kvalitetsudvikling sker i dagtilbud, skoler og klubbers
daglige arbejde med børnene og de unge. Derfor indstilles det - med afsæt i børne- og ungepolitikken - at skærpe den
strategiske ramme for det lokale arbejde med at løfte alle børn og unge.

Indstilling
På baggrund af Kvalitetsrapporten for 2015 indstilles det,   At 1) Børn og Unge skærper den strategiske ramme for det
lokale arbejde med at løfte alle børn og unge – med nært afsæt i Aarhus Kommunes børne- og ungepolitik, og med særlig
vægt på følgende fire fokusområder: 

  · Samskabelse:
Forældrene er de vigtigste voksne i børnenes og de unges liv. Deres relation og det, de gør sammen, har afgørende
betydning for, hvordan børnene klarer sig senere i livet. Derfor skal vi på respektfuld vis stille klare forventninger om, at
alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
og på at gøre det, der virker bedst. Det forudsætter, at vi sammen med forældrene og børnene/de unge selv løbende sætter
mål for deres udvikling – med afsæt i fælles viden, fælles sprog og løbende evaluering. Samtidig kræver det, at vi som
professionelle har et konstant fokus på at udvikle vore kompetencer. 

·        Tidlige og forebyggende indsatser:
Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
unge – og at møde børn og unge med særlige behov med tidlige, målrettede indsatser.

·        Helhedssyn:
Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
samvirke med børnene/de unge selv, tilpasset deres alder, og med særlig vægt på at styrke deres motivation, robusthed og
vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  

At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
løbet af 2016.  

At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter. Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og
Unge 2015

(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)

Resumé



Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
børn og unge under ét. Samtidig er børnenes trivsel og forældrenes tilfredshed samlet set høj.  

Dermed svarer billedet til de foregående år. Men når vi skal stræbe efter børne- og ungepolitikkens visioner for alle børn,
så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  

Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  

Denne opgave skal løses uden merudgifter og i respekt for, at kvalitetsudvikling sker i dagtilbud, skoler og klubbers
daglige arbejde med børnene og de unge. Derfor indstilles det - med afsæt i børne- og ungepolitikken - at skærpe den
strategiske ramme for det lokale arbejde med at løfte alle børn og unge.

Indstilling
På baggrund af Kvalitetsrapporten for 2015 indstilles det,   At 1) Børn og Unge skærper den strategiske ramme for det
lokale arbejde med at løfte alle børn og unge – med nært afsæt i Aarhus Kommunes børne- og ungepolitik, og med særlig
vægt på følgende fire fokusområder: 

  · Samskabelse:
Forældrene er de vigtigste voksne i børnenes og de unges liv. Deres relation og det, de gør sammen, har afgørende
betydning for, hvordan børnene klarer sig senere i livet. Derfor skal vi på respektfuld vis stille klare forventninger om, at
alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
og på at gøre det, der virker bedst. Det forudsætter, at vi sammen med forældrene og børnene/de unge selv løbende sætter
mål for deres udvikling – med afsæt i fælles viden, fælles sprog og løbende evaluering. Samtidig kræver det, at vi som
professionelle har et konstant fokus på at udvikle vore kompetencer. 

·        Tidlige og forebyggende indsatser:
Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
unge – og at møde børn og unge med særlige behov med tidlige, målrettede indsatser.

·        Helhedssyn:
Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
samvirke med børnene/de unge selv, tilpasset deres alder, og med særlig vægt på at styrke deres motivation, robusthed og
vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  

At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
løbet af 2016.  

At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter. Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og
Unge 2015

(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)

Resumé
Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
børn og unge under ét. Samtidig er børnenes trivsel og forældrenes tilfredshed samlet set høj.  

Dermed svarer billedet til de foregående år. Men når vi skal stræbe efter børne- og ungepolitikkens visioner for alle børn,
så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  

Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  



Denne opgave skal løses uden merudgifter og i respekt for, at kvalitetsudvikling sker i dagtilbud, skoler og klubbers
daglige arbejde med børnene og de unge. Derfor indstilles det - med afsæt i børne- og ungepolitikken - at skærpe den
strategiske ramme for det lokale arbejde med at løfte alle børn og unge.

Indstilling
På baggrund af Kvalitetsrapporten for 2015 indstilles det,   At 1) Børn og Unge skærper den strategiske ramme for det
lokale arbejde med at løfte alle børn og unge – med nært afsæt i Aarhus Kommunes børne- og ungepolitik, og med særlig
vægt på følgende fire fokusområder: 

  · Samskabelse:
Forældrene er de vigtigste voksne i børnenes og de unges liv. Deres relation og det, de gør sammen, har afgørende
betydning for, hvordan børnene klarer sig senere i livet. Derfor skal vi på respektfuld vis stille klare forventninger om, at
alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
og på at gøre det, der virker bedst. Det forudsætter, at vi sammen med forældrene og børnene/de unge selv løbende sætter
mål for deres udvikling – med afsæt i fælles viden, fælles sprog og løbende evaluering. Samtidig kræver det, at vi som
professionelle har et konstant fokus på at udvikle vore kompetencer. 

·        Tidlige og forebyggende indsatser:
Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
unge – og at møde børn og unge med særlige behov med tidlige, målrettede indsatser.

·        Helhedssyn:
Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
samvirke med børnene/de unge selv, tilpasset deres alder, og med særlig vægt på at styrke deres motivation, robusthed og
vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  

At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
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At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter. Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og
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(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)
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Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
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så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  
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Forældrene er de vigtigste voksne i børnenes og de unges liv. Deres relation og det, de gør sammen, har afgørende
betydning for, hvordan børnene klarer sig senere i livet. Derfor skal vi på respektfuld vis stille klare forventninger om, at
alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
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·        Tidlige og forebyggende indsatser:
Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
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Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
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Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  
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professionelle har et konstant fokus på at udvikle vore kompetencer. 
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Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
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vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  

At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
løbet af 2016.  

At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter. Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og
Unge 2015

(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)

Resumé
Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
børn og unge under ét. Samtidig er børnenes trivsel og forældrenes tilfredshed samlet set høj.  

Dermed svarer billedet til de foregående år. Men når vi skal stræbe efter børne- og ungepolitikkens visioner for alle børn,
så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  

Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  

Denne opgave skal løses uden merudgifter og i respekt for, at kvalitetsudvikling sker i dagtilbud, skoler og klubbers
daglige arbejde med børnene og de unge. Derfor indstilles det - med afsæt i børne- og ungepolitikken - at skærpe den
strategiske ramme for det lokale arbejde med at løfte alle børn og unge.

Indstilling
På baggrund af Kvalitetsrapporten for 2015 indstilles det,   At 1) Børn og Unge skærper den strategiske ramme for det
lokale arbejde med at løfte alle børn og unge – med nært afsæt i Aarhus Kommunes børne- og ungepolitik, og med særlig
vægt på følgende fire fokusområder: 

  · Samskabelse:
Forældrene er de vigtigste voksne i børnenes og de unges liv. Deres relation og det, de gør sammen, har afgørende
betydning for, hvordan børnene klarer sig senere i livet. Derfor skal vi på respektfuld vis stille klare forventninger om, at
alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
og på at gøre det, der virker bedst. Det forudsætter, at vi sammen med forældrene og børnene/de unge selv løbende sætter
mål for deres udvikling – med afsæt i fælles viden, fælles sprog og løbende evaluering. Samtidig kræver det, at vi som
professionelle har et konstant fokus på at udvikle vore kompetencer. 

·        Tidlige og forebyggende indsatser:
Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
unge – og at møde børn og unge med særlige behov med tidlige, målrettede indsatser.

·        Helhedssyn:
Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
samvirke med børnene/de unge selv, tilpasset deres alder, og med særlig vægt på at styrke deres motivation, robusthed og



vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  

At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
løbet af 2016.  

At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter. Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og
Unge 2015

(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)

Resumé
Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
børn og unge under ét. Samtidig er børnenes trivsel og forældrenes tilfredshed samlet set høj.  

Dermed svarer billedet til de foregående år. Men når vi skal stræbe efter børne- og ungepolitikkens visioner for alle børn,
så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  

Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  

Denne opgave skal løses uden merudgifter og i respekt for, at kvalitetsudvikling sker i dagtilbud, skoler og klubbers
daglige arbejde med børnene og de unge. Derfor indstilles det - med afsæt i børne- og ungepolitikken - at skærpe den
strategiske ramme for det lokale arbejde med at løfte alle børn og unge.

Indstilling
På baggrund af Kvalitetsrapporten for 2015 indstilles det,   At 1) Børn og Unge skærper den strategiske ramme for det
lokale arbejde med at løfte alle børn og unge – med nært afsæt i Aarhus Kommunes børne- og ungepolitik, og med særlig
vægt på følgende fire fokusområder: 

  · Samskabelse:
Forældrene er de vigtigste voksne i børnenes og de unges liv. Deres relation og det, de gør sammen, har afgørende
betydning for, hvordan børnene klarer sig senere i livet. Derfor skal vi på respektfuld vis stille klare forventninger om, at
alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
og på at gøre det, der virker bedst. Det forudsætter, at vi sammen med forældrene og børnene/de unge selv løbende sætter
mål for deres udvikling – med afsæt i fælles viden, fælles sprog og løbende evaluering. Samtidig kræver det, at vi som
professionelle har et konstant fokus på at udvikle vore kompetencer. 

·        Tidlige og forebyggende indsatser:
Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
unge – og at møde børn og unge med særlige behov med tidlige, målrettede indsatser.

·        Helhedssyn:
Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
samvirke med børnene/de unge selv, tilpasset deres alder, og med særlig vægt på at styrke deres motivation, robusthed og
vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  

At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
løbet af 2016.  

At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter. Status og perspektiver på baggrund af Kvalitetsrapporten for Børn og
Unge 2015

(Vedr. bilag 1: Kvalitetsrapporten er endnu ikke helt færdiggjort. Den færdige kvalitetsrapport vil være med som bilag til
byrådsbehandlingen)



Resumé
Kvalitetsrapporten for 2015 viser, at det faglige niveau årgang for årgang er stigende og over landsgennemsnittet for alle
børn og unge under ét. Samtidig er børnenes trivsel og forældrenes tilfredshed samlet set høj.  

Dermed svarer billedet til de foregående år. Men når vi skal stræbe efter børne- og ungepolitikkens visioner for alle børn,
så viser rapporten også udfordringer vedr. faglig progression, nedbringelse af fravær og fastholdelse af høj trivsel gennem
hele opvæksten, især for de sårbare og udsatte børn og unge.  

Det kalder på en fortsat udvikling af det almene pædagogiske arbejde, de tidlige, forebyggende indsatser og
forældresamarbejdet – baseret på helhedssyn, fælles mål og viden om børnenes udvikling.  
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alle forældre støtter deres børns udvikling. Samtidig skal vi stille redskaber og vejledning til rådighed for de forældre, der
har behov herfor. En sådan tættere og mere systematisk samskabelse med forældrene skal bringe alles ressourcer bedst
muligt i spil.

 ·  Videnbaseret ledelse og praksis:
At leve op til ambitionerne i børne- og ungepolitikken indebærer et konstant fokus på børnenes og de unges progression
og på at gøre det, der virker bedst. Det forudsætter, at vi sammen med forældrene og børnene/de unge selv løbende sætter
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Alle børn og unges positive udvikling skal understøttes af det daglige pædagogiske arbejde og forebyggende indsatser.
Det kræver, at vi bliver bedre til at opdage og reagere på tidlige tegn på mistrivsel og manglende læring hos børnene og de
unge – og at møde børn og unge med særlige behov med tidlige, målrettede indsatser.

·        Helhedssyn:
Arbejdet med børnene og de unge skal have et balanceret fokus på de kognitive og ikke-kognitive kompetencer - i tæt
samvirke med børnene/de unge selv, tilpasset deres alder, og med særlig vægt på at styrke deres motivation, robusthed og
vedholdenhed samt deres fremmøde og aktive deltagelse.  

At 2) ovenstående forberedes via temadrøftelser i Børn og Unge-udvalget samt involvering af Børn og Unges områder i
løbet af 2016.  

At 3) Byrådet tiltræder de anførte tilsynspunkter.

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Kvalitetsrapport for Børn og Unge 2015 - Hovedrapport på baggrund af de lokale kvalitetsrapporter og samtaler

Bilag 2: Udviklings- og tilsynspunkter 2016

Byrådsdebat

Notat fra MBU 10.03.2016

Præsentation fra MBU



Foretræde, Nauja May Fleischer

Udvalgserklæring



Punkt 4: Orientering om regnskab 2015

Beslutning
Forvaltningen orienterede udvalget

Sagens forløb
16-03-2016 Børn og unge-udvalget
Forvaltningen orienterede udvalget

Bilag

Regnskab 2015

Slides regnskab 2015



Punkt 5: Orientering om dagtilbudsfusioner sammenholdt med børne- og
skoleprognoser

Beslutning
Forvaltningen orienterede udvalget.

Sagens forløb
16-03-2016 Børn og unge-udvalget
Forvaltningen orienterede udvalget.

Bilag

Slides dagtilbudsfusioner

Kortmateriale 1

Kortmateriale 2



Punkt 6: Sager på vej

Beslutning
Forvaltningen orienterde udvalget.

Sagens forløb
16-03-2016 Børn og unge-udvalget
Forvaltningen orienterde udvalget.

Bilag

Sager på vej



Punkt 7: Eventuelt

Beslutning
Forveltningen orienterede udvalget.

Sagens forløb
16-03-2016 Børn og unge-udvalget
Forveltningen orienterede udvalget.



Punkt 8: Skriftlige orienteringer siden sidst

Beslutning
Ingen bemærkninger.

Sagens forløb
16-03-2016 Børn og unge-udvalget
Ingen bemærkninger.

Bilag

Bilag 1: Elevfravær

Bilag 2: Spørgeskemaundersøgelse i dagtilbud

Bilag 3: Arbejdstilrettelæggelse i dagtilbud
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