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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-009832

Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 2: Forslag fra DD om offentlig transport som del af billetten til
kultur, events og fritid

EMN-2025-006868

Beslutninger
Fremsendes til Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø og Magistratsafdelingen for Kultur og
Borgerservice med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 13. august 2025 om
magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA DD
Aarhus er en kommune med mange aktiviteter. Hvert år deltager titusindvis af borgere og besøgende i koncerter,
festivaler, teaterforestillinger, idrætsbegivenheder, kommunale arrangementer og meget andet. Det skaber et stort
transportbehov, når folk skal frem og tilbage.
I dag er det ofte bilen, der bliver valgt, når man skal til en begivenhed i Aarhus. Tal fra Teknik og Miljø viser
eksempelvis, at i 2023 var 23 procent af bilkørslen til og fra midtbyen relateret til fritidsformål som forlystelser,
restaurantbesøg og kulturaktiviteter. Potentialet for at ændre transportadfærden er derfor betydeligt.
Det bør være sådan, at det er helt naturligt at tage bussen eller letbanen, når man skal til festuge, fodboldkamp, koncert
eller foredrag. At kollektiv transport er en integreret del af oplevelsen – og ikke en forhindring. Her spiller prisen uden
tvivl en rolle.
Med inspiration fra andre byer foreslår Danmarksdemokraterne derfor et ambitiøst, men realistisk skridt mod en grønnere
og mere tilgængelig kultur- og fritidsby.
Forslag til beslutning
Aarhus Byråd beder Teknik og Miljø i samarbejde med Kultur og Borgerservice om at:
1. Udarbejde en samlet, storskala model i samarbejde med Midttrafik, som beskriver, hvordan offentlig transport kan
indgå som en integreret del af billetter til events, koncerter, idræt og kulturarrangementer i Aarhus Kommune.
Modellen bør som minimum belyse følgende fire spor:
- Kommunale arrangementer: Ved kommunens egne events med mange deltagere kunne man som udgangspunkt gøre det
til et krav, at billetten inkluderer offentlig transport.
- Brug af kommunale arealer: Ved store arrangementer på kommunale arealer (fx Eskelunden, Tangkrogen, Kongelunden)
kan det gøres til et krav i lejeaftalen, at arrangøren tilbyder en ordning med offentlig transport som en del af billetten.
- Kulturinstitutioner med tilskud: Kommunen skal indlede dialog med tilskudsmodtagende institutioner (fx ARoS,
Moesgaard Museum, Voxhall) om muligheder for at inkludere offentlig transport i billetordninger – med henblik på at
etablere faste samarbejdsmodeller og finansiering.
- Private aktører: Kommunen skal aktivt opfordre og indgå partnerskaber med private arrangører (fx Tivoli Friheden) om
at tilslutte sig ordningen.
Som opstart bør der etableres pilotprojekter for at få testet løsningen af. Flere aktører i kulturlivet i Aarhus er meget
interesserede i at deltage i sådan et projekt.
Forslaget ligger i direkte forlængelse af indsats #7 i Aarhus Kommunes Grønne Mobilitetsplan, hvor det netop er
besluttet, at kommunen skal gå foran med arrangementskørsel til idræts- og kulturbegivenheder – med start i
Kongelunden, men med potentiale for udbredelse. Forslaget her skalerer den tankegang op og bredere ud.
Fordelene ved ordningen er mange. Flere rejsende i den kollektive transport understøtter den samlede sektor og øger
passagergrundlaget. Events og kulturinstitutioner kan bruge ordningen som en del af deres grønne omstilling. Færre biler
på vejene skaber mere fremkommelighed og mindre CO2-udledning og luftforurening. Flere prøver den offentlige
transport og ændrer måske vaner som følge heraf.
I det videre arbejde bør det afklares hvor længe en billet skal gælde, samt omfang af billettens gyldighed rent geografisk.
Finansiering og implementering
Finansiering skal indgå som en del af den videre modeludvikling. Det bør undersøges, hvordan udgiften til offentlig
transport kan indregnes i billettens pris, som det kendes fra Aalborg-modellen, hvor transportomkostningen dækkes fx via
et gebyr på 7 kr. eller via delvis kommunal finansiering.
Ved kommunale arrangementer kan ordningen indarbejdes som en del af arrangementets samlede økonomi, og for større
events kan partnerskaber med arrangører og sponsorer bidrage til dækning.
Jakob Søgaard Clausen
Byrådsmedlem, Danmarksdemokraterne
Aarhus d. 14. juni 2025.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 25-06-2025



Punktnummer: 29
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 25. juni 2025.

Bilag

Beslutningsforslag

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 3: Ny Aarhusmodel for Borgerinddragelse: Sammen om
byudviklingen

EMN-2025-006645

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 13. august 2025 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med ændringsforslaget fra Radikale Venstres byrådsgruppe af 13.
august 2025.
.

Resume
Byrådet har besluttet at udvikle en ny model for borger-inddragelse i byudvikling.
Teknik og Miljø har udviklet modellen Sammen om byudviklingen, som er resultatet af en inkluderende proces med
deltagelse af blandt andet repræsentativt udvalgte borgere, organisationer, Børne- og Ungebyrådet, politikere og faglige
eksperter.
Sammen om byudviklingen sætter fokus på det fælles ansvar for dialogerne om, hvordan Aarhus Kommune skal udvikle
sig. Modellen indeholder principper for borger-inddragelse, rollebeskrivelser, samarbejdskodeks samt en
evalueringsmodel. Modellen understøttes digitalt af platformen deltag.aarhus.dk.
Modellen understreger behovet for en fleksibel og relevant borgerinddragelse, som tilpasses efter det konkrete projekt og
kontekst.
Med indstillingen foreslås det, at Sammen om byudviklingen sendes i offentlig høring.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender, at "Sammen om byudviklingen" sendes i offentlig høring i 4 uger med henblik på at indhente
yderligere perspektiver og for at kvalificere modellen yderligere.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 24-06-2025
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 24. juni 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 11. juni 2025.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø eftersender eksisterende oversigt over forskellige "greb" i arbejdet med
"Sammen om byudvikling".

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Sammen om byudviklingen

Bilag 2: Deltag.aarhus.dk borgernes digitale indgang til byudvikling

Bilag 3: Høringsproces for Sammen om byudviklingen

Bilag 4: Udviklingsproces og aktiviteter

Bilag 5: Kommissorium for Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse

Notat MTM 12.08.2025 (påført 12.08.2025)

Bilag 1: Invitation til byrådets temadrøftelse 28. september 2022 om bedre borgerinddragelse (påført 12.08.2025)

Bilag 2: Bilag til invitation til byrådets temadrøftelse 28. september 2022 om bedre borgerinddragelse (påført 12.08.2025)

Ændringsforslag RV 13.08.2025 (påført 13.08.2025)



Meningstilkendegivelse Fællesrådet for Aarhus Ø og de bynære havnearealer (påført 13.08.2025)

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 4: Evaluering af borgerforslag

EMN-2025-006395

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice med bemærkning, at byrådet i sit møde den 13. august
2025 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 24. juni 2025.
.

Resume
Aarhus Byråd besluttede den 10. maj 2023 at indføre borgerforslag i en 2-årig forsøgsperiode i Aarhus Kommune. Det
giver borgere, som er fyldt 15 år, mulighed for at fremsætte et borgerforslag. Hvis et forslag får 1.500 stemmer, sendes
forslaget til behandling i byrådet. Ordningen har nu kørt i to år og skal derfor evalueres.
I den toårige periode (status 24. april 2025) er der indkommet 85 borgerforslag. Heraf er 6 borgerforslag behandlet i
byrådet. Heraf er de 5 borgerforslag færdigbehandlet i byrådet, mens den endelige behandling af 1 borgerforslag udestår.
Af de 5 færdigbehandlede borger-forslag blev et borgerforslag om ”Fortsæt omlægningen af Vesterbro Torv” vedtaget,
men byrådet havde allerede tidligere besluttet omlægningen af Vesterbro Torv. De andre 4 færdigbehandlede borgerforslag
blev ikke vedtaget.
Evalueringen belyser, i hvilket omfang succeskriterierne for ordningen kan vurderes at være opfyldte. Hertil kommer en
evaluering af de organisatoriske rammer og den kommunikative understøttelse af ordningen.
Evalueringen peger på flere udviklingspotentialer, hvis ordningen skal fortsætte i en udvidet version.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager evalueringen af ordningen til efterretning.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 24-06-2025
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 24. juni 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 12. juni 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Evaluering af borgerforslag i Aarhus Kommune

Bilag 2: Om borgerforslag

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 5: Forslag fra SF om handleplan for grønne facader og tage i Aarhus

EMN-2025-007134

Beslutninger
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 13. august 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Ændringsforslaget fra Alternativets byrådsgruppe af 13. august 2025 blev ikke tiltrådt.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA SF
SF Aarhus foreslår:
1) at Aarhus Kommune udarbejder en ambitiøs handleplan med indsatser og konkrete målbare, tidsbestemte målsætninger
for at øge grønne facader og tage i Aarhus.
Dette forslag er motiveret af et gentaget ønske fra vores side om at se mere natur integreret i byrummet, et ønske der
endnu ikke er blevet fuldt ud indfriet i praksis. Dette endda på trods af, at der tidligere har været flertal i byrådet for at
gøre mere på dette område. Derfor foreslår vi dette skridt for at komme videre. For Aarhus skal bugne af natur – også på
bygningerne.
Hvorfor grønne facader og tage?
Grønne facader og tage tilbyder en bred vifte af positive effekter, som er afgørende for en fremtidssikret og levende by:
Biodiversitet
Ved at omdanne golde flader til levende habitater kan vi markant øge biodiversiteten i byen. Grønne tage og facader
skaber nye levesteder og fødekilder for insekter, sommerfugle og fugle, hvilket er essentielt for at understøtte det lokale
økosystem og modvirke tab af arter.
Klimatilpasning
Klimaforandringerne medfører mere ekstremt vejr, herunder kraftigere regnskyl og længere perioder med tørke og
hedebølger. Grønne tage og facader spiller en central rolle i klimatilpasningen ved at:
- Absorbere store mængder regnvand, forsinke vandet og mindske risikoen for oversvømmelser ved skybrud.
Mikroklima i midtbyen
Især i tætbebyggede områder som midtbyen bidrager grønne flader til at forbedre mikroklimaet. Vegetationen:
- Sænker temperaturerne og øger luftfugtigheden: Gennem fordampning og skyggeeffekt mindsker grønne flader "urban
heat island"-effekten, hvor byområder bliver markant varmere end omgivelserne. Dette skaber et mere behageligt bymiljø.
Behov for konkrete mål og handling
Det er tid til at omsætte ambitioner til handling. Derfor skal den kommende handleplan indeholde konkrete, målbare og
tidsbestemte målsætninger. Disse mål kan både være kvantitative og kvalitative. Det er blot afgørende, at fremdriften kan
måles, og erfaringer kan opsamles for løbende at justere indsatsen. Men ligeså vigtigt skal handleplanen beskrive, hvilke
indsatser der skal igangsættes for at lykkes med målene. Det kan fx. inkludere:
- Incitamenter og vejledning: Hvordan kommunen aktivt vil understøtte borgere, virksomheder og bygherrer i etablering
af grønt.
- Krav i lokalplaner: Hvordan grønne elementer kan integreres i nye lokalplaner og byggeprojekter.
- Pilotprojekter og demonstrationsområder: Etablering af synlige eksempler på succesfulde grønne løsninger i byen.
En handleplan med ambitiøse, konkrete mål og indsatser vil sende et klart signal om Aarhus Kommunes engagement i at
skabe en grønnere, sundere og mere modstandsdygtig by.
Forslag stillet af SF Aarhus: Thomas Medom, Anne Hammer, Mette Bjerre og Liv Gro Jensen (ordfører).

Bilag

Beslutningsforslag SF 22.06.2025

Ændringsforslag ALT 13.08.2025 (påført 13.08.2025)

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 6: Forslag fra RV om ikke flere højhuse i Aarhus

EMN-2025-007489

Beslutninger
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 13. august 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV
Aarhus er en by med en stærk identitet. Den er formet af sin historie, bugten, sine skove og bakker og ikke mindst sin
unikke kontur mod himlen, hvor byens tage udgør en homogen afgrænsning mod himlen. Vi kender byens silhuet og
horisonten med det åbne kig. Den kvalitet vil vi bevare i Radikale Venstre.
Vi er opmærksomme på behovet for at forny vores bygningsmasse, men samtidigt ønsker vi ikke at stjæle udsigt, kaste
lange skygger på naboer eller skabe kastevinde eller voldsomme trafikale udfordringer hvor de høje huse opføres. Og det
mest trafikalt udfordrede område er den tætbefolkede centrale by, som også er det lavest beliggende punkt orienteret ud
mod bugten, og dermed det sted, hvor flest mennesker påvirkes både trafikalt og visuelt.
Lige som man har gjort i eksempelvis Berlin og Paris hvor der er lagt et loft over bygningernes højde, ønsker vi også at
passe på vores by.
Derfor ønsker vi et byggeri i Aarhus, der sikrer en balance mellem nødvendige byudviklinger og en ansvarlig forvaltning
af vores kulturelle, arkitektoniske og landskabelige arv.
Det besluttes at:
- der indføres en maksimal bygningshøjde på 22 meter i Aarhus
Vi ønsker at indføre en generel øvre bygningshøjde på 22 meter (svarende til maksimalt 6 etager, inkl. udnyttet tagetage,
som i Berlin) i det centrale Aarhus og andre byområder med bevaringsværdige helheder. Højere bygninger skal i
udgangspunktet ikke tillades i Aarhus.
- der kun opføres højhuse under helt særlige forudsætninger
Højhusbyggeri (defineret som byggeri over 6 etager og 22 meter) bør kun tillades i udvalgte områder med tilstrækkelig
infrastruktur, arkitektonisk kontekst og grønne forbindelser – f.eks. langs større indfaldsveje eller i stationsnære
omdannelsesområder. Ingen højhuse bør opføres indenfor Ringvejen og lavere end kote 50,0 over havniveau. Der hvor
høje huse opføres skal der desuden gøres særlige tiltag for, at brugere og beboere ikke fremmedgøres – det kan f.eks. være
gennem etablering af strategisk placerede fællesrum, terrasser og taghaver.
- der indføres beskyttelseszoner som sikrer de lange kig og landskabelige rum
Vi ønsker at der udarbejdes et sæt visuelle beskyttelseszoner, som sikrer, at nye bygninger ikke afskærer de karakteristiske
kig fra hovedindfaldsvejene, samt fra byen mod bugten, skoven, domkirken, rådhuset og andre vartegn og kendemærker.
Disse kig er en del af byens identitet – og ikke noget, der skal skærmes eller kastes skygge over.
- Der udarbejdes trafikale konsekvensvurderinger før der gives tilladelse
For mange højhusprojekter er placeret i områder med en i forvejen sårbar infrastruktur og trængsel. Derfor foreslår vi
krav om trafikal kapacitetsanalyse ved projekter over 50 boligenheder (og andre byggerier med en tilsvarende
personbelastning) – med mulighed for afslag, hvis infrastrukturen ikke kan bære det.
- At afsnit 2.4 om byens høje huse i Kommuneplanen udtages eller grundlæggende skrives om
Afsnittet 2.4 i kommuneplanen om byens høje huse er på trods af at det er en revision en fortsættelse af mange års praksis.
Det ønsker vi grundlæggende gjort om, så færre rammes af de gener højhusene medfører.
Vi er for byudvikling med omtanke, skønhed og bæredygtighed. Det kræver, at vi tør tage stilling, når noget truer med at
overskygge det, vi elsker ved vores by.
Aarhus er smuk, blandt andet fordi vi kan se horisonten. Det er forslagets ambition, at vi stadig kan det om 50 år.

Bilag

Beslutningsforslag RV 25.06.2025

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 7: Forslag fra RV, KF, DD, M og ALT om smartphones i klubtilbud
for 4. - 6. klasse

EMN-2025-008376

Beslutninger
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 13. august 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV, KF, DD, M OG ALT
Baggrund:
Den fritidspædagogiske vision, som Aarhus Byråd vedtog i 2021, lægger vægt på at skabe gode børne- og ungeliv gennem
stærke fællesskaber, meningsfuld deltagelse og trivsel i hverdagen. I lyset af denne vision har både nationale og lokale
aktører i de senere år udtrykt bekymring over børns stigende brug af smartphones – særligt i fritidsmiljøer, hvor nærvær
og sociale relationer er centrale.
Trivselskommissionen har blandt sine anbefalinger fremhævet behovet for tydelige rammer og styrkede fællesskaber, der
kan støtte børn i at finde en sund balance i deres skærmbrug. Forskning, blandt andet formidlet i Niklas Brendborgs bog
Vanedyr, peger på mulige negative konsekvenser af overdreven smartphone-brug i forhold til børns fordybelse, relationer
og generelle trivsel. Trivselskommissionen konkluderer på den baggrund, at børns smartphonedebut bør udskydes til 13-
årsalderen, og dermed efter 6. klasse.
I Aarhus Kommune oplever mange pædagoger og klubmedarbejdere i UngAarhus, at smartphones kan udfordre børns
deltagelse og engagement i fælles aktiviteter. Dog er der også forskellige oplevelser og tilgange til brugen af smartphones
i det pædagogiske arbejde – nogle ser dem som et muligt redskab til dialog og inklusion, mens andre fremhæver behovet
for begrænsning og tydelige rammer. Samtidig må personalet ikke gribe ind i privat ejendom, som en smartphone er,
hvilket stiller personale og børn i daglige dilemmaer.
Samtidig efterspørger mange forældre klare retningslinjer, der kan understøtte børns aktive nærvær og deltagelse i
fritidslivet. Hertil kommer, at børn og forældre oplever et pres på, hvilke børn, der har/må og ikke har/må anvende
smartphones, herunder hvilke apps, der er på disse. Konkret udfordrer brugen af sociale medier og
opmærksomhedsfastholdende spil især børnenes relationer og sociale trivsel.
Med afsæt i disse erfaringer og den fælles vision for fritidspædagogikken foreslår forslagsstillerne at udvikle en fælles
vision og retningslinjer for at minimere brugen af medbragte smartphones i klubtilbud for børn i 4.-6. klasse – med
respekt for både det pædagogiske råderum og behovet for fælles retning.
Der eksisterer i dag ikke fælles retningslinjer for brugen af medbragte private smartphones i de aarhusianske klubber,
hvilket skaber uens praksis og utydelige forventninger i mødet mellem børn, forældre og pædagogisk personale.
Klubtilbuddet for 4.-6. klasse er et offentligt tilbud, hvor alle børn skal kunne færdes uden pres på, hvem der kan og må
have smartphones med hjemmefra, som det pædagogiske personale ikke må gribe ind i.
Forskningen og viden på området udvikler sig hastigt og konklusionerne om skærme, spil og sociale mediers negative
effekter på børn og unge skærpes konstant. Det er tid til at lade det pædagogiske personale bruge tiden på
fritidspædagogik og børnenes aktive nærvær og deltagelse i klublivet.
På denne baggrund indstilles det:
1. At Børn- og Ungeforvaltningen udarbejder fælles retningslinjer for håndtering og minimering af børns smartphonebrug
i klubtilbud, som de enkelte klubber opfordres til at anvende, hvor det vurderes relevant.
2. At Børn- og Ungeforvaltningen stiller faglig viden, rådgivning og eksempler til rådighed for klubber, der ønsker at
indføre smartphonefri rammer.
3. At der efter 12 måneder forelægges en status for Børn- og Ungeudvalget med erfaringer fra klubberne og eventuelle
forslag til justeringer eller videre tiltag.
Formålet er at:
• Fremme nærvær, deltagelse og fordybelse i klubaktiviteterne.
• Styrke børnefællesskaber uden den sociale og digitale støj, som smartphones kan medføre.
• Understøtte børns udvikling i et rum, hvor relationer og aktiviteter ikke forstyrres af sociale medier (hvor
aldersgrænserne gennemgående er 13 år) og konstante notifikationer.
Afgrænsning:
Vejledende retningslinjer for skærmbrug kan være en hjælp til at styrke nærvær og fællesskab i klubberne. De bør tage
udgangspunkt i faglig viden, dialog med forældre og lokale behov – frem for forbud. Børn lever i en digital verden, og
retningslinjerne skal støtte dem i at finde ro, leg og balance i hverdagen
Dette forslag vedrører derfor udelukkende børnenes egne smartphones i klubtiden for årgangene 4.-6. klasse. Forslaget
indebærer ikke et generelt skærmforbud og berører dermed ikke brugen af klubbernes egne computere, tablets eller andre
devices i forbindelse med fx gaming, kreative aktiviteter eller søgning af inspiration som led i de løbende pædagogisk
styrede aktiviteter.



Stillet af Radikale Venstre, Konservative Folkeparti, Danmarks Demokraterne, Moderaterne & Alternativet
Mahad Yussuf (Ordfører og initiativtager RV), Rabih-Azad Ahmad (RV) og Metin Lindved Aydin (RV)
Purnima Erichsen (C) Nicolaj Bang (C), Peter Sporleder (C), Mette Skautrup (C), Christian Baller (C) og Bünyamin
Simsek (C)
Jakob Søgaard Clausen (DD)
Polly Dutschke (M)
Thure Hastrup (Å)

Bilag

Beslutningsforslag RV, KF, DD, M og ALT 03.08.2025

Meningstilkendegivelse Århus Forældreorganisation (påført 08.08.2025)

Meningstilkendegivelse FU bestyrelserne (påført 11.08.2025)

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 8: Forespørgsel fra KF, SF, V, RV, LA, DD, M og EL om status på
planen Relationel Velfærd, herunder påbud fra Arbejdstilsynet

EMN-2025-008427

Beslutninger
Borgmesteren og rådmanden for Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse besvarede forespørgslen i
byrådets møde den 13. august 2025.
FORESPØRGSEL FRA KF, SF, V, RV, LA, DD, M OG EL
Baggrund: Aarhus Kommunes implementering af relationel velfærd har mødt betydelige udfordringer. Den store
organisatoriske omstilling, som begyndte i foråret 2023, har medført øget sygefravær, høj medarbejder- og
lederudskiftning samt arbejdsmiljøproblemer. Det har resulteret i flere påbud fra Arbejdstilsynet, som beskrevet i lokale
medier. Disse påbud giver anledning til alvorlig bekymring for både medarbejdernes trivsel og borgernes adgang til den
lovpligtige hjælp. Det er alvorligt, når dele af forvaltningen får påbud for arbejdsmiljøforhold, der berører vores mest
sårbare børn og familier.
Bekymringen rækker dog længere tilbage end den nuværende rådmands embedsperiode. Udfordringerne med
arbejdsmiljø, sygefravær og personaleudskiftning har stået på gennem en længere periode. Derfor rejser vi spørgsmålet
om, i hvilket omfang problemerne var kendt allerede under den tidligere rådmand, nuværende borgmester Anders
Winnerskjold (S), og hvordan de blev håndteret. Det er vigtigt at få belyst, om der blev reageret tilstrækkeligt og i tide, da
tegnene på mistrivsel og udfordringer med det generelle arbejdsmiljø begyndte at vise sig.
Rådmand Anette Poulsen (S) har i lokale medier udtalt, at problemerne er opstået "undervejs", hvilket understøtter
billedet af, at dette er en længerevarende problematik. Hun har desuden givet udtryk for, at hun ønsker at tage ansvar for
at finde løsninger fremadrettet. Det hilser vi velkomment, men det efterlader os også med spørgsmålet: Er det
hensigtsmæssigt at fortsætte ad samme spor med den nuværende implementering af relationel velfærd – eller bør vi
revurdere, om tilgangen har de ønskede effekter, både for medarbejdere og for de borgere, vi har et særligt ansvar for?
På den baggrund fremsætter ovenstående partier denne forespørgsel til besvarelse i byrådssalen. Spørgsmål til besvarelse
af borgmesteren og rådmanden:
Spørgsmål til Borgmester Anders Winnerskjold om opstarten af Relationel Velfærd
1. Relationel velfærd blev udrullet i et meget højt tempo – som et resultat af en politisk beslutning, du traf som daværende
rådmand for Sociale forhold og Beskæftigelse. Hvorfor valgte du at gennemføre planen så hurtigt, når både medarbejdere
og faglige organisationer advarede imod netop hastigheden? Hvornår blev du første gang klar over at det gav store
udfordring og mistrivsel for medarbejderne?
2. Var du som øverste politisk ansvarlig klar over, at både frontlinjemedarbejdere og faglige organisationer tidligt
advarede om, at en hurtig udrulning kunne føre til svækket faglighed, forringet arbejdsmiljø og potentielt true borgernes
retssikkerhed? -hvor valgte du at ignorere de mange advarsler og hvorfor lyttede du ikke til de faresignaler der blev sendt
fra medarbejderne?
3. I hvilken grad spillede ønsket om økonomiske besparelser en rolle i beslutningen om at udrulle relationel velfærd så
hurtigt? Var det hensynet til økonomi, der vejede tungere end de faglige advarsler og behovet for en forsvarlig
implementering? Jf. notat til byrådet 31. maj 2023: ”med udrulning følger dermed også en forventning om økonomiske
besparelse, som har betydning for den hastighed, som relationel velfærd udrulles med” havde du kendskab til at planen
"relationel velfærd" også kunne have fatale konsekvenser for de meget sårbare børn og familier? Hvor mange sager har du
haft kendskab til, som kan have haft negative konsekvenser for børn og familier, på din vagt som Social og beskæftigelse
rådmand?
4. Hvorfor valgte du som ansvarlig rådmand ikke at ændre kurs og tilpasse planen "relationel velfærd" når du havde
kendskab til at planen skabte mistrivsel blandt medarbejderne og der samtidig, var stor risiko for at sårbare børn og
familier kunne komme i klemme og lide stor overlast?
5. Hvor stor en besparelse forventede du som rådmand at Social Forhold og beskæftigelse, at kunne spare ved at
implementerer planen "relationel velfærd?
Spørgsmål til Rådmand Anette Poulsen om aktuelle situation i Børn, Familie og Fællesskaber (BFF)
1. Hvilke konkrete initiativer har du som rådmand taget for at bremse det stigende sygefravær og den høje
personaleudskiftning blandt både medarbejdere og ledere – og hvorfor har de tiltag ikke haft den ønskede effekt?
2. Hvordan kan du sikre, at sårbare børn og familier stadig får den nødvendige hjælp, når arbejdstilsynet advarer om, at
den nuværende situation kan føre til lovbrud og fejlskøn?
3. Hvordan vil du sikre den faglige kvalitet i indsatsen for sårbare børn og familier, når omstillingen til en generalistmodel
risikerer at udvande den specialiserede viden, som tidligere har været en styrke i området?
4. Hvordan vil du realisere målet om øget nærhed og kvalitet i indsatsen, når området samtidig er underlagt et stramt
forbrugs- og ansættelsesstop – og giver det overhovedet mening at gennemføre en så omfattende omstilling under de
nuværende økonomiske vilkår?



5. Hvilke konkrete skridt vil du som rådmand tage her og nu for at rette op på den alvorlige situation i "Børn, Familier og
Fællesskaber" – både i forhold til arbejdsmiljøet og den hjælp, sårbare børn og familier har krav på?

Bilag

Forespørgsel KF, SF, V, RV, LA, DD, M og EL 04.08.2025
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Punkt 9: Budgetforslag fra S

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Børn med dansk som andetsprog

PLAY WEST – spil og kultur i Aarhus

Indsats mod negativ social kontrol og æresrelaterede konflikter

Indsats over for gravide misbrugere

Madpas og madordninger i folkeskolen

Et opgør med kriminelle familier i Aarhus

Hjælp aarhusianere ud af hjemløshed

Botilbud til personer med autisme og andre psykiatriske udfordringer

Børn og unges mistrivsel rammer hele familien

Aarhus Jazzorkester i Gellerup

Alle børn lærer at cykle i dagtilbud

Udvikling af supercykelstier og cykelparkering i Aarhus Kommune

To-voksne ordninger og styrket forældresamarbejde i folkeskolen

Tilskud til robotstøvsugere til økonomisk trængte ældre

Styrket indsats for natur, havmiljø og biodiversitet

Styrket indsats for børns læselyst og læseevne

Styrket indsats for mennesker med demens og deres pårørende

Styrkelse af socialområdet

Styrket dagpleje i Aarhus

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 10: Budgetforslag fra KF

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Ren by

Mere midtbyliv i samarbejde med byens erhvervsliv

Forbedring og fornyelse af eksisterende skolehenvisningspolitik

Erhvervspulje

Genetablering af Hesitation of Light

Etablering af bedre pladser og torve

Ambulant rådgivning hos Aarhus Krisecenter

Boost realisering af hjemfaldsklausuler

En velholdt by - opdatering af byens grønne områder

Sydhavnen som kunstnerisk kraftcenter

Adopter en rundkørsel

Skab balance i økonomien i Aarhus Ejendomme

Underskudsgaranti International Vuggestue

Wayfinding for turister

Længere åbningstider i Spanien

Samarbejde med hoteller i Aarhus om tryghed i nattelivet

Sculptures by the Sea

Skiltning på løbesti

Sprog i folkeskolen

SAVE-registreringer og bevarende lokalplaner

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 11: Budgetforslag fra SF

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Genopret livet i Aarhus Bugten

Klinik for hjernerystelsesramte

Blødere overgange for børn – fra børnehave til SFO, skole og klub

Et løft af de aarhusianske daginstitutioner

Øget a°bningstid pa° de sma° biblioteker

Udvidelse af Ud og Lær-ordningen

Billigere højklasset kollektiv transport i store dele af Aarhus

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 12: Budgetforslag fra V

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Frisat og styrket dagtilbudsområde

Cykelsti og lys i Skæring

Styrket iværksætteri i Aarhus – fra ide´ til vækst

Styrket indsats ved skolefravær i Aarhus Kommune

Styrkelse af BPA-brugerens tryghed, værdighed og frihed

Kortlægning og styrket indsats mod partnervold og vold i nære relationer

Mere bevægelse i Aarhus

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 13: Budgetforslag fra EL og Viggo Jonasen, UFP

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Bevar Sidesporet

Velfærdsgenopretning MSB

Velfærdsgenopretning MBU III - Spædbørn

Velfærdsgenopretning MBU II - Dagsintitutioner

Udvidelse af sporene på Letbanen til Grenå og genetablering af stoppesteder

Velfærdsgenopretning MBU I - Skoler

Velfærdsforbedring MKB - Fritidspas

Trafikfredeliggørelse i Bispehaven

Trafikfredeliggørelse i Bispehaven Bilag 1 Ansøgning Tilgængelighedsrådet

Tilgængelighedsvurderinger af kommunale bygninger m.v.

Socialfaglig støtte til Kvindehuset

Rådgivning vedr. racisme og diskrimination

Stop busning af skolebørn

Miljøforbedring - gratis busser, parker og rejs anlæg

Naturpleje

Oprettelse af arbejdsmiljøkontor

Flytning af Disc Golf bane i Tilst

Indsats mod social dumping MBA

Deltagerbudgetter til borgerinddragelse

Flere midler til Klimafond

Flere offentlige toiletter i byen, ved rekreative arealer, skov og strand m.v.

Boligsocial indsats

Cirkulær økonomi - Doughnutmodellen

Byen som blå og grøn

Afskaf fællesbidraget

Bevarelse af Gellerup Museum



Årligt tilskud til kommunal jordfond på 90 mio. kr.

Velfærdsgenopretning MSO

Velfærdsgenopretning MTM

Øget tilgængelighed for personer med syns- og bevægehandicap

Øget tilgængelighed for personer med syns- og bevægehandicap Bilag

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 14: Budgetforslag fra RV

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Helhedsplan for Aarhus Å som grøn kile

Idrætsfaciliteter i takt med byudvikling – strategi for en aktiv og attraktiv by

Genindførelse af modersmålsundervisning i Aarhus Kommune

Flere voksne i klasseværelset er nøglen til en stærkere folkeskole

Pulje til forebyggende og inkluderende indsatser i almenområdet

Kulturrygsæk - Kultur som løftestang for trivsel og dannelse i folkeskolen

Kultur i Sydhavnen – Investering i Aarhus’ næste kreative bydel

Styrket trivsel og dannelse gennem kultur og fællesskab

Støtte til etablering og drift af frivillige reparationscaféer i Aarhus Kommune

Styrkelse af busfremkommeligheden

Styrkelse af den demokratiske samtale gennem ungefællesskaber

Udviklingsprogram for pædagogisk kvalitet i fritidstilbud

Aarhus Kommune skal tiltrække mere europæisk og international arbejdskraft

Styrkelse af kollektiv transport i Aarhus

Tilskud til foreningen Leg og Lær – styrkelse af medborgerskab og demokratiske værdier

Samarbejde om bedre tilbud til børn og unge med diagnoser

Ladeinfrastruktur til medarbejdere i Business Region Aarhus

Støtte til Teater Refleksion frem mod flytning Gellerup

Selvkørende busser i Aarhus

Borgersamling om vedvarende energiprojekter i Aarhus Kommune

Borgerrådgivning på handicapområdet

Bedre rammer for erhvervslivet – lavere afgifter og mere fleksibilitet

Flere børn og unge med særlige behov og handicap i foreningslivet

Genopretning af tilskud til kulturinstitutioner – Investering i trivsel og vækst

Efterværn for anbragte børn

Flere pantkraver på kommunens skraldespande



Etablering af Flere Studiejobs i Aarhus Kommune

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 15: Budgetforslag fra LA

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Flere idrætsfaciliteter

En tryg by

Børne og Trivselsfond

Dækningsafgiften

Bedre trivsel og lavere sygefravær

Afskaffelse af magistratsstyret

Undersøgelse af gondollift mellem Aarhus Ø og Risskov

AI Investeringspulje

Udpegning af områder og støtte til afholdelse af gaderæsarrangementer

Undersøgelse af forbedret trafiksituation i Nørreportkrydset

TimeOut Skole - Tryg skolegang

Mere frihed til de århusianske børnefamilier - Modulpasning

Mindre administration, mere omsorg

Styrkelse af ord- og talblindeindsatsen

Flere midler til eventpuljen

Fremrykning af fase 3 i udbygningen af Østjyllands Brandvæsen

Grønne elaftaler

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 16: Budgetforslag fra DD

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Støtte til Flying Superkids – bevægelse og branding af Aarhus

Styrkelse af lokalarkiverne

Mere velfærd – færre puljer

Strategisk investeringspulje til AI med geninvesteringsmodel

Mindre bureaukrati, mere velfærd – sammenlægning af funktioner

Styrket samarbejde med pårørende

Stærkere folkehuse – bedre rammer og flere busser

Trafiksikkerhed og tryghed i lokalområder

Idrætsfaciliteter i takt med vækst

Finansiering og igangsættelse af cykelstiprojekter

Pulje til støjbekæmpelse samt støjværn i Tranbjerg

Stop for p-bøder som pengemaskine

Styrket indsats mod socialt snyd, parallelsamfund og negativ social kontrol

Mere rengøring, nærvær og hjælp i hverdagen

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 17: Budgetforslag fra M

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Løft af Aarhus Symfoniorkester

Sharingstation Aarhus

Trafikal opgradering ved Trillegården

Mentorprogram for spouses

Tryghed i ældrelivet

Badebroer og ramper for kørestolsbrugere ved Aarhus’ mest besøgte strande

Relationel velfærd

Flere fodgængerfelter og trafiksikre krydsningspunkter på Grenåvej ved LøgtenSkødstrup

Etablering af Generationshuse 2.0 i oplandet

Styrkelse af civilsamfundets indsats mod negativ social kontrol og vold

Bedre samarbejde for bedre ældrepleje

Scenekunsten og kulturlivet

Socialpædagoger på plejehjem

Overgangs- og støtteplan frem mod Velfærdsteknologiens Hus

Lydfyr – en tryg og tilgængelig by for alle

Fleksible praktikforløb på tværs af magistratsafdelinger

FGU Aarhus – central placering på Godsbanen

Byrådsdebat 13.08.2025



Punkt 18: Budgetforslag fra ALT

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Øget drifttilskud til Det Jyske Kunstakademis ny lokaler i Sydhavnen

Udpegning af arealer til lokal fødevareproduktion

Øgede bevillinger til Anlægsprogram for trafikal infrastruktur

Implementering af Trivselsøkonomi i Aarhus Kommune

Udnyt tomme kommunale bygninger til kulturaktiviteter

Andelen af økologiske råvarer i Aarhus kommunes måltider hæves til 90%

Etablering af et egentligt Klimaborgerting

Aarhus Kommune skal arbejde for forbud mod fossilbiler i 2035

Mere mangfoldig kunst og kultur og mere kunst og kultur udenfor Ringgaden

Kunst- og kulturpuljer styrkes med flere penge

Investeringsplan Aarhus som sikker cykelby

Forlængelse af driftstilskud til Gellerup Museum

Grundvandsbeskyttelse og midler til Jordfond

Udvidelse af den betjente åbningstid på de små og de mellemstore biblioteker

Øget tilskud til ungemiljøerne Frontløberne Ungdomskulturhuset (UKH) og Institut for (X)

Deltagerbudgetter og øget borgerinddragelse

Regulering af Aarhus Kommunes kulturbudget i takt med væksten i befolkningen

Prisloft på den kollektive trafik

Transformation af den lokale fødevareproduktion
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Punkt 19: Budgetforslag fra flere partier

EMN-2025-008244

Beslutninger
Forslagene blev på byrådsmødet den 13. august 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne
for 2026.
.

Bilag

Aarhus som Danmarks førende juleby, V og DD

Forankring af initiativer under Ungepakken, RV, SF og V

Ingen skal dø alene, V, DD, M, LA og KF

Styrket demensteam, V, KF, RV og LA

Afskaffelse af dækningsafgiften og forbedrede rammer for erhvervslivet, V og KF

Beredskab, V og KF

Outdoor, V og KF

Lad kommunens tomme kvadratmeter komme civilsamfundet og kulturlivet til gavn, V, DD, RV og LA

Specialtilbud til borgere med udadreagerende adfærd på plejehjem, V, KF, LA og M

Øget tryghed i eget hjem gennem velfærdsteknologi V, KF,M, LA og DD

Styrket samarbejde mellem kirkerne, folkehuse og plejehjem V og KF

Aarhus som UNESCO Litteraturby, KF, RV, ALT og M

Bylivskoordinator og byrumsspor, S og KF

Erhvervsturisme i Aarhus, M, RV og KF

Videreførelse og videreudvikling af ordningen med borgerforslag, V og SF

Tilskud til hjemmepasning, KF, RV, V, LA, DD, M, ALT

International strategi i Aarhus, KF, S, M og RV

Opfølgning på 17.4-udvalget om Nyt Byråd 2026 – rammer for byrådets arbejde, LA og DD

Gallo Kriserådgivning & Værested, KF og ALT

Genetablering af tilbud om stemmetræning til transkønnede, SF og EL

Styrk dagplejen, SF, RV og V

Permanent videotransmission fra byrådsmøderne,V, LA, DD og M

Udvidelse af pladser på Social plejehjem, S og KF

Byrådsdebat 13.08.2025
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