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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2026-001125

Beslutninger
Dagsordenen blev godkendt.

Bilag

Dagsorden



Punkt 2: Referat fra mødet den 29. april 2026

EMN-2026-001125

Beslutninger
Referatet blev godkendt.

Bilag

Referat fra møde i Økonomi- og Erhvervsudvalget 29. april 2026



Punkt 3: Nyt fra Stadsdirektøren

EMN-2026-001125

Beslutninger
Udvalget blev orienteret af stadsdirektøren hovedsageligt om status på lejekontrakten med AGF samt ændring i
direktørgruppen.

Bilag

Indsigt og udsyn



Punkt 4: Administrationsanalyse af HR, IT og Økonomi

EMN-2026-001125

Beslutninger
Forvaltningen gav et kort oplæg om status samt plan for analysen til udvalget. Der var blandt andet en status om
foranalysen af de administrative understøttende funktioner (HR, Økonomi og IT), som Implement udarbejder, og de 4
overordnede formål.
Der var spørgsmål fra udvalget, som forvaltningen besvarede, herunder om formål og mål samt erfaringer fra Aarhus
Ejendomme.

Bilag

Forklæde Administrationsanalyse af HR, IT og Økonomi

Slides fra Implement



Punkt 5: Temadrøftelse: Budgetdrøftelse – overblik over mulige
budgettemaer

EMN-2026-001125

Beslutninger
Forvaltningen gav en kort introduktion til emnet og orienterede udvalget i tillæg til de vedlagte bilag.
Der var bl.a. en beskrivelse af budgettemaer og herunder regeringsdannelsens betydning for budgettet.
Derudover blev bl.a. følgebrev og de 3 typer af budgettemaer til budget 2027 behandlet. De 3 typer af temaer er:
”Mulighed for forbrug af opsparing”, ”Budgetudvidelser”, herunder styrkelse af arbejde med AI og digital handlefrihed,
og til sidst ”Særlige initiativer”, herunder er arbejdsskader stigende, der lægges op til en analyse af årsager samt
handleplan for forebyggelse.
Der var en kort drøftelse i udvalget. Udvalget ville desuden gerne have en status om arbejdet og foranalyse nævnt i pkt. 5
på et senere tidspunkt, når det er relevant ift. budgettet.

Bilag

Forklæde budgetdrøftelse

Bilag 1 Følgebrev fra BA

Bilag 2 Strategisk oplæg AI i AAK

Bilag 3 Strategisk oplæg Digital handlefrihed

Bilag 4 Slides BA budget 2027



Punkt 6: Orientering: Databeskyttelsesrådgiverens beretning

EMN-2026-001125

Beslutninger
Udvalget blev orienteret om databeskyttelsesrådgiverens beretning for 2025.
Databeskyttelsesrådgiver gav udvalget en orientering om beretningens hovedpunkter i tillæg til de vedlagte bilag.
Der var spørgsmål fra udvalget, som databeskyttelsesrådgiveren besvarede.

Bilag

Forklæde databeskyttelsesrådgiverens beretning

Bilag 1 Beretning vedrørende databeskyttelse 2025

Bilag 2 Databeskyttelse slides



Punkt 7: Drøftelse: Beslutningsforslag vedr. principper for ansvarlig og
risikobaseret investeringspolitik

EMN-2026-001125

Beslutninger
Forvaltningen gav en kort introduktion til sagen og beslutningsforslaget, herunder med en beskrivelse af Aarhus
Kommunes nuværende retningslinjer for ansvarlige investeringer i tillæg til de vedlagte bilag.
Herefter var Formuepleje repræsenteret og gav et oplæg om håndtering af geopolitiske, juridiske og finansiel risiko i
investeringsprocessen.
Der var bl.a. en kort beskrivelse af de nuværende retningslinjer for ansvarlig investering, herunder ATP’s eksklusionsliste.
Der var spørgsmål fra udvalget, som forvaltningen og Formuepleje besvarede, herunder om definitionen af kontroversielle
våben, de investeringer som aktivt fravælges aktuelt, hvorvidt amerikansk usikkerhed også rammer europæiske
investeringer, og en årlig orientering fra formueforvalteren.
Bl.a. på baggrund af drøftelsen i udvalget, udarbejdes til beslutningsforslaget en svarindstilling, der forelægges for
byrådet.
Metin Lindved Aydin var inviteret med under udvalgets behandling af punktet og deltog heri.

Bilag

Forklæde Forslag fra RV om principper for ansvarlig og risikobaseret investeringspolitik

Bilag 1 Beslutningsforslag

Bilag 2 Retningslinjer for Aarhus Kommunes aktivt ejerskab og ansvarlig investering version 2025

Bilag 3 Præsentation beslutningsforslag om investeringspolitik

Bilag 4 Præsentation Formuepleje håndtering af geopolitisk regulatorisk og juridisk risiko (påført 28.05.2026)



Punkt 8: Kommende virksomhedsbesøg den 15. juni 2026

EMN-2026-001125

Beslutninger
Udvalget drøftede vedlagte oplæg til virksomhedsbesøg hos The Kitchen den 15. juni, og bakkede op om, at forvaltningen
går videre med planlægningen og det konkrete emne. Det blev besluttet, at besøget bliver udsat til efter sommerferien.

Bilag

Forklæde

Bilag 1 the Kitchen



Punkt 9: Skriftlige orienteringer

EMN-2026-001125

Beslutninger
Der var få bemærkninger fra udvalget, herunder et ønske om at dykke dybere ned i indsatser i Ukraine.
Udvalget havde spørgsmål til en øvrig sag.

Bilag

Bilag 1 Orientering om innovationsdistrikt Aarhus

Bilag 2 Orientering om Ukraineindsatser



Punkt 10: Sager på vej

EMN-2026-001125

Beslutninger
Der var ingen bemærkninger fra udvalget.

Bilag

Sager på vej



Punkt 11: Eventuelt

EMN-2026-001125

Beslutninger
Der var ingen bemærkninger fra udvalget.
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