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Punkt 1: Referat fra Magistratens møde den 17. november 2025

EMN-2024-035536

Beslutninger
Godkendt.
Jesper Kjeldsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Referat fra Magistratens møde den 17. november 2025



Punkt 2: Styrelsesvedtægtsændring

EMN-2025-013486

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 21. november 2025.
.

Resume
En majoritet i det nuværende og kommende byråd anser klimaindsatsen for en vigtig prioritet for Aarhus Kommune.
Derfor skal der med virkning fra starten af næste by-rådsperiode oprettes et nyt stående udvalg: Klima- og
Energiudvalget.
Med oprettelsen af et stående klima- og energiudvalg – der skal varetage en del af de opgaver, der for nuværende er
placeret hos Teknisk Udvalg – skal der ske en harmonisering af vederlagene for både udvalgsmedlemmer og
udvalgsforpersoner på tværs af de stående politiske udvalg.
Derudover indstilles det, at der oprettes en yderligere post som menigt medlem af Magistraten med henblik på at sikre
inddragelsen i Magistratens arbejde af flere af de mindre partier i Aarhus Byråd.
Det skal bemærkes, at harmonisering af vederlag til udvalgsforpersoner er styrelsesvedtægtsbestemt, mens harmonisering
af vederlag til de menige udvalgsmedlemmer alene skal ske ved byrådsbeslutning. Der vil blive fremsendt særskilt
indstilling om sidstnævnte til byrådsmødet den 17. december 2025.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der oprettes et nyt stående udvalg ved navn Klima- og Energiudvalget, der skal rådgive byrådet i sager, der falder
emnemæssigt ind under udvalgets titel.
At 2) der sker en harmonisering af vederlaget til formændene for de stående udvalg, så de alle får 6 2/3 pct. af
borgmestervederlaget.
At 3) kredsen af menige magistratsmedlemmer udvides fra tre til fire, hvilket medfører, at det samlede antal af
magistratsmedlemmer går fra ni til ti.
At 4) vederlaget til næstformanden for Børne- og Unge-udvalget (tvangsforanstaltninger mv.) fastsættes til 10 pct.
At 5) Aarhus Kommunes styrelsesvedtægt ændres i overensstemmelse med ovenstående indstillingspunkter.

Bilag

Indstilling (påført 21.11.2025)

Bilag 1: Nyt udkast til styrelsesvedtægt (påført 21.11.2025)

Ændringsforslag VL 23.11.2025 (påført 24.11.2025)



Punkt 3: Forventet regnskab 2025, pr. 30 september

EMN-2025-013030

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 20. november 2025.
.

Resume
To gange om året gennemfører Borgmesterens Afdeling med input fra Magistratsafdelingerne en opfølgning på
kommunens samlede forventede regnskab for 2025. Med denne sag gennemføres årets anden opfølgning.
Hovedkonklusionerne er følgende:
Regnskabsresultatet forventes samlet set at påvirke råderummet for det kommende års budgetlægning negativ med ca. 50.
mio. kr. Der er tale om en foreløbig vurdering med baggrund i forbruget til og med september. I forbindelse med
budgetlægningen for 2026 er der tidligere taget højde for et forventet tab på overførselsområdet.
Blandt de væsentligste forhold, der påvirker råderummet kan nævnes: Flere borgere end forventet i befolkningsprognosen
(merudgifter til budgetmodellerne på ca. 22 mio. kr.), merudgifter til arbejdsskader (ca. 59 mio. kr.), tab på
overførselsområdet (ca. 75 mio. kr.). Disse merudgifter kan delvist dækkes af bl.a. ekstra indtægter fra grundskyld og
forskerskat (ca. 63 mio. kr.)
Forventet regnskab indeholder som senere år, stadigvæk store anlægsforskydninger. Forskydningerne forventes på
nuværende tidspunkt ikke at påvirke kassen varigt.
Der følges ligeledes op på både service- og anlægsudgifterne overfor de nationale rammer på service, der er fastlagt med
økonomiaftale mellem KL og Regeringen. På service forventes der en lille overskridelse for Aarhus, men da seneste
prognoser på landsplan viser, at kommunerne under ét, forventes at holde sig under det aftalte niveau, forventes der ikke
sanktioner for 2025.
Bruttoanlægsudgifterne forventes til gengæld at ligge over rammen, givet store byggerier (bl.a. station) og mange års
tidsforskydninger i anlægsprojekter. Men der er ikke sanktioner på anlægsudgiftsniveauet i regnskabet.
Der er desuden udarbejdet et skøn for magistratsafdelingernes forventede forbrug af opsparing (eller forøgelse af gæld).
Det bemærkes, at der især på Ejendomsområdet ses en markant forøgelse af gældsætningen i 2025. Magistratsafdelingen
for Miljø og Teknik forventes at fremsende en plan for genopretning af ejendomsområdet i løbet af november/december.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Resultatet af det udarbejdede forventede regnskab tages til efterretning, og bevillingsændringer heraf godkendes.
At 2) der frem mod afdelingernes budget for 2027, laves en udgiftsanalyse af området for arbejdsskader.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Økonomiske oversigter

Bilag 2: Magistratsafdelingernes økonomiopfølgning til byrådet i fbm. FVR09

Bilag 3: Bevillingsændringer vedrørende forventet regnskab 2025



Punkt 4: Diverse sager i relation til forventet regnskab 2025

EMN-2025-013022

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 20. november 2025.
Socialistisk Folkeparti tog forbehold vedrørende supplerende indstillingspunkt nr. 7.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø udarbejder notat, der oplyser budget vedrørende broer og fortove.
.

Resume
I tilknytning til forventet regnskab samles efter vanlig praksis en række sager i én opsamling i form af en supplerende
regnskabsindstilling.
Sagerne er udvalgt, da de enten kræver byrådets stillingtagen eller er væsentlige orienteringer. Der er tale om sager der
fremlægges sammen, i det der er relation til regnskabsåret, og bevillingsteknisk, mens sagerne ikke enkeltvis har et
omfang, der vurderes at være tilstrækkeligt til selvstændige indstillingerne.
Der er 32 sager, som er beskrevet separat i bilag 1 med egne indstillingspunkter og sagerne er overordnet budgetmæssigt
neutrale, men indeholder bl.a.:
- Bevillingsændringer, som følge af overflytninger mellem afdelinger og sektorer
- Tidsforskydninger, anlægsprojekter og tekniske håndteringer samt
- Status på de store byudviklingsprojekter
Hvis Byrådet ønsker, kan sagerne behandles enkeltvist.
De enkelte sager, der har økonomiske konsekvenser, som det fremgår af beskrivelserne, uddybes også i ressourceafsnittet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender afrapporteringer og bevillingsændringerne som følge af sagerne og de tilhørende
beslutningspunkter listet i bilag 1.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. For byudviklingsprojekterne Lisbjerg og Godsbanen er der i perioden 2025-2029 et samlet
bevillingsmæssigt overskud på 30,8 mio. kr. Da der over hele udviklingsperioden forventes økonomisk balance i
byudviklingsprojekterne, anbefaler Borgmesterens Afdeling, at måltallet for den finansielle egenkapital justeres med de
30,8 mio. kr. Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Diverse sager i relation til forventet regnskab 2025

Bilag 2: Bevillingsændringer med relation til forventet regnskab 2025



Punkt 5: Stedfortrædere i Sundhedsråd Aarhus

EMN-2025-012950

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 13. november 2025.
.

Resume
Aarhus Kommune skal formelt tage stilling til, hvem der skal være stedfortræder for de tre ordinære medlemmer af
Sundhedsråd Aarhus.
Der er krav om byrådsbehandling, og formelt skal der udpeges stedfortræder for alle tre medlemmer.
Stedfortræderindkaldelse vurderes kun at blive relevant yderst sjældent og formentlig ikke i hver byrådsperiode, jf. afsnit
3 nedenfor.
Indstillingen er fremsendt efter kommunalvalget, så den samme valggruppe, der varetager embedet som formand for
Sundheds- og Omsorgsudvalget, også har stedfortræderposten.
Udpegningen sker pr. funktion og ikke pr. person.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) stedfortræder i Sundhedsråd Aarhus for rådmanden for Sundhed og Omsorg bliver dennes personlige stedfortræder i
Magistraten, jf. Aarhus Kommunes styrelsesvedtægts § 5, stk. 2.
At 2) stedfortræder i Sundhedsråd Aarhus for rådmanden for Sociale Forhold og Beskæftigelse bliver dennes personlige
stedfortræder i Magistraten, jf. Aarhus Kommunes styrelsesvedtægts § 5, stk. 2.
At 3) stedfortræder i Sundhedsråd Aarhus for formanden for Sundheds- og Omsorgsudvalget bliver næstformanden for
Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Udkast til ændring af styrelsesvedtægt for Aarhus Kommune

Bilag 2: Styrelsesvedtægt for Aarhus Kommune



Punkt 6: Delegation af orienteringssager samt puljeudmøntninger

EMN-2025-012951

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 12. november 2025.
Borgmesterens Afdeling udarbejder notat med eksempler på ’delegation’, inden byrådsbehandlingen.
.

Resume
I løbet af 2025 har § 17.4-udvalget for modtagelse af nyt byråd undersøgt, hvordan arbejdsvilkårene kan forbedres for det
kommende byråd. En af udvalgets anbefalinger handler om at ændre Aarhus Byråds delegationsplan.
I forlængelse af udvalgets anbefalinger foreslås det, at delegationsplanen for Aarhus Byråd bliver ændret på to områder.
Herudover forslås det, at der laves en mindre ændring i den skabelon, der bruges til byrådsindstillinger.
Det foreslås at opdatere delegationsplanen på to områder: Orienteringssager uden lovkrav om byrådsbehandling og
konkrete puljeudmøntninger inden for rammer fastsat af byrådet. Med ændringen kan magistratsafdelingerne
færdigbehandle disse sager uden forelæggelse for byrådet.
I begge tilfælde får magistratsafdelingerne med den nye delegation pligt til at konsultere det enkelte fagudvalg inden
orienteringssagen eller puljeudmøntningen gøres endelig.
Slutteligt indstilles det, at det fremover skal fremgå af Aarhus Byråds indstillinger, hvorfor Aarhus Byråd skal behandle
sagen.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Aarhus Byråd delegerer kompetencen til at behandle og færdiggøre orienteringssager inden for de enkelte
magistratsafdelingers ressort til magistratsafdelingerne. Dette gælder sager, som ifølge lovgivningen skal udføres, men
hvor der ikke er krav om en byrådsbehandling. Magistratsafdelingerne har med denne ændring pligt til at konsultere det
relevante fagudvalg, inden de afslutter sagen.
At 2) Aarhus Byråd delegerer kompetencen til at udmønte puljer inden for de enkelte magistratsafdelingers ressort, hvor
byrådet har fastsat den overordnede ramme, og hvor der ikke er krav om byrådsbehandling til magistratsafdelingerne.
Magistratsafdelingerne har med denne ændring pligt til forudgående at konsultere det relevante fagudvalg.
At 3) det fremover skal fremgå af indstillingerne til Aarhus Byråd, hvorfor byrådet skal behandle sagen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Materiale fra 17.4-udvalg for modtagelse af nyt byråd



Punkt 7: Erhvervsturisme i Aarhus 2026-2029

EMN-2025-012498

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 4. november 2025.
Alternativet tog forbehold.
.

Resume
Aarhus er blandt verdens førende erhvervsturismedestinationer. Ved et langt sejt træk gennem en årrække er det lykkedes
Aarhus at opnå en placering blandt verdens 100 bedste kongresbyer. Byens evne til at tiltrække internationale
videnskabelige konferencer og kongresser skaber omsætning i byen for hoteller, transport, spisesteder og attraktioner.
I budgetforlig 2025 blev der afsat 1 mio. kr. årligt fra erhvervspakken i perioden 2025-2028 samt yderligere 3 mio. kr. i
2025 til en fortsættelse og styrkelse af erhvervsturismeindsatserne.
Af budgetforliget for 2026 blev erhvervspakken forøget med 4,3 mio. kr. årligt i perioden 2026-2029. Det fremgår af
budgetforliget, at en del af de yderligere afsatte midler skal understøtte den fortsatte udvikling af erhvervsturismen.
Derfor lægges der op til, at Aarhus Kommune bevilliger yderligere midler til erhvervsturismeindsatsen fra 2026 og frem.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der i perioden 2026-2028 bevilges 1 mio. kr. årligt samt 2 mio. kr. i 2029 fra Erhvervspakken til den fortsatte
udvikling af erhvervsturismeindsatsen.

Bilag

Indstilling



Punkt 8: Afrapportering og erfaringsopsamling fra Udvalget for
Mangfoldighed og Ligestilling

EMN-2025-013105

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 17. november 2025.
.

Resume
Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling arbejder i to-årige kommissorieperioder. For perioden 2024-2025 har
udvalget arbejdet med kommissoriet under temaet ”Taler vi til alle?” som blev vedtaget af Byrådet den 17. januar 2024.
Udvalget ønsker nu at afrapportere de gennemførte prøvehandlinger samt de erfaringer, der er gjort i
kommissorieperioden.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet tager afrapporteringen for arbejdet med kommissoriet ”Taler vi til alle?” til efterretning, jf. bilag 1.
At 2) Byrådet tager erfaringsopsamlingen fra Udvalget og Mangfoldighed og Ligestillings arbejde i kommissorie-
perioden til efterretning, jf. bilag 2.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Afrapportering på Udvalget for Mangfoldighed og Ligestillings kommissorium 2024-2025

Bilag 2: Erfaringopsamling på Udvalget for Mangfoldighed og Ligestillings arbejde med kommissorium 2024-2025



Punkt 9: Stiftelse af arealudviklingsselskab Pier 3, Aarhus Ø

EMN-2025-013322

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 18. november 2025.
Liberal Alliance og Alternativet tog forbehold.

Resume
Med indstillingen stifter Aarhus Kommune sammen med investorer Arealudviklingsselskabet Pier 3 P/S.
Arealudviklingsselskabet skal erhverve, byggemodne og udvikle området med henblik på salg af byggeretter.
Arealudviklingsselskab skal færdiggøre Aarhus Ø som selvstændig bydel med opfyldelse af den byrådsgodkendte
udviklingsplans høje ambitioner for byarkitektur, kvalitet i udearealer, aktive vandflader samt en meget visionær
klimastrategi. Kommunen vil modtage et provenu for udvikling og salg af Pier 3, der forventes at skabe økonomisk
balance i det samlede udviklingsprojekt for Aarhus Ø.
Udover dannelsen af arealudviklingsselskabet indgår Aarhus Kommune med afsæt i udbuddet og udviklingsplanen en
køberetsaftale med én af investorerne vedrørende de tilstødende arealer i byggefelterne E, F og G på Indre Aarhus Ø.
Arealudviklingsselskabet vil inddrage relevante interessenter på Aarhus Ø, evt. ved informationsmøder, og særligt ift. den
videre bearbejdning af Udviklingsplanen og kvalificering af klimastrategien. Lokalplaner for området vil blive forelagt
Byrådet og sendt i høring efter sædvanlig praksis.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Teknik og Miljø og Borgmesterens Afdeling får bemyndigelse til at indgå aftale om og stiftelse af
Arealudviklingsselskabet Pier 3 P/S, herunder indskud og salg af arealer til Arealudviklingsselskabet, som det er
beskrevet i indstillingens afsnit 5 med tilhørende bilag.
At 2) Teknik og Miljø og Borgmesterens Afdeling bemyndiges til at indgå en køberetsaftale med AP Ejendomme P/S
vedrørende byggefelterne E, F og G.
3) Stadsdirektøren og Direktøren for Teknik og Miljø udpeges som Aarhus Kommunes medlemmer af bestyrelsen i
Arealudviklingsselskabet Pier 3 P/S.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Udviklingsplan for Pier 3 med omgivelser + bilag og strategier

Bilag 2: Ejer og investeringsaftale (udkast)

Bilag 3: Realiseringsplan med kortbilag

Bilag 4: Forretningsplan (udkast)

Bilag 5: Forretningsorden for Forum (udkast)

Bilag 6a: Økonomimodel for Pier 3

Bilag 6b: Værdiansættelse af optionsarealerne

Bilag 7: Samlet økonomi for Aarhus Kommune

Bilag 8: Udkast til foreløbig køberetsaftale for byggefelterne E, F og G

Bilag 9: Organisationsdiagram



Punkt 10: Kommuneplan 2025 – Endelig vedtagelse

EMN-2025-013023

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 12. november 2025.
Venstre, Liberal Alliance, Socialistisk Folkeparti og Alternativet tog forbehold.
.

Resume
Kommuneplan 2025 er en fuld revision, der er bygget op om tre hovedprincipper:
1. Mosaik af bæredygtige lokalområder
2. Udvikling med landskab, natur og vand
3. Fokuseret byvækst
Udviklingen tager udgangspunkt i de lokale forhold og samspil mellem interesser, og hverdagslivet styrkes med
principperne for 15-minuttersbyen. Der er udarbejdet byskitser for tre byer og flere følger i de kommende år.
Der vil ske store forandringer af landskaberne i de kommende år, da arealer til vand- og naturparker skal bidrage til
grundvandsbeskyttelse, trivsel, outdoor, biodiversitet, CO2-reduktion og klimatilpasning.
En fokuseret tilgang til byvæksten erstatter vækstakster og fortætningspunkter. Der kan fortsat udvikles i andre
byområder, hvis det bidrager positivt til lokalområdet.
Forslag til Kommuneplan 2025 har været i offentlig høring fra den 27. juni til den 14. september 2025. Der er indkommet
783 høringssvar. Herudover er der rettet henvendelse fra en række styrelser og myndigheder med bemærkninger til
indholdet i forslaget, som besvares i bilagsmaterialet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Forslag til Kommuneplan 2025 (bilag 1) vedtages endeligt med de ændringer, der fremgår af indstillingens punkt 5
(se uddybning i bilag 4A og bilag 4B),
At 2) bemærkninger fra den offentlige høring besvares som det fremgår af bilag 2,
At 3) den sammenfattende redegørelse (bilag 6) for miljøvurderingen godkendes,
At 4) der igangsættes en fornyet høring i form af et kommuneplantillæg for at ændre rammebestemmelserne for en række
arealer ejet af BaneDanmark og for at ændre to rammeområder fra offentlige formål til boligformål,
At 5) to områder jf. bilag 8 tilbageføres fra byzone til landzone
At 6) Byrådet godkender, at Tillæg nr. 176 og nr. 179 fremlægges som forslag til tillæg til Kommuneplan 2025 efter dens
endelige vedtagelse (se uddybning i bilag 7).

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Kommuneplan 2025

Bilag 2: Forslag til besvarelse af høringsbidrag

Bilag 3: Høringssvar fra offentlig høring

Bilag 4A: Ændringer af retningslinjer og kortudpegninger

Bilag 4B: Forslag til ændrede rammer

Bilag 5: Opsamling på dialog med styrelser og myndigheder

Bilag 6: Sammenfattende redegørelse for miljøvurdering

Bilag 7: Registrerede bevaringsværdige bygninger i Aarhus Kommune pr. 15.10.2025

Bilag 8: Tilbageførsel af byzonearealer til landzone

Bilag 9: Svar på spørgsmål fra Solveig Munk



Punkt 11: Svar på forslag fra SF om digital suverænitet til Aarhus - mere
Open Source

EMN-2025-006858

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice indstilling af 5. november 2025.
FORSLAG FRA SF
258 millioner kroner. Hvert år. Det er Aarhus Kommunes omkostninger til software, IT-systemer og cloud-tjenester.
Mange af tjenesterne er endda svære at tilpasse, udvikle og forandre til brugernes forskellige behov fordi vi ikke ejer dem.
Samtidig er Aarhus Kommune ligesom resten af det offentlige dybt afhængige af amerikanske cloudtjenester og
programmer, og der er i stigende grad fokus på koblingen mellem Big Tech firmaer og en uforudsigelig amerikansk
præsident.
Der er kort sagt mange gode grunde til at sætte fart på overgangen til open source i Aarhus Kommune.
Sparede udgifter
Open source-software er ofte gratis at bruge og distribuere, hvilket kan reducere licensudgifter markant. Aarhus
Kommune bruger hvert år store summer på softwarelicenser til kommercielle programmer (f.eks. Microsoft og Oracle).
Ved at skifte til open source kan de omdirigere midler til drift og velfærd.
Styrket digital suverænitet
Open source giver fuld indsigt i og kontrol over den anvendte software. Det betyder, at Aarhus i mindre grad bliver
afhængig af udenlandske tech-giganters beslutninger, lukkede formater eller uigennemsigtige opdateringer. Det forbedrer
datasikkerhed og giver kommunen større kontrol med borgernes data og infrastrukturen.
Fremmer innovation og videndeling
Open source understøtter samarbejde og videndeling på tværs af myndigheder, kommuner og sektorer. Når én offentlig
institution udvikler eller forbedrer software, kan andre genbruge og videreudvikle det. Det skaber innovation på tværs af
det offentlige, mindsker dobbeltarbejde og øger effektiviteten.
Langsigtet bæredygtighed og tilpasning
Open source-løsninger kan tilpasses specifikke behov og vedligeholdes selvstændigt – også efter leverandørens
engagement slutter. Det forlænger systemers levetid, reducerer "vendor lock-in", og sikrer bedre kompatibilitet med
fremtidige teknologier.
Politiske mål for mere Open Source
Der er behov for at få sat skub på skiftet til brug af open source i Aarhus Kommune. Open source har været en del af
Aarhus Kommunes IT-strategi siden 2011, men det går alt for langsomt med at få udfaset afhængigheden af tech-
giganternes værktøjer, som fx Windows og Office 365, ligesom vi også har brug for at tøjle de vildtvoksende udgifter til
it-licenser. Licenser der tit kun udnyttes meget lidt, men bundles sammen, så vi betaler for en lang række faciliteter, vi
ikke har brug for.
Vi noterer med tilfredshed, at Aarhus Kommune spiller en markant rolle i OS2-samarbejdet, og at der aktivt arbejdes på at
udfase tech-giganternes løsninger, men der er brug for et højere ambitionsniveau og politisk opbakning og mål for
omstillingen
Open source skal indføres med fornuft, og bliver ikke en succes, hvis det resulterer i ekstraarbejde for medarbejderne.
Omvendt skal plejer-kultur heller ikke stoppe den nødvendige omlægning hen imod open source.
Vi vil derfor foreslå;
• at der opsættes mål for, hvordan Aarhus Kommunes licensudgifter indenfor produktivitets- og samarbejdsværktøjer skal
falde fra de nuværende 42 mio. kr. pr år.
• at der opsættes mål for et samlet fald i kommunes udgifter til software, IT-systemer og cloud-tjenester.
• at kommunen laver en samlet plan for overgang til mere Open source. Planen skal tage højde for brugervenlighed.
• at Aarhus Kommune intensivere samarbejde med andre kommuner og staten, med henblik på, at der udvikles fælles
løsninger på områder hvor opgaven med et skifte er så stor at det kræver flere aktører. Det kan eksempelvis være på
skolecomputere eller ældreplejens it-systemer.
• at behov for at afsætte midler til at udvikle og drive flere open source løsning belyses, gerne i skalerbare modeller.
Forslaget er stillet af: Anne Hammer, Mette Bjerre, Kathrine Vinther Nielsen, Liv Gro Jensen og Thomas Medom,
(ordfører).
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING OG MAGISTRATSAFDELINGEN FOR KULTUR OG
BORGERSERVICE

Resume
Med budgetforliget for 2026-2029 blev forligspartierne enige om at afsætte midler til at styrke Aarhus Kommunes digitale
handlefrihed og øge anvendelsen af open source-løsninger. Beslutningen er dermed en del af den samlede politiske



prioritering, som allerede adresserer flere af de temaer, SF tidligere har rejst i deres forslag om øget digital suverænitet –
herunder reduktion af licensudgifter, udarbejdelse af en plan for open source, samt et styrket samarbejde med andre
kommuner og staten.
Indstillingen understreger, at digital suverænitet og digital handlefrihed er strategiske mål for Aarhus Kommune. Open
source kan være et vigtigt redskab, men ikke en omkostningsfri løsning. Der vil fortsat være behov for investeringer,
samarbejde og en gradvis omlægning, hvilket budgetforliget og den gældende digitaliserings-strategi allerede understøtter.
Forslaget fra SF er stillet på Byrådsmøde 25. juni 2026 og besvarelsen overskrider dermed sin frist. Årsagen hertil er, at
Budgetforliget har betydet, at besvarelsen skulle opdateres.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Aarhus Kommune arbejder videre med en samlet plan for øget brug af open source som led i
Digitaliseringsstrategien 2025-2029.
At 2) Aarhus Kommune styrker samarbejdet med andre kommuner og staten – bl.a. gennem OS2 – med henblik på fælles
løsninger.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Det bemærkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i
forhold til at kunne nå byrådsbehandling indenfor den fastsatte frist på 3 måneder efter byrådsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 25-06-2025
Punktnummer: 28
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice med henblik på udarbejdelse
af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 25. juni 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Digital suverænitet til Aarhus - mere Open Source

Bilag 3: Baggrundsnotat til svar på forslag fra SF om digital suverænitet til Aarhus - mere Open Source

Byrådsdebat 25.06.2025



Punkt 12: Svar på forslag fra EL og Viggo Jonasen, UFP, om tabt
arbejdsfortjeneste ved skolevægring og lignende

EMN-2025-008910

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses og Magistratsafdelingen for Børn og Unges
indstilling af 12. november 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA EL OG VIGGO JONASEN, UFP
Der iværksættes analyse af et antal sager om dækning af Tabt Arbejdsfortjeneste, hvor
behovet for sådan dækning er affødt af barns/børns skoleproblemer (skolevægring, skolemistrivsel,
e.l.)
Analysen skal helhedsorienteret belyse problem- og sagsforløb, fra familiens hhv skolens
første opmærksomhed på problemerne og barnets reaktion – som problemerne opleves af familie og
fagfolk, og som de er blevet håndteret af skole og socialforvaltning. Herunder mulige årsager til
skole-mistrivsel, indsats i skolen, eventuelt ventetid og uvished om indsats fra skole og
socialforvaltning.
Analysen skal belyse relation til arbejdsgiver og beskæftigelsesforvaltningens evt. støtte
eller manglende støtte til familien.
Belysningen sker via journalanalyse og interviews.
Motivering:
De mange omtaler af væksten i udgifter til dækning af Tabt arbejdsfortjeneste har hidtil
været fokuseret på den kommunaløkonomiske belastning. Vi har behov for viden om de bagved
liggende problemer for barn og familie, så fokus kan rettes mod forebyggende, lindrende og
afhjælpende indsatser.
Solveig Munk, Enhedslisten
Viggo Jonasen, Uden For Parti.
INDSTILLING FRA SOCIALE FORHOLD OG BESKÆFTIGELSE SAMT BØRN OG UNGE

Resume
Byrådet besluttede 27. august 2025 at sende forslag fra Enhedslisten og Viggo Jonasen om tabt arbejdsfortjeneste ved
skolevægring og lignende til besvarelse i Sociale Forhold og Beskæftigelse og Børn og Unge.
Forslagsstillerne foreslår, at der iværksættes en analyse af sager om tabt arbejdsfortjeneste, hvor behovet herfor er affødt
af barnets skoleproblemer.
Sociale Forhold og Beskæftigelse og Børn og Unge anbefaler, at analysen udarbejdes todelt. Del 1 vil belyse problem- og
sagsforløb for børn og familier med skolefraværsproblematikker fra de første tegn og op til, at der bevilliges tabt
arbejdsfortjeneste. Del 2 vil belyse forældres relation til arbejdsgiver og samspillet mellem at være på tabt
arbejdsfortjeneste og komme tilbage på arbejde.
Målet med analysen er at pege på tiltag som kan nedbringe skolefravær og øge sandsynligheden for, at flere forældre
kommer tilbage på arbejde. Disse tiltag kan indgå i drøftelserne af tabt arbejdsfortjeneste forud for budgetforhandlingerne
i 2026.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender, at der iværksættes en analyse med et todelt fokus. Del 1 vil belyse problem- og sagsforløb for
børn og familier med skolefraværsproblematikker fra de første tegn viser sig og i perioden op til, at der bevilliges tabt
arbejdsfortjeneste. Del 2 vil belyse forældrenes relation til arbejdsgiver og samspillet mellem det at være på tabt
arbejdsfortjeneste og komme tilbage på arbejdsmarkedet.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 27-08-2025
Punktnummer: 19
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse og Magistratsafdelingen for Børn og Unge med
henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 27. august 2025 om magistratsbehandling af



forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag EL og Viggo Jonasen, UFP, 18.08.2025

Byrådsdebat 27.08.2025



Punkt 13: Fælles strategi for Havsamarbejdet i Østjylland

EMN-2025-012831

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 7. november 2025.
.

Resume
Havsamarbejdet består af syv kommuner, som alle har kyst ud til den østjyske del af Kattegat. Igennem hav-samarbejdet
ønsker Aarhus Kommune at forbedre miljø-tilstanden og biodiversiteten i Aarhusbugten.
Byrådet har med Budgetforlig 2026 vedtaget at fortsætte havsamarbejdet frem til 2029, samt at deltagelsen forankres
politisk i Teknik og Miljø.
Den fælles strategi for havsamarbejdet udpeger en række fokusområder for samarbejdets fremtidige arbejde.
Kommissorium for havsamarbejdet er opdateret og forretningsorden samt evaluering af havsamarbejdets virke er vedlagt
sagen.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Forslag til Fælles Strategi for Havsamarbejdet i Østjylland vedtages.
At 2) Opdateret kommissorium godkendes så det fremgår, at Hedensted Kommune deltager i samarbejdet.
At 3) det godkendes, at det er rådmanden for Teknik og Miljø, der fremadrettet repræsenterer Aarhus Kommune i
borgmestergruppen.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Opdateret kommissorium for Havsamarbejdet

Bilag 2: Fælles strategi for havsamarbejdet

Bilag 3: Høringssvar og justeringer af Strategi

Bilag 4: Evaluering af havsamarbejdet

Bilag 5: Faglig kvalitetssikring af strategien

Bilag 6: Forretningsorden



Punkt 14: Lokalplan 1165, Frydenlund Centret - Endelig

EMN-2025-012955

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 11. november 2025.
Socialistisk Folkeparti og Liberal Alliance tog forbehold.
Endelig vedtagelse af forslag til Lokalplan nr. 1165, Frydenlund Centret, og Tillæg nr. 112 til Kommuneplan 2017.

Resume
Lokalplanområdet er hovedsageligt privatejet, har en størrelse på ca. 12.700 m2 og ligger ved Viborgvej, Frydenlunds
Allé og Haslevangsvej.
Lokalplanen er udarbejdet efter anmodning fra de private grundejere med formål om at etablere tre bebyggelser langs
Viborgvej, som involverer en revitalisering af Frydenlund Centret. Planen muliggør op til 23.040 m² bebyggelse, fordelt i
tre delområder. Der kan opføres maksimalt 294 boliger og 3.000 m2 butikker.
Der er udarbejdet et kommuneplantillæg, som øger byggemuligheden og ændrer anvendelsen, og der foreligger forslag til
udbygningsaftaler med projektudviklerne.
Planforslagene har været i offentlig høring fra 1. juli til 9. september 2025. Der er modtaget 56 høringssvar med
bemærkninger om bl.a. parkering, trafik, indblik, tilpasning til omgivelserne og den overordnede byudvikling ved
Frydenlund Centret. Teknik og Miljø foreslår mindre ændringer vedrørende bygningshøjde, byggefelt og beplantning i
delområde I, affaldsplacering i delområde II samt altankrav i delområde III.

Beslutningspunkter
Det indstilles, at
1) forslag til Lokalplan nr. 1165 vedtages endeligt med de ændringer, der fremgår af indstillingens afsnit 5.8,
2) forslag til Tillæg nr. 112 til Kommuneplan 2017 vedtages endeligt med de ændringer, der fremgår af indstillingens
afsnit 5.8,
3) forslag til udbygningsaftale godkendes,
4) forslag til sammenfattende redegørelse om miljøvurdering godkendes,
5) indsigelser besvares, som det fremgår af indstillingens afsnit 5.8 samt bilag 4.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Lokalplan nr. 1165 med tilhørende Tillæg nr. 112 til Kommuneplan 2017

Bilag 2: Sammenfattende redegørelse

Bilag 3: Samlede høringssvar fra den offentlige høring

Bilag 4: Forslag til besvarelse af høringssvar

Bilag 5: Udbygningsaftaler

Bilag 6: Transskribering af byrådsdebatten fra vedtagelsen af lokalplanforslaget

Meningstilkendegivelse Grundejerforeningen Haslevænget (påført 25.11.2025)



Punkt 15: Svar på forslag fra SF og ALT om Østjysk Marin
Naturnationalpark

EMN-2025-008912

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 12. november 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA SF OG ALT
Livet i havet omkring os i det østjyske er blevet ødelagt af årtiers massiv forurening og menneskelig aktivitet. I dag er det
stærkt begrænset, hvad der overhovedet er af fisk tilbage, og hvad der kan dyrkes i de forurenede vandområder. Vi ønsker
at ændre dette. Aarhusbugten skal ikke bare overleve, men regenereres, så den igen bliver fyldt med fisk og levende,
modstandsdygtige økosystemer. Den mest effektive måde at opnå dette på er ved at etablere en marin naturnationalpark i
havet. Denne tilgang vil give de marine økosystemer fred til at genoprette sig selv. En marin naturnationalpark i det
østjyske og i dele af Aarhusbugten kan blive et fyrtårn for marin naturbeskyttelse, formidling og rekreative oplevelser.
Hvorfor er en østjysk marin nationalpark vigtig?
Årtiers påvirkning fra udledning af næringsstoffer og fysiske forstyrrelser som råstofindvinding, muslingeskrab og
industrifiskeri har sat dybe spor i havet og herunder i Aarhusbugten. En fredeliggørelse kan hjælpe med at:
- Genoprette den biologiske mangfoldighed: Bugten har historisk set huset et rigt dyre- og planteliv. Ved at beskytte
levesteder som ålegræsenge, muslingebanker og stenrev, giver vi naturen de bedste betingelser for at genopbygge sunde
økosystemer til gavn for fisk og havfugle.
- Forbedre vandkvaliteten: Sund havnatur hjælper med at rense vandet. For eksempel filtrerer ålegræs og muslinger
vandet for næringsstoffer, hvilket er afgørende for at modvirke iltsvind og algevækst.
- Styrke klimaresiliens: Kystnære økosystemer som ålegræsenge kan optage og lagre store mængder CO2, hvilket gør
dem til en vigtig del af løsningen på klimakrisen. De kan også beskytte kystlinjen mod erosion.
- Skabe et unikt frilufts- og formidlingspotentiale: En marin naturnationalpark vil løfte oplevelser for sejlere, kajakroere,
lystfiskere og badegæster til nye højder. Med et rigere dyreliv og forbedret vandkvalitet bliver bugten mere attraktiv for
aktiviteter som undervandsjagt og snorkling. Samtidig åbner det for nye muligheder for naturvejledning og undervisning,
som kan øge offentlighedens bevidsthed om havmiljøet.
Hvad vil det konkret indebære?
En etablering af en marin naturnationalpark vil typisk omfatte:
- Forbud mod skadelige fiskemetoder: Stop for muslingeskrab og fiskeri med bundslæbende redskaber, hvilket er
afgørende for at beskytte havbunden.
- Forbud mod råstofindvinding og havbrug: Undgåelse af yderligere fysiske forstyrrelser og forurening.
- Målrettede genopretningsprojekter: Initiativer til at genudsætte ålegræs, bygge nye stenrev og genoprette
muslingebanker.
- Områder med ro og fred: Udpegning af zoner, hvor naturen får lov at udvikle sig helt uforstyrret til gavn for truede arter.
- Bæredygtigt rekreativt fiskeri: Mulighed for rekreativt fiskeri på et stærkt reguleret grundlag for at sikre bæredygtighed.
Første skridt mod genopretning af livet i havet er at stoppe ødelæggelsen af havmiljøet. Mængden af næringsstoffer skal
ned, og derfor er der en tæt sammenhæng med en omlægning af landbruget til mere skånsomme, økologiske
produktionsformer. Men også overforbruget af havets ressourcer - fx sand og grus - til byggeri og anlæg skal stoppes.
Derefter kan genopretningen af Aarhusbugten som en del af et selvforsynende, lokalt fødevaresystem begynde.
SF Aarhus og Alternativet foreslår derfor:
- At Aarhus Kommune arbejder aktivt for at etablere en østjysk marin naturnationalpark bestående af et større
sammenhængende havområde, der inkluderer dele af Aarhusbugten og bæltet af 'perler på en snor' i form at de banker, der
ligger i forlængelse af hinanden fra Norsminde, Norsminde Flak, Wulfs Flak, Mejl Flak, ud til Sletterhage dyb, hvor vi
har Østjyllands dybeste sted, ned til 64 meter, og imponerende stejle skrænter. Ved også at udpege dette unikke område
med banker beliggende som perler på en snor, sikrer vi deres eksistens i fremtiden, da flere af bankerne ellers er planlagt
til at forsvinde ved blive brugt som byggematerialer.
Etableringen af den østjyske marine naturnationalpark skal selvfølgelig ske i et samarbejde med Syddjurs – og eventuelt
andre interesserede nabokommuner – og bør knyttes til Havsamarbejdet. Byrådet i Syddjurs Kommune har allerede truffet
principbeslutning om at arbejde for en marin naturnationalpark ud for Djurslands østkyst.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJØ

Resume
SF og Alternativet har foreslået, at Aarhus Kommune arbejder for at få etableret en marin naturnationalpark, som skal
omfatte dele af Aarhusbugten – herunder bankerne Norsminde Flak, Wulfs Flak, Mejl Flak til Sletterhage Dyb.
Kompetencen til at foreslå og udpege nationalparker ligger hos Miljøministeren. Hvis byrådet ønsker, at der udpeges en
naturnationalpark, kan Aarhus Kommune anmode Miljøministeren om at foreslå udpegning af en nationalpark i Aarhus



Bugt.
Det vurderes dog nødvendigt at afdække implikationerne ved at udpege Aarhus bugt til marin naturnationalpark. Teknik
og Miljø anbefaler således, at det undersøges, hvilke fordele for havmiljøet en udpegning til marin naturnationalpark vil
have. Det undersøges samtidig, hvilke konsekvenser det kan have for eksisterende, vedtagne eller potentielle aktiviteter i
havbugten, herunder nødvendig råstofindvinding mv.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Teknik og Miljø udarbejder forslag til geografisk afgrænsning af en potentiel marin naturnationalpark
At 2) Teknik og Miljø udarbejder en redegørelse for konsekvenserne af udpegning af en naturnationalpark i dele af
Aarhusbugten
At 3) Teknik og Miljø afdækker nabokommuners interesse for en udpegning, herunder drøfter sagen i havsamarbejdet for
Aarhus bugten
At 4) Teknik og Miljø forelægger redegørelse mv. i Q2 2026 til byrådets behandling.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 27-08-2025
Punktnummer: 20
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i
mødet den 27. august 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag SF og ALT 18.08.2025

Byrådsdebat 27.08.2025



Punkt 16: Svar på forslag fra DD og LA om Aarhus som testkommune for
selvkørende biler

EMN-2025-008893

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 12. november 2025.
Alternativet tog forbehold.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA DD OG LA
Selvkørende biler er ikke længere blot science fiction. I flere amerikanske storbyer er teknologien i dag i drift, og i
Danmark er lovgivningen for nylig blevet lempet, så det er lettere for kommuner at igangsætte forsøg. Teknologien
udvikler sig hurtigt, og Aarhus bør aktivt byde sig til, hvis vi skal være blandt de første danske kommuner, der får gavn af
mulighederne. Aarhus har desuden gode muligheder for at teste forskellige forhold.
I dag har Aarhus Kommune ingen officiel strategi eller igangværende arbejde med selvkørende biler, selvom potentialet er
stort. Det er på tide, at Aarhus Byråd tager de første skridt.
Aarhus har en tæt bykerne med meget trafik og et stort pres på parkeringspladser. Selvkørende biler kan på sigt reducere
behovet for parkering, da bilerne ikke behøver stå stille, men kan hente næste passager eller køre til opladning. Det kan
frigive værdifuld plads i midtbyen.
Aarhus Kommune dækker også mange mindre byer og landområder, hvor kollektiv transport i dag ikke er dækkende. Her
kan selvkørende biler på sigt blive et fleksibelt og billigere alternativ til busser og Flextrafik, så flere borgere får adgang
til mobilitet. Aarhus kan med et testprojekt placere sig som en foregangskommune, der går forrest i at udvikle fremtidens
mobilitetsløsninger. Det vil styrke kommunens profil både nationalt og internationalt.
Et konkret eksempel på en oplagt testrute kunne være fra den centrale del af Aarhus og ud til Molslinjens færgeterminal.
Forslag
Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance foreslår:
1) At Teknik og Miljø igangsætter et arbejde med at undersøge og udvikle et projekt om selvkørende biler i Aarhus,
herunder identificere egnede testområder
2) At Aarhus Kommune aktivt interessevaretager overfor regering og folketing med henblik på at blive udpeget som
testkommune for selvkørende biler.
Jakob Søgaard Clausen, Danmarksdemokraterne
Henrik Arens, Liberal Alliance.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJØ

Resume
Indstillingen fremsendes som svar på beslutningsforslag fra Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance vedr. Aarhus som
testkommune for selvkørende køretøjer.
Beslutningsforslaget lægger op til beslutning om, at Teknik og Miljø igangsætter et arbejde med at undersøge og udvikle
et projekt for selvkørende biler i Aarhus og at Aarhus Kommune aktivt interessevaretager over for regering og folketing
med henblik på at blive udpeget som testkommune for selvkørende biler.
På den korte bane nævnes muligheden for en testrute for et selvkørende busprojekt med rute fra den centrale del af Aarhus
ud til Molslinjens færgeterminal, samt muligheden for at forberede områder i Aarhus Kommune til forsøg med
selvkørende biler.
I budget 2026 har forligspartierne ligeledes vedtaget at Teknik og Miljø skal undersøge under hvilke vilkår og rammer, at
der kan laves forsøg med selvkørende busser i Aarhus.
Undersøgelserne vil blive forelagt byrådet inden budget 2027, med henblik på, at byrådet træffer beslutning om eventuel
igangsættelse.
Denne indstilling besvarer dermed både beslutningsforslaget og bestillingen i budget 2026.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Teknik og Miljø forud for budgetlægningen for 2027 vender tilbage med en vurdering af forudsætninger og
omkostninger for et projekt om selvkørende busser i Aarhus.
At 2) Teknik og Miljø identificerer barrierer for gennemførsel af forsøg med selvkørende biler i Aarhus Kommune og
arbejder med interessevaretagelse overfor relevante aktører for at nedbryde disse barrierer og gøre det mere enkelt for
private aktører at byde ind på forsøg med selvkørende biler.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.



Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 27-08-2025
Punktnummer: 17
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 27. august 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag DD og LA 18.08.2025

Byrådsdebat 27.08.2025



Punkt 17: Serviceniveau for pleje og praktisk hjælp 2026

EMN-2025-012978

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 12. november 2025.
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg udarbejder notat om tekstmæssige ændringer i kva-litetsstandarden.
.

Resume
Byrådet skal i henhold til serviceloven årligt vedtage en kvalitetsstandard, der angiver kommunens serviceniveau for
rehabilitering, pleje, praktisk hjælp, madservice samt kommunal genoptræning og vedligeholdelsestræning.
I forhold til serviceniveauet for 2025 er der på baggrund af budgettet for 2026-2029 foretaget få justeringer. Blandt andet
er den maksimale pris for et måltid i hjemmeplejen sat ned til 50 kr., der er afsat yderligere midler til styrkelse af
demensteamet samt afsat midler til at styrke hjælpen til borgere med udadreagerende adfærd.
Pjecen Sammen om et bedre liv indgår ikke i indstillingen, da den er under revision som led i implementeringen af
ældreloven. Revisionen sker i dialog med Ældrerådet og Handicaprådet og forelægges Sundheds- og Omsorgsudvalget i
1. kvartal 2026.
Sagsbehandlingsfristerne i Sundhed og Omsorg er i 2026 uændret fra vedtagelsen af kvalitetsstandarden for 2025.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Serviceniveau for?2026 for pleje og praktisk hjælp m.m.?vedtages.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Kvalitetsstandard 2026

Bilag 2: Serviceinformation om helhedsplejen

Bilag 3: Høringssvar fra Ældrerådet

Bilag 4: Handicaprådets høringssvar vedr. Indstilling om kvalitetsstandard for serviceniveau for pleje og praktisk hjælp
2026

Bilag 5: Høringssvar fra Sociale Forhold og Beskæftigelse

Bilag 6: Sundhed og Omsorgs bemærkninger til høringssvarene



Punkt 18: Opdatering af vision og organisering af Generationernes Hus

EMN-2025-012976

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses, Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs og
Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 12. november 2025.
Forslag om opdatering af organiseringen af Generationernes Hus samt det fortsatte arbejde med styrkelse og realisering af
visionen om det levende fællesskab på tværs af generationer.

Resume
Siden indvielsen har hele Generationernes Hus været organisatorisk placeret i Sundhed og Omsorg. Med denne indstilling
foreslås en opdatering organiseringen af Generationernes Hus, hvor de enkelte driftsområder fremover forankres direkte i
deres respektive magistratsafdelinger. Samtidig foreslås det at fastholde ansvaret for den fællesskabende vision for huset
under Sundhed og Omsorg.
I juni igangsatte rådmændene for Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskæftigelse samt Børn og Unge, en proces
med henblik på at fremsætte forslag om en opdatering af organiseringen og visionen for Generationernes Hus. Processen
har været inddragende med bidrag fra medarbejderudvalg, husråd, beboere og pårørende.
Formålet er at styrke den faglige robusthed og mulighederne for at gøre visionen levende i praksis. Implementeringen af
justeringen af organiseringen begynder 1. januar 2026.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender den foreslåede organisatoriske justering af Generationernes Hus, hvor driftsområderne forankres
i de respektive magistratsafdelinger.
At 2) byrådet godkender den opdaterede vision for Generationernes Hus, og at arbejdet med at sikre sammenhæng,
fællesskab og fastholde visionen for huset fortsætter under Sundhed og Omsorg og med reference til Styregruppen for
Generationernes Hus.
At 3) byrådet bemyndiger rådmændene for Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskæftigelse samt Børn og Unge til
at træffe beslutning om den endelige organisatoriske placering af de enkelte enheder samt detaljerne i
implementeringsprocessen.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Overblik over justeringen af organisationen

Bilag 2: Det fortsatte arbejde med visionen

Bilag 3: Erfaringsopsamling fra Epinion



Punkt 19: Udmøntning af Anlægspuljen til idræts-, fritids- og
outdoorfaciliteter

EMN-2025-012954

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 13. november 2025.
Udmøntning af Anlægspuljen 2025 til en række projekter vedr. nye eller moderniserede idræts-, fritids- og
outdoorfaciliteter.

Resume
Anlægspuljen yder anlægstilskud til faciliteter, der anvendes til idræts-, fritids- og outdooraktiviteter, til aktører på sport-
og fritidsområdet hjemmehørende i Aarhus Kommune. Puljen har én årlig ansøgningsrunde.
Ved ansøgningsfristen den 1. september 2025 var der indkommet 62 ansøgninger. Der er samlet set søgt om anlægstilskud
på 176 mio. kr. inkl. moms til en samlet byggesum på 413 mio. kr. inkl. moms.
Rådmanden for Kultur og Borgerservice har kompetence til at udmønte tilskud op til 3 mio. kr. Tilskud over 3 mio. kr.
skal forelægges Byrådet til beslutning.
I forbindelse med årets ansøgningsrunde vil der samlet set være 47 ansøgere, der modtager tilskud på i alt ca. 74,3 mio. kr.
ex. moms. Det indstilles, at Byrådet udmønter i alt ca. 56,7 mio. kr. ex. moms til otte projekter. Kultur og Borgerservice
har via sin kompetence udmøntet ca. 17,5 mio. kr. ex moms til 39 projekter.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der gives et tilskud på 10,16 mio.kr. ex. moms til AGF af 1880 for AGF Tennis til etablering af nyt klubhus og
udvidelse af tennishal på tennisanlægget på Fredensvang samt renovering og energioptimering af den eksisterende
tennishal.
At 2) der gives et tilskud på 4,15 mio. kr. ex. moms til Driftsforeningen for Rosporten Aarhus til etablering af nyt klubhus
på den Blå Foreningsø på Aarhus Lystbådehavn.
At 3) der gives et tilskud på 3,74 kr. ex. moms til Aarhus Havkajakklub til udvidelse af klubhus, kajakhuse, værksted og
udearealer på Marselisborg Lystbådehavn.
At 4) der gives et tilskud på 10,0 mio. kr. ex. moms til Aarhus Fremad Fodbold til etablering af kunstgræsbane på
Riisvangen Stadion.
At 5) der gives et tilskud på 12,0 mio. kr. ex. moms til Stavtrup IF Haludvalget til etablering af Stavtrup Kultur- og
Idrætscenter (tillægsbevilling).
At 6) der gives et tilskud på 5,0 mio. kr. ex. moms til Brabrand IF til etablering af Brabrand Hal 3 (tillægsbevilling).
At 7) der gives et tilskud på 9,0 mio. kr. ex. moms til Be-der-Malling Idrætsforening til etablering af Det Ny Egelund
(tillægsbevilling).
At 8) der gives et tilskud på 2,68 kr. ex. moms til Solbjerg IF Fodbold til etablering af kunstgræsbane i Solbjerg
(tillægsbevilling).
At 9) Tilskud til projekter tildelt af Byrådet og af Kultur og Borgerservice finansieres med 22,78 mio. kr. fra KB
Anlægspuljen til idræts-, fritids- og outdoorfaciliteter, 23,6 mio. kr. fra den 11-årige investeringsplan til hhv. idræt og
fritid og foreninger, 25 mio. kr. fra Anlægsaftale 2025 ”Et aktivt og grønt Aarhus for alle” samt 2,9 mio. kr. fra
Udviklingsplan for Tilst og Langkær.
At 10) Kultur og Borgerservice og Aarhus Ejendomme bemyndiges til at indgå areallejeaftaler på op til 30 år med de
tilskudsmodtagere, der med vedtagelsen af denne indstilling får tilskud til anlægsprojekter på kommunal jord.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Oversigt over ansøgninger

Bilag 2: Projekter der indstilles til tilskud

Bilag 3: Oversigt over tilskud udmøntet af Kultur og Borgerservice



Bilag 4: Høringsbidrag fra Idrætssamvirket

Bilag 5: Høringsbidrag fra Århus Ungdommens Fællesråd

Bilag 6: Anlægspuljens ansøgnings- og tildelingskriterier

Bilag 7: Bevillingsmæssige konsekvenser



Punkt 20: Anlægsbevilling til kunstgræsbane og aktivitetsområde ved
Søndervangskolen, Viby Syd

EMN-2025-012899

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices og Magistratsafde-lingen for Sociale Forhold og
Beskæftigelses indstilling af 10. november 2025.
.

Resume
I ”Aftale om udsatte boligområder” fra 2024 blev det besluttet at etablere en ny kunstgræsbane og aktivitetsområde til
fodbold, idræt og bevægelse på Søndervangsko-lens idrætsanlæg i Viby Syd. Med denne indstilling gives rådighedsbeløb
og anlægsbevilling på 11,5 mio. kr. til etablering af en kunstgræsbane, aktivitetsområde og støjskærm.
Kultur og Borgerservice er bygherre og driftsansvarlig for kunstgræsbanen og aktivitetsområdet. Der afsættes 300.000 kr.
årligt til drift.
Kunstgræsbanen og aktivitetsområdet er en vigtig del af udviklingsplanen, som forandrer Viby Syd fra et udsat
boligområde til en attraktiv bydel.
Kunstgræsbanen og aktivitetsområdet vil skabe bedre muligheder for aktiviteter og bevægelse for skolebørnene på
Søndervangskolen og for fritidsbrugerne. Derved fremmes aktiv deltagelse, integration og sundhed i bydelen.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der frigives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 11,5 mio. kr. til Kultur og Borgerservice til etablering af en
kunstgræsbane, aktivitetsområde og støjskærm. Bevillingen budgetlægges med 2,5 mio. kr. i 2026 og 9,0 mio. kr. i 2027.
Finansieringen af anlægsbevillingen fremgår af ressourceafsnittet (pkt. 6).
At 2) der permanent overføres 50.000 kr. årligt fra Børn og Unge til Kultur og Borgerservice til drift af kunstgræs-banen
og aktivitetsområdet.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Bevillingsmæssige konsekvenser



Punkt 21: Svar på forslag fra EL og Viggo Jonasen, UFP, om særskilt
budgettering af specialundervisning

EMN-2025-008908

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. november 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 12. november 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA EL OG VIGGO JONASEN, UFP
Angående skolernes udgifter til specialundervisning:
Der etableres særskilt budgettering af udgifter til specialundervisning, så henvisning af barn
til specialundervisning ikke får indflydelse på budget til normalundervisning og anden skolerelevant
aktivitet.
Motivering: Det er dybt uhensigtsmæssigt, at skolens beslutning om henvisning af barn til
specialundervisning skal være påvirket af generelle budgetovervejelser.
Solveig Munk, Enhedslisten
Viggo Jonasen, Uden For Part.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR BØRN OG UNGE

Resume
Byrådet behandlede den 27. august 2025 forslag fra EL og Viggo Jonasen, UFP, om særskilt budgettering af
specialundervisning.
Med Bredere Børnefællesskaber har byrådet sat retningen for den kulturudvikling, der skal ske i Børn og Unge, hvor
deltagelsesmulighederne i de almene tilbud styrkes, så flest mulige børn og unge kan trives, lære og udvikle sig i deres
lokale dagtilbud og skole.
Det er Børn og Unges vurdering, at den nuværende økonomiske styringsmodel bedst understøtter denne bevægelse.
Specialundervisningsbudgettet er i den nuværende styringsmodel en del af det samlede skolebudget.
Specialundervisningsbudgettet kan som alternativ placeres adskilt fra det resterende skolebudget i Børn og Unge, hvilket
ikke vurderes hensigtsmæssigt.
Finansieringen af specialundervisning kan også placeres uden for Børn og Unge via en visitationsbaseret budget-model
eller ved at gøre udgiftsområdet ikke-decentraliseret. Begge dele er i strid med den økonomiske politik.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslaget om særskilt budgettering af specialundervisning afvises.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 27-08-2025
Punktnummer: 18
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 27. august 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag, 18.08.2025

Byrådsdebat 27.08.2025



Punkt 22: Styregruppe for Kongelunden

EMN-2024-035536

Beslutninger
Referatet fra mødet i Styregruppen kan ses i bilaget ’Referat fra politisk styregruppemøde for Kongelunden 25.11.2025’
sammen med de øvrige bilag fra mødet.

Bilag

0.0. Forside - Dagsorden til møde i Politisk Styregruppe for Kongelunden 25.11.2025

1.0. Indstilling - NSA - Kort økonomistatus og tredjepartsreview (november 2025)

1.1. Bilag - NSA - Tredjepartsreview, oktober 2025

1.2. Bilag - NSA - Aarhus Ejendommes supplerende vurdering

2.0. Indstilling - Atletikstadion og Sportens Hus - Status november 2025

2.1. Bilag – ASH - Statusnotat - november 2025

2.2. Bilag - ASH - Økonomirapport - november 2025

2.3. Bilag – ASH - Økonomien for jordhåndtering

Referat fra Politisk Styregruppemøde for Kongelunden 25.11.2025



Punkt 23: Eventuelt

Beslutninger
Borgmester Anders Winnerskjold orienterede om velkomst-pakken til de nye byrådsmedlemmer.
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