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Aarhus Kommunes regnskab for 2018

BESLUTNING

Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i
2018 at punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio.
kr. har på indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

RESUMÉ

Driftsresultatet for 2018 viser en forbedring på 326 mio. kr. i forhold til budgettet.
Baggrunden herfor er mindreudgifter vedrørende drift på 455 mio. og mindreudgifter vedrørende finansielle
tilskud på 126 mio. kr. I modsat retning trækker mindreindtægter vedrørende renter, generelle tilskud og
skatter på 255 mio. kr.
Mindreudgifterne til drift skyldes især, at et planlagt forbrug af opsparing på de decentraliserede områder
ikke er blevet realiseret fuldt ud, og at der har været betydelige mindreudgifter vedrørende overførslerne.
Sidstnævnte hænger snævert sammen med mindreindtægterne vedrørende de generelle tilskud.
Da der samtidig pga. tidsforskydninger har været merudgifter og mindreindtægter på anlægsområdet på
1.178 mio. kr. er der samlet set tale om en forøgelse af underskuddet med 852 mio. kr. til et samlet
underskud på 682 mio. imod et budgetteret overskud på 169 mio. kr.
Samlet set skønnes det, at regnskab 2018 udviser en mindre forværring i forhold til budget 2019 på
skønsmæssigt 30 mio. kr. Forværringen vedrører bl. a. efterreguleringer af den aktivitetsbestemte
medfinansiering på sundhedsområdet. Hertil kommer de merudgifter, der foreslås bevilget i indstillingen
”Diverse forhold med relation til regnskab 2018”.
På anlægsområdet overføres betydelige anlægsmidler til forbrug primært i 2019 og efterfølgende år.
For 2019 er der aftalt bindende anlægsrammer for kommunerne som helhed.
Borgmesterens Afdeling vil følge anlægsområdet nøje i 2019 med henblik på at minimere risikoen for en
overskridelse af anlægsrammen for 2019.



Aarhus Kommunes regnskab for 2018 er uddybende beskrevet i en årsberetning og i et egentligt regnskab.
Herudover er regnskabet beskrevet i afsnittet ”Økonomiske nøgletal for Aarhus Kommune” i Targit.

INDSTILLING

På baggrund af bemærkningerne til regnskabsaflæggelsen for 2018 indstilles:
At 1) At Byrådet godkender årsberetningen for 2018 jf. bilag 1.
At 2) At Byrådet godkender, at regnskab 2018 oversendes til revision.
At 3) De i regnskabet konstaterede afvigelser på bevillingskonti godkendes jf. regnskabsoversigten i
regnskabets bilag 2.
At 4) De beskrevne budget- og rammeændringer og saldokorrektioner godkendes jf. bilag 3.
At 5) 208 KB-bevillinger og anlægsarbejder, som er afsluttet i løbet af 2018 med et samlet nettoforbrug på
858 mio. kr. og en samlet nettobevilling på 945 mio. kroner godkendes jf. afsnit 7.4.3 og bilag 4.
At 6) Der som følge af tidsforskydninger af anlægsprojekter og heraf afledt behov for priskorrektioner sker
justeringer af de tilknyttede anlægsbevillinger jf. bilag 3.
At 7) Afskrivninger af uerholdelige tilgodehavender på i alt 21,8 mio. kr. samt kassedifferencer (overskud)
på mindre end 0,5 mio. kr. godkendes jf. afsnit 7.4.5 og regnskab 2018 (bilag 2).

Sagens forløb
08-04-2019 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 8. april 2019 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 3. april 2019.
Borgmester Jacob Bundsgaard og rådmand Bünyamin Simsek var forhindret i at deltage i sagens behandling.

24-04-2019 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 24. april 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 9, 10, 11, 12, 13 og 14.

08-05-2019 Økonomiudvalget
Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.



Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018 at
punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio. kr. har på
indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

15-05-2019 Aarhus Byråd
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 15. maj 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomiudvalget af 8. maj 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 12, 13, 14, 15, 16 og 17.



Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018

BESLUTNING

Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i
2018 at punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio.
kr. har på indstillingen Diverse regn-skabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

RESUMÉ

I tilknytning til regnskabet for 2018 er konstateret en række forhold, som det er hensigtsmæssigt eller
nødvendigt at Byrådet tager stilling til i forbindelse med aflæggelse af regnskabet. Disse forhold er
nærmere beskrevet i denne indstillings punkt 7.1 til 7.9 og i bilag 1 til bilag 18.

INDSTILLING

På baggrund af bemærkningerne til regnskabsaflæggelsen for 2018 indstilles:
At 1) Rapporten om kørselsordningens økonomi i 2018, kompensationen til Børn og Ungen for 2018 på
7,3 mio.kr. samt den tilbudte kompensation i 2019 på 15,7 mio. kr. godkendes jf. afsnit 7.0.1 og bilag 1.
At 2) Økonomi i lokalerokade godkendes jf. afsnit 7.0.2.
At 3) De bevillingsmæssige tilpasninger i forhold til renovering og fremadrettet drift vedrørende
flygtningeboliger godkendes jf. afsnit 7.1.1 og bilag 2.
At 4) At orienteringen om mikrolån tages til efterretning jf. afsnit 7.1.2.
At 5) Kommissoriet for analysen af psykiatriområdet godkendes jf. afsnit 7.1.3.
At 6) Initiativer og bevillingsændringerne vedrørende etablering af storbylandsby Halmstadgade 11
godkendes jf. afsnit 7.1.4 og bilag 3.
At 7) Gældssaneringen for sektor 2.41 Plan og Miljø godkendes jf. afsnit 7.2.1 og bilag 4.
At 8) Sammenlægning af et antal skattefinansierede, decentraliserede sektorer godkendes med henblik
på indarbejdelse i budgettet for 2020-2023 jf. afsnit 7.2.2 og bilag 5.



At 9) Der gives en anlægsbevilling på 8 mio. kr. til sektor 2.53 Ejendomme vedr. Ombygning af
Bautavej, og at en tilsvarende korrektion af opsparingen på -8 mio. kr. på sektor 2.61 Brandvæsen
godkendes. jf. afsnit 7.2.3 og bilag 6.
At 10) Natur og Vejservice kompenseres for manglende indtægter i 2019 som følge af prisfastsættelsen
for arbejder udført i midtbyen jf. afsnit 7.2.4.
At 11) Reduktion af anlægsbevilling vedr. kloakering af kolonihaver på 9,25 mio. kr. samt reduktion af
indtægtskrav på ca. 0,06 mio. kr. årligt i 30 år godkendes jf. afsnit 7.2.5 og bilag 7.
At 12) De ændringer i de afsatte midler til bygningsvedligeholdelse, som blev foreslået under
udvalgsbehandlingen af forventet regnskab for 2018 godkendes jf. afsnit 7.2.6.
At 13) Det anbefales at de afsatte midler til investeringer i sundhedsforebyggelse vedrørende diabetes
og lænderyg udmøntes fra reserven til de beskrevne indsatser jf. afsnit 7.3.1 og bilag 8 og 9.
At 14) Det anbefales, at Aarhus kommunes finansiering til ”Bevæg dig for livet”-visionskommune
bevilliges fra tiloversblevne midler under ’Fælles om nye løsninger’ jf. afsnit 7.3.2 og bilag 10.
At 15) Sundhed og Omsorg tilføres 5,3 mio. kr., som finansieres af besparelserne på området i 2018 og
at der tages stilling til den fremtidige finansiering i forbindelse med drøftelserne af budget 2020 til 2023 jf.
afsnit 7.3.3.
At 16) Bevillingsændringerne vedrørende havnebadet godkendes jf. afsnit 7.4.1.
At 17) Nettoværdien af to eksterne tilskud til sportsprojekter tilføres områdets udgiftsramme i 2019 jf.
afsnit 7.4.2.
At 18) Der afsættes 0,9 mio. på reserven til merudgifter i 2019 i forbindelse med oprettelsen af
obligatoriske læringstilbud til 1-årige i udsatte boligområder jf. afsnit 7.5.1 og bilag 11.
At 19) Byrådet giver Borgmesterens Afdeling mandat til at sælge aktierne i Danplanex A/S samt
gennemføre de i afsnit 7.6.1 og bilag 12 beskrevne initiativer.
At 20) Aarhus Kommunes politik for rykning og eftergivelse af rente- og afdragsfrie lån præciseres som
beskrevet i afsnit 7.6.2 og bilag 13.
At 21) At flygtningereserven nulstilles og de resterende midler lægges i kassen jf. afsnit 7.6.3.
At 22) Aftalen om administration og servicering af tekniske installationer i Børn og Unges ejendomme og
lejemål godkendes jf. afsnit 7.7.1.
At 23) Bevillingsændringen vedr. Tangkrogen godkendes jf. afsnit 7.7.2.
At 24) Korrektioner vedr. organisationsændringen i Teknik og Miljø i 2018 godkendes jf. afsnit 7.7.3 og
bilag 14.
At 25) De 0,5 mio. kr., der er disponeret til ”Overdækning af Banegraven”, overføres til sektor 2.12
Byudvikling og, at en tilsvarende korrektion af opsparingen på -0,5 mio. kr. på sektor 2.01 Administration
godkendes jf. afsnit 7.7.4.
At 26) Flytning af sektor 9.37 Personalegoder til sektor 9.31 Administration m.v., Borgmesterens Afdeling
godkendes jf. afsnit 7.7.5.
At 27) Afrapporteringerne vedrørende administrationsgrundlaget for salg af grunde, afrapportering af
servicemål, kapitalforvaltningsaftaler og byggemodning i Malling tages til efterretning jf. afsnit 7.8.1, 7.8.2,
7.8.3 og 7.8.4 og bilag 15, bilag 16 og bilag 17.

Sagens forløb
08-04-2019 Magistraten



Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 8. april 2019 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 3. april 2019.
Keld Hvalsø tog forbehold.
Der udarbejdes notat om sammenhæng mellem At-punkt 2 og 12 og genopretningsudgifter på Søren Frichs Vej.
Rådmand Thomas Medom tager forbehold for At-punkt 2 og 7.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad tager forbehold for At-punkt 7.
Rådmand Jette Skive tager forbehold med henvisning til bl.a. At-punkt 15.
Borgmester Jacob Bundsgaard og rådmand Bünyamin Simsek var forhindret i at deltage i sagens behandling.

24-04-2019 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 24. april 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 8, 10, 11, 12, 13 og 14.

08-05-2019 Økonomiudvalget
Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018 at
punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio. kr. har på
indstillingen Diverse regn-skabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

15-05-2019 Aarhus Byråd
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 15. maj 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomiudvalget af 8. maj 2019.

Socialistisk Folkepartis, Enhedslisten de Rød-Grønnes og Alternativets byrådsgrupper henholdt sig til deres
ændringsforlag i forhold til indstillingens At 7.

Ændringsforslaget fra SF, EL og ALT kunne ikke tiltrædes med 8 stemmer for (Socialistisk Folkepartis, Radikale
Venstres, Enhedslisten de Rød-Grønnes og Alternativets byrådsgrupper) og 19 stemmer
imod (Socialdemokratiets, Venstres, Dansk Folkepartis og Det Konservative Folkepartis byrådsgrupper).



Sagen blev behandlet sammen med sagerne 11, 13, 14, 15, 16 og 17.



Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018

BESLUTNING

Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i
2018 at punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio.
kr. har på indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

RESUMÉ

Med regnskabsaflæggelsen for 2018 er afdelingernes samlede opsparing ultimo 2018 636 mio. kr. Der er
tale om et samlet fald i afdelingernes opsparing på 56 mio. kr. fra 2017 til 2018. Med denne indstilling er
der udarbejdet et fælles grundlag for en drøftelse af retningen for rådmændenes disponering af opsparing.
Sociale Forhold og Beskæftigelse reducerer opsparingen med 4 mio. kr., så den udgør 115 mio. Afdelingen
foreslår, at der indfries lån til driftsfinansierede anlæg på 41,4 mio. kr., hvilket finansieres af opsparingen.
Teknik og Miljø øger samlet set gælden med 36 mio. kr. så den udgør 53 mio. kr. Afdelingen foreslår, at
der overføres 14,5 mio. kr. fra opsparing til anlæg i 2019.
Sundhed og Omsorg forøger i alt opsparingen med 47 mio. kr., så den udgør 165 mio. kr.
Kultur og Borgerservice øger opsparingen med 10 mio. kr., så den udgør 75 mio. kr. Afdelingen foreslår, at
der fra opsparingen overføres 22,2 mio. kr. til KB-anlæg i 2020.
Børn og Unges opsparing reduceres med i alt 70 mio. kr., så den udgør 309 mio. kr.
Borgmesterens Afdelings opsparing reduceres med 3 mio. kr., så den udgør 26 mio. kr.

INDSTILLING

Det indstilles:
At 1) Sociale Forhold og Beskæftigelses indfrielse af lån til driftsfinansierede anlægsinvesteringer på i alt
41,4 mio. kr. godkendes og at den årlige rammereduktion på 4,2 mio. kr., der er indarbejdet i forbindelse
med optagelsen af lånene, ophæves.



At 2) Kultur og Borgerservices forslag om at overføre 22,2 mio. kr. fra opsparingen til KB-anlæg i 2020 til
finansiering af nye anlæg og genopretning af gamle anlæg godkendes.
At 3) Teknik og Miljøs forslag om at overføre 14,5 mio. kr. fra Ejendommes opsparing til anlæg i 2019 til
finansiering af genopretning af bygninger godkendes.
At 4) Opsparingen primo 2019 på sektor 1.06 Merudgiftsydelse på 17 mio. kr. udover udsvingsgrænserne
reserveres på en budgetreserve til imødegåelse af budgetudfordringer på Sociale Forhold og
Beskæftigelses område.
At 5) Opsparingen primo 2019 på sektor 2.51 Ejendomme på 23 mio. kr. udover udsvingsgrænserne
reserveres på en budgetreserve til imødegåelse af budgetudfordringer på Teknik og Miljøs område. Hvis
At-punkt 3 ikke tiltrædes tilføres budgetreserven yderligere 14,5 mio. kr.
At 6) Byrådet godkender overskridelsen af udsvingsgrænserne for sektor 1.71 Administration, Sociale
Forhold og Beskæftigelse og 2.01 Administration, Teknik og Miljø.
At 7) Afdelingernes planer for brug af opsparing i øvrigt drøftes i de relevante fagudvalg.

Sagens forløb
04-04-2019 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens afdeling skal gøre opmærksom på, at anlægsrammen for Aarhus
Kommune er under pres. Hvis det samlede anlægsniveau overskrider rammen, kan det blive nødvendigt med en
prioritering af allerede godkendte anlægsprojekter. Aarhus Kommunes vedtagne anlægsbudget 2019, som
svarer til Aarhus Kommunes andel af kommunernes samlede anlægsramme for 2019, er på i alt 1,250 mia. kr.
Aarhus Kommunes ajourførte anlægsbudget, som følge af Forventet Regnskab 2018, er på 2,208 mia. kr. I
nærværende indstilling frigives anlægsmidler på 14,5 mio. kr. til anvendelse i 2019. I forhold til det vedtagne
budget for 2019 forventes, som følge af nærværende indstilling og indstillingen Diverse forhold med relation til
regnskab 2018, nu et merforbrug på 1,074 mia. kr.
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen.

08-04-2019 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 8. april 2019 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 4. april 2019.
Borgmester Jacob Bundsgaard og rådmand Bünyamin Simsek var forhindret i at deltage i sagens behandling.

24-04-2019 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 24. april 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 8, 9, 11, 12, 13 og 14.

08-05-2019 Økonomiudvalget
Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018



Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018 at
punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio. kr. har på
indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

15-05-2019 Aarhus Byråd
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 15. maj 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomiudvalget af 8. maj 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 11, 12, 14, 15, 16 og 17.



Effektiviseringsopfølgning for 2018

BESLUTNING

Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i
2018 at punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio.
kr. har på indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Katalog over udvalgte effektiviseringsprojekter i 2018 til inspiration samt efterlevelse af Aarhus Kommunes
økonomiske politik.

RESUMÉ

Kataloget indeholder udvalgte projekter fra alle magistratsafdelinger samt projekter, der er blevet til i
fællesskab. Det er ikke en fuldstændig oversigt over alt effektiviseringsarbejde i 2018.
Målsætningen i den økonomiske politik er, at der i kommunen samlet set skal effektiviseres med 1% af de
decentraliserede rammer i årligt gennemsnit, svarende til 120,4 mio. kr. ved fuld indfasning. Over de
seneste fire regnskabsår er målet sammenlagt 486,3 mio. kr.
På den lange bane forventes projekterne i dette års katalog at kunne indhøste gevinster for 58,2 mio. kr.
Dette beløb skal ses i forhold til, at der er arbejdet på ”Fælles om Nye Løsninger”.
Over de seneste fire effektiviseringskataloger samt ”Fælles om Nye Løsninger”, er de varige gevinster
oppe på 674,5 mio. kr., der dermed opfylder 1%-målet for fire år.
Gevinsterne bliver på de enkelte decentraliserede områder, som følge af Aarhus Kommunes økonomiske
politik. Det skal ses i sammenhæng med, at de decentrale budgetter løbende reduceres som følge af
omprioriteringskrav / finansieringsbidrag, der også er en del af den økonomiske politik.

INDSTILLING

Det indstilles:



At 1) Byrådet tager Effektiviseringskatalog 2018 til efterretning

Sagens forløb
08-04-2019 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 8. april 2019 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 29. marts 2019.
Borgmester Jacob Bundsgaard og rådmand Bünyamin Simsek var forhindret i at deltage i sagens behandling.

24-04-2019 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 24. april 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 8, 9, 10, 12, 13 og 14.

08-05-2019 Økonomiudvalget
Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018 at
punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio. kr. har på
indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

15-05-2019 Aarhus Byråd
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 15. maj 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomiudvalget af 8. maj 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 11, 12, 13, 15, 16 og 17.



Opfølgning på investeringsmodeller 2018

BESLUTNING

Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i
2018 at punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio.
kr. har på indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

RESUMÉ

Der har i 2018 været 11 investeringsmodeller i Aarhus Kommune. Afrapporteringen på modellerne viser, at
langt hovedparten af modellerne giver et overskud i forhold til budgetforudsætningerne, og de har derfor
bidraget til at forbedre det økonomiske råderum i kommunen. Samlet set vurderes investeringsmodellerne
at have forøget råderummet med ca. 20,5 mio. kr. Der var i budgettet budgetteret med et overskud på 22
mio. kr.
I forbindelse med afrapporteringen foreslås det - i lyset af de senere års resultater og som en praktisk
konsekvens af byrådets mål om at nedbringe antallet af offentligt forsørgede med 3.000 borgere i løbet af
2019 og 2020 - at alle investeringsmodellerne på beskæftigelsesområdet, der er vedtaget mellem 2013 og
2018, permanentgøres.
Med indstillingen er der også udarbejdet et konkret forslag til investeringsmodel omhandlende en
ringeindsats for at nedbringe borgeres og virksomheders gæld til kommunen, jf. budgetforliget for 2019.
Investeringsmodellen skal gælde fra 2020-2022 eller indtil SKAT’s inddrivelsessystem er i drift, hvis dette
er sket inden 2022.

INDSTILLING

Det indstilles:
At 1) Opfølgningen på investeringsmodellerne 2018, jf. bilag 1, tages til efterretning



At 2) Investeringsmodellerne på beskæftigelsesområdet permanentgøres med virkning fra 2019 som følge
af de opnåede resultater over tid og sammenhængen til beskæftigelsesinitiativet om ’Fælles om nye
løsninger’
At 3) Investeringsmodellen omkring ringeindsatsen i Kultur og Borgerservice vedtages som beskrevet i
bilag 2

Sagens forløb
04-04-2019 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Afledt af budgetforliget for 2019 foreslås der i indstillingen en investeringsmodel for
den særlige ringeindsats i opkrævningen. Borgmesterens Afdeling skal gøre opmærksom på, at da langt
størstedelen af effekten af den særlige ringeindsats tilfalder magistratsafdelingerne decentralt via betaling af flere
regninger og dermed færre afskrivninger, er der ikke tale om en investeringsmodel i traditionel forstand, hvor det
grundlæggende princip er, at en investering i en øget indsats giver et afkast i form af
mindreudgifter/merindtægter på et ikke-decentraliseret område, der er lig med eller større end investeringen.
Alligevel foreslås den midlertidige investeringsmodel og finansiering via kassen, da det vil være meget vanskeligt
at opgøre hver enkelt magistratsafdelings andel af finansieringen. Investeringsmodellen vil bidrage med flere
midler til velfærd på de decentraliserede områder. Ydermere vurderes den særlige ringeaktivitet også at
begrænse risikoen for et kravs forældelse og have en adfærdsregulerende effekt på debitorerne.
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen.

08-04-2019 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 8. april 2019 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 3. april 2019.
Borgmester Jacob Bundsgaard og rådmand Bünyamin Simsek var forhindret i at deltage i sagens behandling.

24-04-2019 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 24. april 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 8, 9, 10, 11, 13 og 14.

08-05-2019 Økonomiudvalget
Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.



Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018 at
punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio. kr. har på
indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

15-05-2019 Aarhus Byråd
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 15. maj 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomiudvalget af 8. maj 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 11, 12, 13, 14, 16 og 17.



Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018

BESLUTNING

Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i
2018 at punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio.
kr. har på indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

RESUMÉ

I 2018 blev der gennemført tre datakvalitetsprojekter til sikring af korrekt dataregistrering, som har fundet
og rettet 4.420 fejl i data, hvilket giver en beregnet1 gevinst for 2018 på 83,8 mio. kr.

Det samlede programs nettogevinst er 81,0 mio. kr. og med indstillingen udmøntes de til de allerede
prioriterede områder, samt det foreslås hvorledes de resterende gevinster anvendes og programmet
justeres.

INDSTILLING

Det indstilles:

At 1) afrapporteringen for 2018 tages til efterretning, her-under at programmet – Datakvalitet og
ledelsesinformation – fremover også vil have fokus på datakvalitetsprojekter, som kun har til formål at sikre
korrekte data.

At 2) Datakvalitetsprojektet ’Mellemkommunal refusion og betalingskommunefolketal’ (se bilag 1) indgår fra
og med 2019 i programmet (såvel oprindelig bevilling som fremtidige udgifter og gevinster).

At 3) Den Sociale Investeringsfond tilføres 40 mio. kr. som indskudskapital.



At 4) det tages til efterretning, at finansieringen bag tilførslen 3 mio. kr. i budget 2019 er tilvejebragt i
forbindelse med korrekt dataregistrering.

At 5) byggesagsområdet tilføres 7 mio. kr. årligt i perioden 2019-2024 (foreslået udmøntet i forbindelse
med regnskab 2018).

Sagens forløb
08-04-2019 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 8. april 2019 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 1. april 2019.
Rådmand Jette Skive, rådmand Thomas Medom, rådmand Rabih Azad-Ahmad og Keld Hvalsø tager forbehold
for At-punkt 5.
Borgmester Jacob Bundsgaard og rådmand Bünyamin Simsek var forhindret i at deltage i sagens behandling.

24-04-2019 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 24. april 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 8, 9, 10, 11, 12 og 14.

08-05-2019 Økonomiudvalget
Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018 at
punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio. kr. har på
indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

15-05-2019 Aarhus Byråd
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 15. maj 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomiudvalget af 8. maj 2019.



Socialistisk Folkepartis, Enhedslisten de Rød-Grønnes og Alternativets byrådsgrupper henholdt sig til deres
ændringsforlag i forhold til indstillingens At 5.

Ændringsforslaget fra SF, EL og ALT kunne ikke tiltrædes med 8 stemmer for (Socialistisk Folkepartis, Radikale
Venstres, Enhedslisten de Rød-Grønnes og Alternativets byrådsgrupper) og 19 stemmer
imod (Socialdemokratiets, Venstres, Dansk Folkepartis og Det Konservative Folkepartis byrådsgrupper).

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 11, 12, 13, 14, 15 og 17.



Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

BESLUTNING

Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i
2018 at punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio.
kr. har på indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

RESUMÉ

Med den fælles innovationsindsats har byrådet skabt rum til at afprøve og gå nye veje til velfærd og vækst.
Innovation, samskabelse og frivillighed er med indsatsen blevet omdrejningspunkter for konkrete
tværmagistratslige - og lokale initiativer. Der er skabt gode betingelser for, at nye ideer og koncepter kan
vokse frem fra neden. Det er en mulighed for at handle sig til ny viden og høste erfaringer i arbejdet med
komplekse udfordringer. Resultatet er en lang række konkrete bud på, hvordan kommunens opgaver i
fremtiden kan løses både smartere og med større værdi for – og sammen med borgere og virksomheder.
Der er udarbejdet en tilbagemelding fra innovationsindsatsen for 2018.

INDSTILLING

At 1) Tilbagemelding 2018: Nye veje til velfærd – Innovation i Aarhus tages til efterretning som beskrevet i
indstillingen.

Sagens forløb
08-04-2019 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 8. april 2019 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 22. marts 2019.
Borgmester Jacob Bundsgaard og rådmand Bünyamin Simsek var forhindret i at deltage i sagens behandling.



24-04-2019 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 24. april 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 8, 9, 10, 11, 12 og 13.

08-05-2019 Økonomiudvalget
Følgende sager blev behandlet sammen:
Aarhus Kommunes regnskab for 2018
Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018
Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2018
Effektiviseringsopfølgning for 2018
Opfølgning på investeringsmodeller 2018
Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018
Nye veje til velfærd, Innovation i Aarhus

Louise Lindskrog, Anders Winnerskjold, Mahad Yussuf, Theresa Blegvad og Mette Skautrup kunne tiltræde
indstillingerne i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Mette Bjerre kunne tiltræde indstillingerne, men i forhold til sagen ’Datakvalitet og ledelsesinformation i 2018 at
punkt 5 henholder hun sig til ændringsforslaget fra SF og de ændringer fordelingen af de 42 mio. kr. har på
indstillingen Diverse regnskabsmæssige forhold med relation til regnskab 2018 at punkt 7.

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

15-05-2019 Aarhus Byråd
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 15. maj 2019 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomiudvalget af 8. maj 2019.

Sagen blev behandlet sammen med sagerne 11, 12, 13, 14, 15 og 16.



Ny handicappolitik

BESLUTNING

Udvalget blev orienteret om den kommende handicappolitik og drøftede efterfølgende punktet.

Sagens forløb
08-05-2019 Økonomiudvalget
Udvalget blev orienteret om den kommende handicappolitik og drøftede efterfølgende punktet.



Forhåndsorientering om årlig status på personaleområdet

BESLUTNING

Udvalget blev orienteret om den kommende årlige status på personaleområdet og drøftede efterfølgende
punktet. Borgmesterens Afdeling udarbejder notat til udvalget.

Sagens forløb
08-05-2019 Økonomiudvalget
Udvalget blev orienteret om den kommende årlige status på personaleområdet og drøftede efterfølgende
punktet. Borgmesterens Afdeling udarbejder notat til udvalget.



Beskæftigelsesinitiativet 3000 færre på offentlig forsørgelse

BESLUTNING

Udvalget blev orienteret og drøftede punktet. Borgmesterens Afdeling udarbejder notat til udvalget.

Sagens forløb
08-05-2019 Økonomiudvalget
Udvalget blev orienteret og drøftede punktet. Borgmesterens Afdeling udarbejder notat til udvalget.



Indledende drøftelse: Ekstern køb af konsulentydelser

BESLUTNING

Udvalget drøftede punktet.

Sagens forløb
08-05-2019 Økonomiudvalget
Udvalget drøftede punktet.



Prognose for udgifter til service og anlæg

BESLUTNING

Udvalget blev orienteret.

Sagens forløb
08-05-2019 Økonomiudvalget
Udvalget blev orienteret.



Sager på vej

BESLUTNING

Der var ingen bemærkninger.

Orientering om indstilling om socialinvesteringsfond

Sagens forløb
08-05-2019 Økonomiudvalget
Der var ingen bemærkninger.



Eventuelt

BESLUTNING

Der var ingen bemærkninger.

Sagens forløb
08-05-2019 Økonomiudvalget
Der var ingen bemærkninger.
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