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Temadrøftelse: Cybersikkerhed: Afrapportering af penetrationstest +
drøftelse af straks handlinger fra Direktørgruppen

BESLUTNINGER
Afrapportering blev taget til efterretning. Borgmesterens Afdeling udarbejder skriftlig
indstilling til Magistraten vedrørende straks handlinger med involvering af den
tværgående digitaliseringsstyringsgruppe og Direktørgruppen.

Fra Borgmesterens Afdeling deltager Lone Juric Sørensen.



Refererat fra Magistratens møde den 4. december 2023

BESLUTNINGER
Referat godkendt.

.



Opfølgning på udviklingen i Aarhus Airport A/S

BESLUTNINGER
Fremsendes til Aarhus byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. december
2023 anbefaler, at byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 28. november
2023.
Thure Hastrup tog forbehold.

RESUME
Ejerkommunerne bag Aarhus Airport A/S gennemførte i maj 2022 en kapitaltilførsel på
samlet set 200 mio. kr. til Aarhus Aarhus A/S, med henblik på at understøtte den videre
udvikling af Aarhus Airport A/S. I samme forbindelse blev igangsat et arbejde med
henblik på at finde private investorer, som er villige til at investere 90 mio. kr. i Aarhus
Airport A/S.
Aarhus Airport A/S har i den forbindelse i samarbejde med Deloitte været i færd med at
afsøge mulige private investorer. Det er på nuværende tidspunkt ikke lykkedes at finde
en privat investor. Der er imidlertid aktuelt en dialog med en potentiel investor, men
denne dialog ventes ikke afklaret før første kvartal 2024.
Generelt gennemgår Aarhus Airport A/S en positiv udvikling, som både omfatter
modernisering af lufthavnens faciliteter og et strategisk arbejde med ruteudvikling. Dette
har resulteret i, at Aarhus Airport A/S har præsteret en vedvarende stigning i
passagertallet. Passagertallene for alle rejsende i perioden fra januar til oktober 2023 er
steget med 35 procent sammenlignet med samme periode i 2022.
Det indstilles derfor, at der afventes status på den igangværende dialog med potentiel
investor, hvorefter sagen tilbagesendes til byrådet medio 2024.

BESLUTNINGSPUNKTER
Det indstilles:
At 1) Aarhus Byråd tager status på arbejdet med at tiltrække private investorer som er
villige til at investere minimum 90 mio. kr. i Aarhus Airport A/S, til efterretning.
At 2) der afventes udfald af den igangværende dialog med potentiel investor i Aarhus
Airport A/S, og at fristen for at finde en privat investor forlænges til medio 2024.
At 3) der medio 2024 fremsendes en indstilling til Aarhus Byråd om sagen.



Planstrategi 2023 - endelig vedtagelse

BESLUTNINGER
Fremsendes til Aarhus byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. december
2023 anbefaler, at byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for
Teknik og Miljøs indstilling af 7. december 2023.
Rådmand Christian Budde, Thure Hastrup og Henrik Arens tog forbehold.

Endelig vedtagelse af Planstrategi 2023 efter offentlig høring.

RESUME
Forslag til Planstrategi 2023 har været fremlagt i offentlig høring. På baggrund af
høringen lægges Planstrategi 2023 frem til endelig vedtagelse.
Der er på baggrund af høringen gennemført en række justeringer af planstrategien.
Samtidig er planstrategien opdateret i forlængelse af byrådsbeslutninger vedrørende
mobilitet, klima og Budget 2024.
Høringen af planstrategien har også fungeret som indkaldelse af forslag og ideer til
Kommuneplan 2025. Mange af de indsendte høringsbidrag vedrører synspunkter i
relation hertil og inddrages i det efterfølgende arbejde med kommuneplanen.
Herudover er indkommet en række synspunkter og forslag om konkrete projekter og
lignende, der håndteres i andre processer. Disse synspunkter videreformidles til
relevante afdelinger i Teknik og Miljø med henblik på at kunne indgå i prioriteringer og
processer.

BESLUTNINGSPUNKTER
Det indstilles:
At 1) Planstrategi 2023 vedtages endeligt, jf. bilag 1
At 2) De fremsendte høringsbidrag besvares som anført i bilag 5



Udvidelse af psykiatrisk ungetilbud med seks pladser på Katrinebjergvej
81

BESLUTNINGER
Fremsendes til Aarhus byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. december
2023 anbefaler, at byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskæftigelses indstilling af 27. november 2023.

.

RESUME
Sociale Forhold og Beskæftigelse oplever et stigende behov for botilbudspladser til unge
med psykiatriske udfodringer og derfor købes en del pladser til målgruppen udenfor
Aarhus Kommune.
For gruppen af sårbare unge er det indgribende at flytte væk fra familie, venner og
uddannelse mv. Når den unge vender tilbage til Aarhus, opleves det som endnu en stor
udfordring at skulle retablere brudte forbindelser.
Det eksterne køb af pladser øger desuden udgiftspresset i MSB, hvilket kan afhjælpes af
en større selvforsynings-grad af pladser til Aarhus-borgere.
Derfor foreslås det at udvide et eksisterende psykiatritilbud for målgruppen på
Katrinebjergvej 81 i Aarhus N, kaldet ”Katrinebjerg”, med seks pladser til i alt 18
midlertidige pladser til unge i alderen 14-22 år.
Under opholdet har de unge døgndækning og får betydelig støtte til at håndtere deres
sygdom og til at opnå større livsmestring og afklaring i forhold til fremtidig uddannelse og
beskæftigelse.
Anlægsudgiften afsættes af allerede afsat rådighedsbeløb til boliger på socialområdet,
som er øremærket til fortætning af boliger i eksisterende MSB-tilbud.

BESLUTNINGSPUNKTER
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender etablering af seks interne botilbudspladser til unge med
psykiatriske diagnoser i Sociale Forhold og Beskæftigelse
At 2) der gives anlægsbevilling på 3,2 mio. kr. til etableringen og frigives rådighedsbeløb
på 3,2 mio. kr. fordelt med 2,6 mio. kr. i 2024 og 0,6 mio. kr. i 2025
At 3) anlægsbevillingen finansieres af anlægsbudget på 3,2 mio. kr. til boliger på
socialområdet, som er afsat til etablering af fortætningsboliger i tilknytning til eksisterende
botilbud
At 4) 1,7% af anlægssummen til ombygningen af psykiatritilbuddet Katrinebjerg anvendes
til intern projektledelse i overensstemmelse med praksis på området

BORGMESTERENS AFDELINGS PÅTEGNING
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til
indstillingen.



Legalitetsgodkendelse af Aarhus Vand A/S’ takster for 2024

BESLUTNINGER
Fremsendes til Aarhus byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. december
2023 anbefaler, at byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af
29. november 2023.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø eftersender svar på om fast bidrag er medregnet
i takststigning, som beskrevet i sag.

.

RESUME
Teknik og Miljø har den 22. september 2023 modtaget anmodning fra Aarhus Vand A/S
om legalitetsgodkendelse af taksterne for drikkevand og spildevand i 2024.
Aarhus Kommune har pligt til at kontrollere, at Aarhus Vand A/S budgetterer med
indtægter, som samlet set holder sig inden for den økonomiske ramme, som er fastsat af
Forsyningssekretariatet i medfør af §6 i Vandsektorloven. Dette vurderes at være
tilfældet.
I 2024 hæver Aarhus Vand A/S taksten for drikkevand med 1,09 kr. pr. m3, mens den for
spildevand hæves med 3,84 kr. pr. m3. Den samlede takststigning er således 4,93 kr. pr.
m3, svarende til en stigning på 10,2% (alle inkl. moms). For en gennemsnitlig husstand
på 2,5 personer, vil takststigningen betyde en ekstraudgift på ca. 700 kr. pr. år inkl.
moms.

BESLUTNINGSPUNKTER
Det indstilles:
At 1) Byrådet legalitetsgodkender Aarhus Vand A/S’ takster for 2024 (jf. afgørelse i bilag
1).

BORGMESTERENS AFDELINGS PÅTEGNING
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til
indstillingen.



Svar på forslag fra EL om ekstern undersøgelse af Teknik og Miljø

BESLUTNINGER
Fremsendes til Aarhus byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. december
2023 anbefaler, at byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af
5. december 2023.

Beslutningsforslag fra EL
Der iværksættes en ekstern undersøgelse af ledelseskulturen, arbejdsmiljøet og
sikkerheden i MTM
I 2018 blev MTM undersøgt af kammeradvokaten på foranledning af 22 medarbejdere i
Natur og Vejservice, der havde råbt op om at de var blevet syge af at arbejde i et usundt
psykisk arbejdsmiljø og med en ledelseskultur med chikane og mobning af
medarbejderne. Resultatet af deres whistleblowing var - at de blev fyret
Undersøgelsen og en efterfølgende retssag betød oprejsning for medarbejderne, domme
for strafbare handlinger til direktørgangen og en del afskedigelser i ledelsen i MTM. Man
ryddede tilsyneladende op i den usunde ledelsesstil i MTM.
Nu er den bare gal igen. Whistleblowere i afdelingen for ejendomme fyres på stribe,
mens ledelsen og arbejdsmiljøet, der råbes op om, forbliver urørt eller højst omplaceret.
Senest kan vi i medierne læse at en nuv. og en tidligere, af medarbejderne valgt
tillidsmand er blevet fyret, efter store arbejdsmiljøproblemer hos Cityassistenterne i
afdelingen ”Ejendomme”, og at en ejendomsfunktionær på Rådhuset, også ansat i
afdelingen for Ejendomme, er blevet fyret efter i et år at have råbt vagt i gevær om
ukorrekt håndtering af arbejde med asbest under renovering af kælderen på Rådhuset.
Fra fagforeningerne hører vi om en gammeldags ledelsesstil i T og M. Om en ledelse, der
bygger på en nul-fejlkultur med løgn, frygt, hån og spot overfor medarbejderne som
redskab.
Skønt det er arbejdsgiverens ansvar at have valgte sikkerhedsfolk til at varetage
arbejdsmiljø opgaver på arbejdspladsen er disse ikke eksisterende.
Direktøren kan ikke genkende det beskrevne, og anerkender ikke medarbejdernes
oplevelser af chikane, mobning og af det sygdomsskabende arbejdsmiljø i ledelsen.
Det er byrådets forpligtelse at gribe ind, når borgere beretter om ulovligheder og
sygdomsfremkaldende arbejdsmiljø i forvaltningen, der ikke tages hånd om fra direktion
eller rådmand. Deraf forslaget.
Det er endvidere byrådets opgave at forvalte borgernes penge på bedste vis.
Rådmanden bedes oplyse flg.:
1. Hvad har ekstraudgifterne til fyringer, fritstillelse, omplacering og retslige efterspil
været i T og M de seneste 3 år. Det er udgifter som dobbelt løn, erstatnings- /
fratrædelsesgodtgørelse, vikarer hyret eksternt. Hvor meget merarbejde er der pålagt
andre medarbejdere i afdelingen?
Mange af de fyrede har været ansat i mere end 10 år og har i funktionærloven ret til ½
års opsigelse.
Da afdelingen bruger at hjemsende og fritstille i det ½ år skal der jo andre ansættes til at
udføre arbejdet eller øvrige medarbejdere pålægges merarbejde.
2. Hvor mange medarbejdere i T og M er blevet opsagt de seneste 3 år?



Hvor mange af disse er opsagt, fordi de ikke har været fagligt dygtige?
Hvor mange medarbejdere er blevet omplaceret de seneste 3 år?
Hvilke begrundelser har der været til opsigelserne?
3. Hvor mange af opsigelserne er påklagede af fagforening som uberettigede?
Solveig MunkFormand for Teknisk Udvalg.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJØ

RESUME
Indstillingen besvarer forslag fra EL om, at der iværksættes en ekstern undersøgelse af
ledelseskultur, arbejdsmiljø og sikkerhed i Teknik og Miljø.
Som opfølgning på Byrådets første drøftelse af beslutningsforslaget igangsatte Teknik og
Miljø, forankret i Hoved MED-udvalget, en læringsopsamling. Byrådet og Teknisk udvalg
bliver orienteret omkring konklusionerne herfra.
Læringsopsamlingen udpeger en række temaer og handlingsspor, som præciserer og
udbygger Teknik og Miljøs trivsels, arbejdsmiljømæssige og ledelsesmæssige indsats.
I motivationen for beslutningsforslaget har Enhedslisten anført en række konkrete
spørgsmål. Teknik og Miljø henviser til besvarelse af 10-dages forespørgsel (fremsendt
23.oktober), hvor samme spørgsmål rejses, jf. bilag 2.
Teknik og Miljø indstiller, at beslutningsforslaget afvises.

BESLUTNINGSPUNKTER
Det indstilles:
At 1) Byrådet afviser beslutningsforslaget fra Enhedslisten om en ekstern undersøgelse
af ledelseskultur, arbejdsmiljø og sikkerhed i Teknik og Miljø
At 2) for de konkrete spørgsmål der rejses henvises til den allerede foreliggende
besvarelse på forespørgsel om samme emne.

BORGMESTERENS AFDELINGS PÅTEGNING
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til
indstillingen.

SAGSFORLØB
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 13-09-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af
en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 13. september 2023 om
magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.



Ny model for pasningsgarantien i Aarhus Kommune

BESLUTNINGER
Fremsendes til Aarhus byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. december
2023 anbefaler, at byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af
23. november 2023.
Rådmand Christian Budde, rådmand Nicolaj Bang og Lone Hindø tog forbehold.

.

RESUME
Den 1. februar 2023 besluttede Aarhus Byråd midlertidigt at ændre pasningsgarantien i
Aarhus Kommune fra garantidistriktsniveau til kommuneniveau, da det var vurderingen,
at Aarhus Kommune ellers ikke ville kunne opfylde den lovbestemte pasningsgaranti.
I forbindelse med, at dispensationen blev givet, besluttede byrådet, at der skal vedtages
en ny model, når dispensationsperioden udløber (1. februar 2024). Dette skyldes, at den
primære årsag til manglende opfyldelse af pasningsgarantien er personalemangel og
rekrutteringsudfordringer i kommunens dagtilbud; en udfordring, der forventes at stige de
kommende år.
På den baggrund fremsendes nu forslag om en justering af den gældende model for
pasningsgarantien, hvor antallet af garantidistrikter ændres fra otte til tre.

BESLUTNINGSPUNKTER
Det indstilles:
At 1) pasningsgarantien fortsat gælder på garantidistriktsniveau, men at antallet af
garantidistrikter ændres fra otte til tre garantidistrikter,
At 2) de nuværende anvisningsregler fastholdes, dog med den justering, at børn
fremadrettet gives forrang til skoledistrikt frem for anvisningsdistrikt (anvisningskriterium
4)
At 3) dispensationsordningen forlænges til 1. april 2024 af hensyn til at kunne
implementere den nye model.

BORGMESTERENS AFDELINGS PÅTEGNING
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til
indstillingen.



Udvidelse af den kommunale tandpleje

BESLUTNINGER
Fremsendes til Aarhus byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. december
2023 anbefaler, at byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af
24. november 2023.

RESUME
Tandplejen i Børn og Unge har behov for at udvide den eksisterende kapacitet.
Baggrunden herfor er ny lovgivning, der pålægger kommunerne at stille vederlagsfri
kommunal tandpleje til rådighed for unge i alderen 18-21 år.
For at overholde lovgivningen indstilles det, at der opføres 10 ungeklinikker, tre klinikker
til Voksentandplejen, som overflyttes fra Vejlby, og en narkoseklinik, i alt 14 klinikker i en
ny storklinik i Aarhus C. De eksisterende tre voksenklinikker i Vejlby ombygges til tre
ungeklinikker. Anlægsudgifterne hertil er 61 mio. kr.
I budgetforlig 2024 afsatte forligspartierne 36,1 mio. kr. til projektet. Der er givet tilsagn
om 24,4 mio. kr. fra Sundhedsministeriets pulje. Der er budgetteret med et tilskud på 0,5
mio. kr. fra kommunes klimapulje.
Det forventes, at byggeriet påbegyndes i 2024 og kan stå færdigt i 2026.

BESLUTNINGSPUNKTER
Det indstilles:
At 1) der meddeles en anlægsbevilling på 61 mio. kr. til etablering af en ny storklinik på
Daugbjergvej, 8000 Aarhus C og ombygning af tre klinikker i Vejlby.
At 2) finansiering af 36,1 mio. kr. sker via reserven til udbygning af kapacitet på
dagtilbudsområdet ud fra en forventning om et lavere udbygningsbehov end forudsat ved
afsættelsen i investeringsplanen.
At 3) der bevilges en indtægt på 24,4 mio. kr. fra Sundhedsministeriets pulje, som Børn
og Unge har fået tilsagn om til byggeriet.
At 4) der afsættes 0,5 mio. kr. fra klimapuljen til byggeriet.
At 5) anlægsbevillingens rådighedsbeløb inklusiv puljemidler fra Sundhedsministeriet
frigives med 31,0 mio. kr. i 2024 og 30,0 mio. kr. i 2025.

BORGMESTERENS AFDELINGS PÅTEGNING
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til
indstillingen.



Tillægsbevilling til skole- og idrætsfaciliteter i Nye

BESLUTNINGER
Fremsendes til Aarhus byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. december
2023 anbefaler, at byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges og
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 28. november 2023.

Tillægsbevilling til opførelse af en ny tresporet skole og idræts- og foreningsfaciliteter i
Nye.

RESUME
Byrådet vedtog d. 1. december 2021 indstillingen ”Skole- og idrætsfaciliteter i Nye”, og
gav dermed en anlægsbevilling på samlet set 292,5 mio. kr. til ny skole, fritidsfaciliter og
kunstgræsbane i Nye.
Undervejs i projektet har det vist sig, at anlægsbevillingen ikke er tilstrækkelig til, at
projektet kan gennemføres. Dette skyldes en omfattende ændring af helhedsplanen,
midlertidige løsninger i forbindelse med byggemodning samt merudgifter i forbindelse
med de afledte forsinkelser af projektet.
For at projektet omkring en ny tresporet skole og idrætsfaciliteter i Nye kan realiseres, er
vurderingen, at projektet bliver 13,99 mio. kr. dyrere end forudsat i anlægsindstillingen i
2021. Med denne indstilling søges der derfor en tillægsbevilling til projektet på i alt 13,99
mio. kr. Dette betyder, at anlægssummen for projektet samlet set kommer til at udgøre
ca. 306,5 mio. kr. i 2023-priser. Tillægsbevillingen udgør 4,8 % af den oprindelige
anlægsbevilling.

BESLUTNINGSPUNKTER
Det indstilles:
At 1) der gives tillægsbevilling på 13,99 mio. kr. til anlægsbevilling på 292,5 mio. kr.
At 2) ekstraudgift på 13,99 mio. kr. finansieres med 7,2 mio. kr. fra anlægsreserven afsat
til grunde til dagtilbud i investeringsplanen, 0,7 mio. kr. fra Kultur og Borgerservices KB-
pulje til sports- og fritidsfaciliteter samt 6,1 mio. kr. fra anlægsreserven til skolekapacitet i
nordøst afsat i investeringsplanen.
At 3) tillægsbevillingen på i alt 13,99 mio. kr. frigives med 7,356 mio. kr. i 2024, 3,804
mio. kr. i 2025 og 2,839 mio. kr. i 2026.

BORGMESTERENS AFDELINGS PÅTEGNING
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til
indstillingen.



Eventuelt

BESLUTNINGER
•Borgmester Jacob Bundsgaard orienterede om interessevaretagelsen vedrørende
elforsyning.
•Borgmester Jacob Bundsgaard orienterede om kommende møde med boligministeren
om
boligpolitikken.
•Rådmand Nicolaj Bang fra Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø orienterede om ny
organisering
af stabe indenfor Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø, herunder Aarhus Ejendomme
•Thure Hastrup spurgte til status på ny lovgivning vedrørende udtagning af
lavbundsjorde.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø opdaterer notat.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

