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Punkt 1: Godkendelse af referat

EMN-2023-004787

Beslutninger
Referatet blev godkendt.

Bilag

Referat fra Økonomiudvalget 15. marts



Punkt 2: Nyt fra stadsdirektøren

EMN-2023-004787

Beslutninger
Stadsdirektøren orienterede om den kommende organisationsanalyse i Borgmesterens Afdeling og et muligt kommende
samarbejde.



Punkt 3: Budgetprocedure for budget 2024

EMN-2023-003846

Beslutninger
Udvalget kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling med følgende ændringer til
indstillingens beslutningspunkter:
At-punkterne i ændringsforslag fra SF, V, K og RV er imødekommet og indarbejdet via det kommissorium for
administrative besparelse, som er fremsendt til Økonomiudvalgets behand-ling af sagen. Dog fastholdes det, at der
indarbejdes administrative besparelser på 50 mio. kr. i 2024 stigende til 100 mio. kr. i 2027 og forventet stigende til 150
mio. kr. i 2030.
Ændringerne betyder, at indstillingens bilag 3.1 ’ Proces for administrative besparelser’ og 3.2 ’ Temaer for administrative
besparelser - Budget 2024-2027’ udgår og erstattes af ’Kommissori-um: Administrative besparelser i budget 2024’, som
er fremsendt til Økonomiudvalgets behand-ling af sagen.
Jesper Kjeldsen, Aase Pedersen og Christian Baller kunne herudover tiltræde, at forudsætnin-gen om, at det ikke er muligt
at pege på skatteforhøjelse, som finansiering af udgiftskrævende forslag, udgår. Bünyamin Simsek tog forbehold for
denne del.
Udvalget kunne ikke tiltræde ændringsforslaget fra Solveig Munk, Enhedslisten.
Polly Dutschke, Mette Skautrup og Metin Lindved Aydin var forhindrede i at deltage i udvalget behandling af sagen.
.

Resume
Indstillingen beskriver budgetlægningen for Budget 2024.
Budgetproceduren skal sikre en proces, hvor byrådet arbejder sammen om at løse de største strategiske udfordringer inkl.
de vilde problemer indenfor stramme økonomiske rammer.
Særlige fokuspunkter i dette års procedure er:
Regeringen har varslet store besparelser i kommunerne, og derudover er der væsentlige uomgængelige udgiftsbehov ift.
bl.a. Østjyllands Brandvæsen, prisudviklingen og kollektiv trafik mv.
I Magistratens budgetforslag indarbejdes administrative besparelser på 50 mio. kr. i 2024 stigende til 100 mio. kr. i 2027
og forventet stigende til 150 mio. kr. i 2030.
Besparelserne gennemføres efter en ny proces, hvor der inden for en række temaer fokuseres på reelt at fjerne, reducere
eller effektivisere administrative opgaver.
I budgetforhandlingerne besluttes, hvilke analyser bl.a. med relation til de syv vilde problemer, der skal udarbejdes frem
mod næste års budgetlægning.
At politiske budgetforslag skal indeholde konkret finansiering inden for rammerne af den økonomiske politik, og uden
forudsætninger om forhøjelse af den samlede skat.
I afdelingernes budget fremlægges forslag til an-lægsforskydninger, der sikrer, at anlægsbudgettet i budgetperioden svarer
til den forventede anlægsramme.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender budgetproceduren og vedlagte tidsplan for Budget 2024.
At 2) der indarbejdes administrative besparelser på 50 mio. kr. i 2024 stigende til 100 mio. kr. i 2027 og forventet stigende
til 150 mio. kr. i 2030.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 20-03-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 20. marts 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 16. marts 2023.
Rådmand Nicolaj Bang, rådmand Christian Budde, rådmand Rabih Azad-Ahmad, rådmand Thomas Medom, Thure
Hastrup og Henrik Arens tog forbehold.
Der var generel tilfredshed med justeringerne, der var sket, men der er stadig en række bekymringspunkter som
Økonomiudvalget må drøfte i en kommende udvalgsbehandling.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 22-03-2023
Punktnummer: 22
Fremsendes med ændringsforslaget fra Socialistisk Folkepartis byrådsgruppe af 17. marts 2023 og ændringsforslaget fra
Socialistisk Folkepartis, Radikale Venstres, Venstres og det Konservative Folkepartis byrådsgrupper af 22. marts 2023 til



Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 22. marts 2023.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Tidsplan for budget 2024-2027

Bilag 2: Forløbet af og forudsætningerne for budgetlægningen for budget 2024-2027

Bilag 3.1: Proces for administrative besparelser

Bilag 3.2: Temaer for administrative besparelser - budget 2024 - 2027

Bilag 4: Udvalgenes arbejde med at sætte politisk retning i budgettet

Bilag 5: Fordeling af rammereduktioner som følge af Fællesbidraget

Ændringsforslag fra SF 17.03.2023 (påført 20.03.2023)

Ændringsforslag fra SF, RV, V og KF (påført 22.03.2023)

Byrådsdebat 22.03.2023

Udvalgserklæring

Ændringsforslag fra Solveig Munk, EL, af 13.04.2023

Notat, 30.03.2023, BA

Bilag 1 Kommissorium: Administrative besparelser i budget 2024



Punkt 4: Svar på forslag fra V om Aarhus som erhvervsvenlig kommune

EMN-2022-018875

Beslutninger
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling med følgende
bemærkninger:
Udvalget kan tilslutte sig beslutningspunkterne i indstillingen fra Borgmesterens Afdeling om, at der fremadrettet skal
skabes mere åbenhed om Aarhus Kommunes udbudsplan ved en øget inddragelse af erhvervslivet, organisationer og
borgere.
Udvalget ønsker at at-punkt 2 udvides til, at der skal nedsættes et underudvalg under Økono-miudvalget. I dette
underudvalg skal der sættes fokus på konkurrenceudsættelser og udbud i Aarhus Kommune med afsæt i kommunens
udbudsplan. Med underudvalget bliver der mulighed for at stikke endnu dybere og få en mere grundig dialog om og stille
spørgsmål til både udkastet til udbudsplan og til konkurrenceudsættelse i kommunen mere generelt.
Udvalget finder, at det vil være nyttigt at udstationeringen af en medarbejder fra Indkøb og Udbud gøres permanent.
Udvalget anbefaler, at der tages stilling til finansieringen i god tid in-den den nuværende aftale udløber ultimo 2024.
Polly Dutschke, Mette Skautrup og Metin Lindved Aydin var forhindrede i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
Beslutningsforslag fra Venstre
Venstre i Aarhus Byråd foreslår, at alle afdelinger konkurrenceudsættes, og at alle
afdelinger kommer med bud på, hvad der yderligere kan konkurrence-udsættes i hver
afdeling.
Motivation
Venstre ønsker, at Aarhus Kommune skal være kendt som en erhvervsvenlig
kommune, hvor de private aktører spiller en stor rolle, og hvor borgerne får mest
muligt for deres skattekroner. Derfor foreslås det, at alle afdelinger
konkurrenceudsættes, og at alle afdelinger kommer med bud på hvad der yderligere
kan konkurrenceudsættes i hver afdeling.
Samlet vil det bidrage til en fortsat udvikling og fornyelse af kommunens
op-gavevaretagelse. Direktørgruppen bedes stå for processen og få samlet forslag ind
fra alle. Samlet set skal der på tværs af kommunen findes forslag til yderligere
konkurrenceudsættelse for en udbudssum på 300 mio. kr. årligt. Alle de besparelser,
der opnås som følge af udbud, bliver indenfor afdelingerne.
Venstre mener, at Aarhus Kommune skal styrke konkurrencen om offentlige opgaver,
og her giver det god mening at se, om der er andre aktører, der kan levere bedre
løsninger end de løsninger, som kommunen tilbyder i dag. Konkurrenceudsættelsen
vil skabe bedre løsninger for kommune og bidrage til at hæve produktiviteten på tværs
af mange sektorer. Samtidig vil det styrke det aarhusianske erhvervsliv, og gøre
Aarhus Kommune til en langt mere erhvervs-venlig kommune, der gør brug af
erhvervslivets ekspertise.
Endelig kan det offentlige, private og civilsamfunds samarbejdet udvikles yderligere
med nye samarbejdsformer og måder at løse opgaver på ud fra Aarhus Kompasset.
Stillet af Gert Bjerregaard, Christian Budde, Mathilde Hjort Bressum & Bünyamin
Simsek
På vegne af Venstre i Århus Kommune
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING
Svar på forslag fra V om Aarhus som erhvervsvenlig kommune

Resume
I forbindelse med byrådsmødet d. 9. marts 2022 har Venstre fremsendt forslaget ’Aarhus som erhvervsvenlig kommune’.
Venstre ønsker, at Aarhus Kommune skal være kendt som en erhvervsvenlig kommune. I den forbindelse foreslås, at alle
afdelinger i Aarhus Kommune konkurrence-udsættes, og at alle afdelinger kommer med bud på, hvad der yderligere kan
konkurrenceudsættes i hver afdeling.
Med udgangspunkt i forslaget lægges med denne indstilling for det første op til, at der fremadrettet skabes mere åbenhed
om Aarhus Kommunes udbudsplan bl.a. med henblik på at invitere til konkrete forslag til konkurrence-udsættelse, som
kan indarbejdes i planen.
I forlængelse heraf lægges op til, at der årligt skal være en inddragelsesproces med Økonomiudvalget.
Desuden indstilles det at gøre ordningen med en udstationering af en medarbejder fra Indkøb og Udbud til Erhverv
Aarhus permanent.
Indstillingen er beklageligvis meget forsinket, da der har været et sammenfald af en række uheldige omstændigheder –
bl.a. skift af nøglemedarbejdere, aflyste møder kombineret med generel travlhed.



Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der i forbindelse med Aarhus Kommunes årlige tilrettelæggelse af udbudsplanen fremadrettet vil blive gennemført
en inddragelsesproces med ekstern høring, hvor erhvervslivet og andre interessenter har mulighed for at komme med
forslag og tilbagemeldinger til udkastet for udbudsplanen, herunder forslag til områder, der kan konkurrenceudsættes.
At 2) der på baggrund af denne eksterne høring indarbejdes en fast årlig dialog i Økonomiudvalget omkring
konkurrenceudsættelser med afsæt i udkastet til Aarhus Kommunes udbudsplan.
At 3) udbudsplanen kommunikeres aktivt og løbende – og at den med udgangspunkt i en ny teknologisk løsning, som
tages i brug i løbet af 2023, præsenteres på en betydelig mere overskuelig og brugervenlig måde end i dag.
At 4) der arbejdes videre med muligheder for, at det 4-årige initiativ fra budgetforliget for 2021 ’Styrket samarbejdet med
erhvervslivet om indkøb og udbud i Aarhus Kommune’ med en udstationeret medarbejder fra Indkøb og Udbud til
Erhverv Aarhus gøres til en permanent ordning for herigennem at bidrage til at fastholde en tæt dialog.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Det bemærkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i
forhold til at kunne nå byrådsbehandling indenfor den fastsatte frist på 3 måneder efter byrådsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 13-03-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. marts 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 2. februar 2023.
Rådmand Christian Budde, rådmand Nicolaj Bang og Henrik Arens tog forbehold.
Rådmand Thomas Medom kan tiltræde indstillingens at punkter, men er ikke enig i den mulighed, der i teksten er nævnt
om forhøjet finansieringsbidrag.
Thure Hastrup kan ikke tiltræde.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 22-03-2023
Punktnummer: 7
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 22. marts 2023.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Sagsforløb

Meningstilkendegivelse DI (påført 21.03.2023)

Byrådsdebat 22.03.2023

Udvalgserklæring

Notat, 12.04.2023, BA

Meningstilkendegivelse Erhverv Aarhus (påført 18.04.2023)



Punkt 5: Cybersikkerhed

EMN-2023-004787

Beslutninger
Udvalget blev orienteret om Aarhus Kommunes satsningen på cyber- og informationssikkerhed. Partner i Deloitte, Niels
Trads Pedersen, gav et oplæg om den aktuelle trusselsituation i Danmark og hovedpointer fra analysen af markedet for
cyber- og informationssikkerhed.
Udvalget aftalte samlet at sende henvendelser til de relevante ministre og ordfører i Folketinget for at varetage Aarhus
Kommunes interesse i at få del i midlerne til cybersikkerhed i forsvarsforliget, som forventes forhandlet færdig ultimo
maj 2023.
Forvaltningen udarbejdet et udkast til henvendelserne.

Bilag

Temapunkt om cyber- og informationssikkerhed til ØU 190423

Kort om Security Tech Space

Konsortiet for Cyber- og informationssikkerhed

Deloitte - Markedsanalyse - Cyber - Endelig rapport - 10032023 - Offentlig

Oplæg Deloitte



Punkt 6: Skriftlige orienteringer

EMN-2023-004787

Beslutninger
Udvalget blev orienteret om det vedlagte materiale.

Bilag

Orientering i Økonomiudvalget om udmøntning af Oplandspuljen og deltagerbudgetter.

Bilag 1. Indstilling. Deltagerbudgetter, borgersamarbejde og medborgerskab. Fra byrådsmøde d.22. juni 2022

Bilag 2. Forligstekst vedr. Oplandspulje fra Investeringsplan 2024-2033

Bilag 3. Oplandsudvalgets anbefalinger

Bilag 4. Foreningsudviklere i oplandet



Punkt 7: Sager på vej

EMN-2023-004787

Beslutninger
Udvalget blev orienteret om at indstillingerne: Årlig status på personaleområdet, Den fælles sygefraværsindsats og
Udviklingsplaner for Vejlby Vest er på ved fra Borgmesterens Afdeling til byrådet. Herudover blev udvalget orienteret om
Faktaark.



Punkt 8: Årshjul

EMN-2023-004787

Beslutninger
Udvalget besluttede, at besøgsturen d. 14. august skal handle om Erhvervsuddannelserne.
Udvalget aftalte fremadrettet at have en opmærksomhed på de erhverv og erhvervsdrivende som - ikke traditionelt set -
har deres gang på rådhuset.

Bilag

Årshjul for Økonomiudvalget



Punkt 9: Eventuelt

Beslutninger
Der var ingen bemærkninger.
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