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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-009832

Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 2: Udviklingsplan Aarhus Ø - Forslag

EMN-2025-004683

Beslutninger
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. april 2025.
Aarhus Kommune har sammen med en investorgruppe udarbejdet en udviklingsplan for Pier 3 og tilstødende arealer.

Resume
Med udviklingsplanen bliver Aarhus Ø gjort færdig som en selvstændig bydel og vil vokse helt sammen med Aarhus
Midtby. Det er planens vision at skabe et attraktivt, levende og oplevelsesrigt byområde, der er foregangseksempel for
bæredygtig byudvikling.
Bebyggelsen har gade- og karrébyen som forbillede med principper og inspiration fra de kvarterer i Aarhus, som er bredt
anerkendte som en god by at bo og være i.
Udviklingsplanen omfatter de udbudte områder, Pier 3 samt byggefelterne E, F og G (arealet langs Bernhardt Jensens
Boulevard op mod Nicoline Hus). Planen forholder sig derudover til Pier 2, hvor der foreslås indrettet en bypark, samt
Bernhard Jensens Boulevard, der på strækningen langs Pier 3 foreslås omdannet til handelsgade. Herudover er der afsat
økonomi til en parkmæssig opgradering af Jette Tikjøbs Plads.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender udviklingsplanen til offentlig fremlæggelse i fire uger.
At 2) forslaget om handelsgade på strækningen langs Pier 3 samt parkmæssig opgradering af Jette Tikjøbs Plads indgår
som elementer i indretning af Bernhardt Jensens Boulevard sammen med Jette Tikjøbs Plads.
At 3) Pier 3 udviklingsplanen afløser den nuværende Udviklingsplan for indre Aarhus Ø, hvad angår byggefelter-ne E, F
og G.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 29-04-2025
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 29. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 23. april 2025.
Socialistisk Folkeparti og Alternativet tog forbehold vedrørende tunnelprojektet ved mellemarmen (og at der bruges
ressourcer til analyser i forbindelse med samme).

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Udviklingsplan for Pier 3 med omgivelser

Bilag 2: Projektbilag med illustrationer mm. til udviklingsplanen.

Bilag 3: Strategier for klima, by- og vandliv samt opsamling om inddragelse

Bilag 4: Økonomibilag

Bilag 5: Notat om trafik Aarhus Ø

Meningstilkendegivelse Fællesrådet for Aarhus Ø og de bynære havnearealer(påført 29.04.2025)

Bilag 1 til meningstilkendegivelse fra Fællesrådet for Aarhus Ø og de bynære havnearealer: præsentation (påført
29.04.2025)

Sammenfatning af meningstilkendegivelse fra Fællesrådet for Aarhus Ø og de bynære havnearealer (påført 30.04.2025)

Byrådsdebat 30.04.2025

Udvalgserklæring



Notat MTM 06.05.2025

Foretræde Koncentrations Sportens Hus Aarhus: Vision, mission og værdier Koncentrationssportens Hus (påført
12.05.2025)

Foretræde Koncentrations Sportens Hus: Aarhus Vedtægter Koncentrationssportens Hus 4 marts 2025 (opdateret
13.05.2025)

Foretræde Koncentrations Sportens Hus Aarhus: Tilsagn fra Anlægspuljen Aarhus Kommune (påført 12.05.2025)

Foretræde Midtbyens Fællesråd (påført 12.05.2025)

Foretræde Fællesrådet for Aarhus Ø og de bynære havnearealer (påført 13.05.2025)

Foretræde Fællesrådet for Aarhus Ø og de bynære havnearealer: Pier 3 præsentation (påført 13.05.2025)

Meningstilkendegivelse fra de 6 Fællesråd i Aarhus Midtby (påført 13.05.2025)

Bilag til meningstilkendegivelse fra de 6 Fællesråd i Aarhus Midtby (påført 13.05.2025)

Ændringsforslag DD 13.05.2025 (påført 14.05.2025)

Meningstilkendegivelse Fællesrådet for Aarhus Ø og de bynære havnearealer (påført 14.05.2025(

Mindretalsudtalelse DD 12.05.2025 (påført 15.05.2025)

Mindretalsudtalelse EL 14.05.2025 (påført 15.05.2025)

Mindretalsudtalelse LA 14.05.2025 (påført 15.05.2025)

Byrådsdebat 14.05.2025



Punkt 3: Lukning af Børnehuset Tulshøjvej 5

EMN-2025-004369

Beslutninger
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. april 2025.
Forslag om lukning af dagtilbudsafdelingen Børnehuset Tulshøjvej 5 grundet behov for kapacitetstilpasninger i Holme-
Rundhøj Dagtilbud.

Resume
Magistratsafdelingen for Børn og Unge og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø, Aarhus Ejendomme har analyseret
dagtilbudskapaciteten i de tre garantidistrikter. Analysen viser, at der er behov for at reducere i kapaciteten i Holme-
Rundhøj Dagtilbud, da der er mere kapacitet, end der efterspørges.
Børn og Unge og Teknik og Miljø, Aarhus Ejendomme foreslår en lukning af Børnehuset Tulshøjvej 5 pr. 1. august 2025,
da det vurderes at være den mest hensigtsmæssige løsning for det samlede dagtilbud og bygningsmæssigt.
Det er muligt at tilbyde alle børn i Børnehuset Tulshøjvej 5 plads i dagtilbudsafdelingen Flyverhøjen, så de kan blive
flyttet samlet. Det tilstræbes, at der flytter kendt personale med.
En lukning af Børnehuset Tulshøjvej 5 vil desuden betyde, at kommune råder over både Tulshøjvej 3 og 5, og dermed et
større areal, som kan udvikles til andet offentligt formål, eller som kan sælges.
Forslaget fremsendes til byrådet, da der ikke er en enig bestyrelse i Holme-Rundhøj Dagtilbud, som støtter forslaget.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) dagtilbudsafdelingen Børnehuset Tulshøjvej 5 lukkes pr. 1. august 2025.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 29-04-2025
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 29. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Børn og Unges og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 9. april 2025.
Venstre, Liberal Alliance og Alternativet tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Udtalelse fra dagtilbuddets bestyrelse vedr. kapacitetstilpasning i Holme Rundhøj Dagtilbud

Bilag 2: Udtalelse fra forældrerådet i Børnehuset Tulshøjvej 5

Bilag 3: Kapacitetstilpasninger på dagtilbudsområdet

Byrådsdebat 30.04.2025

Udvalgserklæring

Notat MBU 01.05.2025

Foretræde Forældregruppen for Tulshøjvej 5 (påført 07.05.2025)

Foretræde Århus Forældreorganisation (påført 07.05.2025)

19 meningstilkendegivelser (påført 13.05.2025)

1 meningstilkendegivelse (påført 14.05.2025)

Byrådsdebat 14.05.2025



Punkt 4: Forslag fra SF om ret til barnets sygedage indtil barnet er rask

EMN-2025-004045

Beslutninger
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
30. april 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA SF
Børn bliver syge, det kender alle forældre. Børn i institution smitter hinanden, og der er et væld af børnesygdomme alle
skal igennem. Men hvor vi voksne har ret til at blive hjemme når vi er syge, har børn ikke i dag samme rettigheder.
Forældre kan typisk holde “barnets første sygedag”, enkelte har også ret til anden sygedag, men derefter skal man have
fundet anden pasning. Den ordning fungerer muligvis, hvis bedsteforældre bor tæt på og er gået på pension, men for langt
de fleste forældre er det et kæmpe problem — for børn er sjældent kun syge en enkelt dag, desværre.
En undersøgelse fra Voxmeter for BUPL viser, at mange forældre i dag finder uhensigtsmæssige alternative måder at
håndtere sygdom hos deres børn på. Halvdelen har meldt sig syge for at kunne passe deres barn, mens næsten hver femte
har afleveret et sygt barn i institution, fordi de ikke kunne få fri. Tallene understreger, at der er behov for bedre løsninger,
så forældre ikke skal vælge mellem deres barns helbred og deres jobforpligtelser.
Flere private virksomheder har allerede indført ordninger, der giver forældre frihed til at blive hjemme med syge børn.
Eksempelvis har Norlys og Aalborg Kongres & Kultur Center haft succes med at tilbyde denne mulighed. Det har
resulteret i mindre stress blandt medarbejderne og øget trivsel, en mere attraktiv arbejdsplads, som tiltrækker og
fastholder medarbejdere, samt lavere smitterisiko i institutioner, fordi forældre ikke føler sig pressede til at aflevere syge
børn for tidligt.
Ordningen ser ikke ud til at blive misbrugt hos Norlys. De indførte ordningen i marts 2023, og har oplevet, at 3000
medarbejdere samlet har taget 4400 timers fravær på barnets anden sygedag eller senere – hvilket svarer til under 10
minutters ekstra fravær pr. medarbejder pr. måned.
Hvis Aarhus Kommune kan indføre en lignende ordning, kan det forbedre børnenes trivsel under sygdom, forbedre
medarbejdernes arbejdsvilkår, øge tilfredsheden og bidrage til at reducere smitten i institutioner.
Med forslaget vil vi have undersøgt, hvordan en sådan model kan implementeres på en økonomisk ansvarlig måde, så
Aarhus Kommune kan være en moderne og attraktiv arbejdsplads.
Vi foreslår derfor
- at Borgmesterens Afdeling – i samarbejde med relevante magistratsafdelinger – skal undersøge og beskrive
mulighederne for, at Aarhus Kommune kan indføre en ordning, hvor medarbejdere får ret til lønnet frihed, indtil deres
barn er rask.
Det skal afdækkes, om ordningen kan betragtes som et personalegode for ikke at komme i konflikt med
overenskomsterne. Hvis ikke det vurderes som en mulighed, afsøges et samarbejde med Aalborg og Københavns
Kommune om via KL at arbejde med forslaget frem mod kommende overenskomstforhandlinger.
Forslaget skal understøtte kommunens strategi for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.
Oplægget skal tage udgangspunkt i de beskrevne erfaringer og forvaltningen bedes vurdere, hvordan en lignende model
kan implementeres inden for kommunens rammer. Derudover skal der udarbejdes en tidsplan for en eventuel gradvis
indførelse af ordningen i Aarhus Kommune.
Stillet af Liv Gro Jensen, Katrine Vinther Nielsen, Anne Hammer, Thomas Medom og Mette Bjerre (ordfører)

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 09-04-2025
Punktnummer: 20
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 9. april 2025.

Bilag

Beslutningsforslag

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 5: Forslag fra RV, ALT og EL om at afskaffe
skolehenvisningspolitikken og investere ressourcerne dér, hvor børnene er

EMN-2025-004085

Beslutninger
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. april 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV, ALT OG EL
Siden 2006 har Aarhus Kommune sprogscreenet alle børn med dansk som andetsprog før skolestart. Hvis screeningen
viser et ”ikke uvæsentligt behov for dansk som andetsprog”, mister de frie skolevalg. Børnene kan kun starte på den
lokale folkeskole, hvis denne har under 20 % elever med stort behov for sprogstøtte. Ellers henvises de til en
modtagerskole med færre elever med sprogstøttebehov. Hvis behovet for sprogstøtte er blevet mindre ved en senere
sprogvurdering, kan forældrene få muligheden for frit skolevalg igen. I dag er 222 børn henvist til skoler uden for deres
distrikt, hvilket betyder, at de bliver transporteret langt væk fra deres lokalområde. Forslagsstillerne finder dette
utilfredsstillende, og ordningen har vist sig at være uholdbar i de knap 20 år, den har eksisteret. Alene skoleåret
2024/2025 er 33 børn blevet tvangshenvist til en anden skole end deres distriktsskole.
TrygFondens Børneforskningscenter gennemførte en undersøgelse af effekten henvisningspolitikken i 2020 og resultatet
er helt klart; ”Resultaterne viser, at tosprogede børn med behov for sprogstøtte klarer sig dårligere og lærer mindre, når de
henvises til en anden skole i kommunen, sammenlignet med hvis de starter på den lokale folkeskole”
Med andre ord betaler børn, der er omfattet af skolehenvisningspolitkken, i dag prisen for den fejlslagne
henvisningspolitik, der har været gældende siden 2006. Denne politik, der tvinger tosprogede børn til at blive sendt til
skoler langt fra deres hjem, har ikke løst de udfordringer der var hensigten, og de har ikke haft den ønskede effekt på
elevernes faglige og sociale udvikling.
I stedet bør vi fokusere på, hvad der er godt for det enkelte barn og sikre, at børnene får den støtte, de har brug for enten i
deres distriktsskole eller andre nærliggende skoler. Med den nuværende henvisningspolitik, hvor mange børn dagligt
transporteres langt væk fra deres hjem, gør det svært for dem at få et velfungerende socialt børneliv med gode venner og
fritidsliv. Derfor foreslår forslagsstillerne, at vi stopper med at transportere børnene til fjerne skoler og i stedet investerer
ressourcerne der hvor børnene er.
Det indstilles derfor, at:
1) Den eksisterende henvisningspolitik for tosprogede børn afskaffes.
2) Der i stedet tilbydes rådgivning og vejledning til forældre med børn med sprogstøtte behov, så de frivilligt kan vælge
den skole, der bedst understøtter deres børns udvikling.
3) De ressourcer, der i dag anvendes til bustransport, skal øremærkes og investeres i at styrke de lokale skoler, som
børnene kommer fra - f.eks. gennem to-voksenordning og øget samarbejde med forældrene.
Radikale Venstre: Mahad Yussuf (initiativtager og ordfører), Metin Lindved Aydin, Rabih Azad-Ahmad
Alternativet: Thure Hastrup
Enhedslisten: Solveig Munk

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 09-04-2025
Punktnummer: 21
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 9. april 2025.

Bilag

Beslutningsforslag

Bilag 1: Svar på 10-dages forespørgsel

Bilag 2: Svar uddybende spørgsmål fra Mahad Yussuf RV

Bilag 3: Nyhedsbrev: Virkninger af Aarhus Kommunes skoleomfordelingspolitik for tosprogede skolestartere

Meningstilkendegivelse BUPL Århus (påført 29.04.2025)

Meningstilkendegivelse Bydelsmødrene (påført 30.04.2025)

Byrådsdebat 30.04.2025

Udvalgserklæring



Foretræde Bydelsmødrene 8220 (påført 21.05.2025)

Foretræde Århus Forældreorganisation (påført 21.05.2025)

Byrådsdebat 28.05.2025



Punkt 6: Svar på forslag fra KF og SF om styrkelse af sprog i Aarhus

EMN-2024-035168

Beslutninger
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. april 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA KF OG SF
Indledning
Sprogkundskaber er vigtige for at styrke danske erhvervsvirksomheders konkurrencekraft og sikre gode
eksportmuligheder.
Tyskland er Danmarks 2. største eksportmarked og Frankrig er 9. største, foruden de mange fransktalende lande i fx
Afrika. Derfor er det vigtigt vi uddanner børn og unge, så de ikke bare taler sproget, men også kulturen og konteksten i
det pågældende land som læres sammen med sproget.
Sprogkundskaber spiller en vigtig rolle, for man som menneske kan tilegne sig forståelse for andre kulturer i Europa, et
bredere udsyn og øget sammenhængskraft. Det vi kalder almendannelse.
Det er vores ambition i SF og Konservative, at langt flere unge mennesker vælger fremmedsprog til. En stærk målsætning
kunne være, at vi ønsker en fordobling af elever med A-niveau i fransk og tysk på ungdomsuddannelserne. Gode
sprogkundskaber og interesse for sprog etableres ofte i folkeskolen, men skolen kan ikke bære denne opgave alene. Vi må
samle alle kræfter på tværs af kommune, region og erhvervsliv, for at nå dertil. Sprogfagene skal opleve samme styrkelse
som STEM-fagene, så vi kan nå målet om, at flere elever vælger sprog på højt niveau.
Sprogfagenes status skal løftes og her er et tværmagistratssamarbejde nødvendigt. Kunne et særligt fokus på sprog til
årlige events, eller en styrkelse af vores venskabsbyer i Tyskland være en måde at løfte sprogets status på? Generelt bør vi
se på hvilke muligheder der er, for at søsætte konkrete projekter og fælles events, som kan øge elevernes interesse for at
arbejde med sprog.
Aarhus Kommune skal styrke vores samarbejde med regionen, herunder Det Midtjyske Sprogudvalg, og understøtte deres
sprogstrategi. Målsætningen i regionen er ”at skabe sammenhæng på tværs af uddannelseskæden og at øge interessen for
fremmedsprog blandt unge i Region Midtjylland.” Regionens strategi for fremmedsprog fremhæver vigtigheden af et
partnerskab, der inddrager alle niveauer i det offentlige, erhvervslivet, arbejdsmarkedets parter og eleverne. Vi skal rykke
tættere sammen og forpligte hinanden på at realisere målsætningerne i strategien.
Ifølge Danmarks Nationale Sprogstrategi skal alle kommuner have en lokal sprogstrategi. Det er vores opfattelse, at en
sådan ikke kan stå alene. Sproget skal løftes fra folkeskole til ungdomsuddannelserne, til de videregående uddannelser og
endeligt erhvervslivet.
Forslag
Derfor foreslår Det Konservative Folkeparti og SF
- At Aarhus Kommune udarbejder en samlet sprogstrategi i samarbejde med Region Midtjylland, erhvervslivet, og
uddannelsesinstitutionerne, for vi i fremtiden øger unges interesse og kundskaber for fremmedsprog.
- At styrke samarbejdet med erhvervslivet, for at strategien kan realiseres.
Motivation
Danske børn og unge er meget dygtige til at tale engelsk, det kommer meget nemt gennem TV og spil. De kommunikerer
ubesværet med omverden, og gennem deres engelske sprogkundskaber kommer de langt.
Anderledes ser det ud, når vi ser på sprogfagene tysk og fransk.
Faget tysk er et obligatorisk fag i folkeskolen fra 5. til 9. klasse - dog kan eleverne i stedet vælge fransk, hvis skolen
udbyder det. Der er sket et markant fald i søgningen til sprogfagene på ungdomsuddannelserne, antallet af studenter med
tre eller flere sprog er faldet fra 40 % til 4 %.
Andelen af unge, der vælger sproglige studieretninger i de gymnasiale uddannelser, er i frit fald. Færre end 1% af HHX-
eleverne vælger sproglige studieretninger og på STX er det færre end 8%. Tilsvarende falder elevernes valg af sprog på A-
niveau således, at der på både STX og HHX er færre end 5% af eleverne, som tager fx tysk på A-niveau.
Det har konsekvenser på den lange bane. Men allerede i dag står det klart, at den dalende interesse for sprog har
betydning for vores erhvervsliv og politiske indflydelse. Regeringens nye udspil: Forberedt på fremtiden V Flere i
gymnasiet har da også fokus på problemstillingen: Regeringen er særligt optaget af, at for mange unge i dag har valgt en
samfundsfaglig studieretning og for få for eksempel har tysk eller naturvidenskab.
Erhvervslivet
Mange virksomheder har engelsk som koncernsprog, men det er ikke nok, når man skal handle med udlandet. Tyskland er
vores næst største samarbejdspartner, og virksomhederne kan ikke få kvalificeret arbejdskraft, der gennem sproget der ud
over det talte sprog også omhandler kulturforståelse. En analyse af fremtidens kompetencebehov i Region Midtjylland har
desuden kortlagt, at ca. en tredjedel af Region Midtjyllands virksomheder efterspørger kompetencer inden for tysk.
Erhvervslivet spiller en essentiel rolle i at forbedre fremmedsprogenes position og status. Behovet for de sproglige
kompetencer kan synliggøres af erhvervslivet og dermed være med til at legitimere et øget fokus på disse. Ydermere
spiller de en væsentlig rolle over for de unge ift. at italesætte vigtigheden af at kunne tale flere sprog. Virksomhederne
fungerer således som sprogambassadører.



Vi har gennem en del år haft en særlig indsats for at styrke STEM-fagene, dem der bliver uddannet inden for STEM
fagene, skal også bruge sprogkompetencer for, at de danske produkter kan komme ud i verden.
Det er afgørende for vores virksomheder, at de har de rette kompetencer inden for sprog, og her er engelsk ikke nok.
Børn og Unge har ansat en erhvervsplaymaker, som blandt andet bygger bro mellem Børn og Unges skoler og erhvervsliv.
Der er i øjeblikket ikke aktiviteter, der understøtter brugen af fremmedsprog. I dag er samarbejdet udelukkende baseret på,
at virksomhederne udviser interesse for at løfte opgaven om at samarbejde om at tilbyde aktiviteter i relation til fx
fremmedsprog.
Dette vil vi gerne skærpe, så der er en større arrangement i erhvervslivet, herunder produktionsvirksomhederne til at øge
elevernes motivation bl.a.ved at de indgå samarbejdsaftaler med sprogfokus.
Det politiske niveau
Der er endnu færre, der taler fransk, end tysk og engelsk. I EU er fransk et vigtigt sprog, og ved at færre danskere taler
fransk, risikerer vi at miste indflydelse på lovgivningen. Jo færre danskere, der er med til at udforme lovgivning, jo færre
er der til at gøre opmærksom på særlige danske forhold/værdier tidligt i processen. Det er et faldende antal danskere, som
er ansat i EU-systemet. Tallene er lave – under måltallene for DK. Og det bliver værre fremover, for en stor del af de
nuværende embedsmænd er tæt på pensionsalderen.
Undervisning af børn og unge
I juni 2024 var der 184 tysklærere og 46 fransklærere i Aarhus kommune, hvis det sammenholdes med antal af
lærerstuderende, der søger ind på Via University Aarhus, er nettotilgangen ikke stor nok til, at der på sigt kan undervises i
fagene. På Aarhus Universitet opleves der en halvering af optaget på tysk og fransk.
Vi ønsker derfor en målrettet indsats for at styrke sprogfagene, særlig tysk og fransk for at sikre gode sprogkundskaber til
gavn for kulturforståelse og til styrkelse af dansk import og eksport.
Aarhus kommune ønsker i tæt samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne og ehvervslivet/virksomhederne at arbejde
målrettet for, at flere unge mennesker vælger og kan sprog, fordi der er brug for det som arbejdsredskab.
På vegne af partierne, ordfører på forslaget:
Mette Skautrup, KF og Katrine Vinther Nielsen, SF
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR BØRN OG UNGE

Resume
KF og SF har stillet forslag om styrkelse af sproget i Aarhus, herunder:
• At Aarhus Kommune udarbejder en samlet sprog-strategi i samarbejde med Region Midtjylland, erhvervslivet og
uddannelsesinstitutionerne
• At styrke samarbejdet med erhvervslivet, for at strategien kan realiseres.
Forslaget skal medvirke til, at langt flere børn og unge vælger fremmedsprog til, primært tysk og fransk. Dels efterspørger
virksomhederne fremmedsproglige kompetencer og kulturforståelse, der kan styrke danske erhvervsvirksomheders
konkurrencekraft og sikre gode eksportmuligheder. Dels er det at tilegne sig et fremmedsprog en del af almendannelsen,
fordi sproget åbner dørene til andre kulturer.
I besvarelsen foreslås initiativer som drøftelse af frem-medsprogsudfordringen i relevante fora, hvor erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner er repræsenteret, central understøttelse af netværk for fremmedsprogslærere og undersøgelse af
muligheden for, at Aarhus Kommune kan blive repræsenteret i den nye nationale sprogkomité.
Ønskes det at styrke fremmedsprogsundervisningen yderligere, kan partierne fremsende budgetforslag herom.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der arbejdes strategisk med initiativer på områder, som ligger inden for Aarhus Kommunes ressort.
At 2) relevante fora, for eksempel erhvervskontaktudvalget, strategisk forum mellem VIA og Børn og Unge og
Uddannelsesrådet for læreruddannelsen opfordres til at sætte fremmedsprogsudfordringen på dagsordenen.
At 3) der ved omprioritering inden for det eksisterende budget iværksættes en konkret indsats med praksisnær
understøttelse gennem netværk for fremmedsprogslære-re for at styrke fremmedsprogsundervisningen i folkeskolen.
At 4) Børn og Unge undersøger muligheden for, at Aarhus Kommune kan blive repræsenteret i den nationale
sprogkomité.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 18-12-2024
Punktnummer: 21
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 18. december 2024 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten



Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 11
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 1. april 2025.
Liberal Alliance tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Baggrund om fremmedsprog

Byrådsdebat 12.18.2024

Byrådsdebat 30.04.2025

Udvalgserklæring

Notat MBU 01.05.2025

Byrådsdebat 14.05.2025



Punkt 7: Svar på forslag fra KF, V, LA og DD om ændringer i arbejdet med
De Vilde Problemer

EMN-2024-035174

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 har vedtaget
Magistratens foranstående indstilling af 22. april 2025.
Liberal Alliances og Danmarksdemokraternes byrådsgrupper henholdt sig til det oprindelige forslag.
Alternativets byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingens at 2.
Borgmesterens Afdeling udarbejder notat.
BESLUTNINGSFORLSAG FRA KF, V, LA OG DD
Beslutningsforslag
Vi foreslår følgende ændringer i arbejdet med "De Vilde Problemer" for at skabe mere målbare og borgernære resultater:
- At arbejdet med de vilde problemer ikke længere skal være et selvstændigt program i BA. I stedet integreres det som en
del af den daglige drift i de relevante magistratsafdelinger.
- At projektlederressourcer og økonomisk støtte flyttes fra Borgmesterens Afdeling til de afdelinger, som har borgernær
ekspertise og ansvar.
- Ekstern inspiration: At de enkelte afdelinger løbende kan hente inspiration fra Instituttet for Vilde Problemer, men uden
krav om faste møder og processer, som trækker ressourcer væk fra borgernært arbejde.
- Evaluering i 2025: At der primo 2025 gennemføres en evaluering af initiativet for at sikre, at indsatsen leverer værdi.
Målet er en mulig yderligere sanering af indsatser, som ikke giver den ønskede borgernære
Motivation
Efter tre år med "De Vilde Problemer" er det tydeligt, at selvom projektet har været vigtigt for at tænke i alternative
løsninger på komplekse samfundsudfordringer, så har den konkrete effekt for aarhusianerne været meget begrænset.
Initiativet har kostet mange skattekroner i form af konsulenttimer, konferencer og udviklingsprogrammer, men er endt
som en centraliseret og procesorienteret øvelse uden de ønskede resultater.
Aarhus Byråd har med god intention sat fokus på at tænke "ud af boksen" for at kunne tackle problemer, som ikke
umiddelbart kan løses af kommunen alene. Men nu er der behov for at gå et skridt videre og sikre, at indsatsen i højere
grad bliver borgercentreret og forankret "tæt på aarhusianerne", hvor konkrete resultater er synlige og mærkbare i
lokalområderne. At bevare et formelt centralt program har efterhånden resulteret i en omfattende organisatorisk struktur,
hvor ressourcerne i højere grad går til proces og administration end til faktiske løsninger.
Arbejdet bør fortsættes i en anden form i de relevante magistratsafdelinger og den centrale programledelse skal
minimeres/udfases, så der skabes et tættere og mere direkte ejerskab i de dele af kommunen, som i forvejen arbejder tæt
med borgerne. Derved kan løsninger udvikles og tilpasses til de specifikke udfordringer, som borgerne oplever.
Ressourcerne kanaliseres direkte til de afdelinger, hvor de gør mest gavn, og hvor man har den bedste mulighed for at
anvende dem effektivt og resultatgivende for borgerne. Denne tilgang vil også gøre det muligt at inddrage lokale
interessenter, fællesråd og borgergrupper mere aktivt, frem for at fokusere på procesorienteret konsulentarbejde og større
konferencer.
Endvidere kan inspiration og sparring fra fx Instituttet for Vilde Problemer fortsat anvendes fleksibelt og efter behov, men
uden at dette bliver en fast del af en omkostningstung og tidskrævende proces. Målet med denne tilgang er at give
aarhusianerne en reel og mærkbar forbedring i kommunens arbejde med de vilde problemer, og at gøre arbejdet mere
effektivt og værdiskabende. Evalueringen i 2025 vil give mulighed for at vurdere, om indsatsen fungerer efter hensigten,
og vil sikre, at vi kontinuerligt kan tilpasse vores tilgang for at optimere resultaterne til borgernes fordel.
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume
På byrådets møde dem 18. december 2024 stillede KF, V, LA og DD et beslutningsforslag om ændringer i arbejdet med
vilde problemer (se bilag 1).
Byrådet besluttede at fremsende sagen til Borgmesterens Afdeling til besvarelse i form af en indstilling.
Borgmesterens Afdeling har, som følge af programmets organisering, efterspurgt bidrag fra de ansvarlige i alle
Magistratsafdelinger. Tilsammen udgør disse bidrag en status på Aarhus Kommunes arbejde med vilde problemer (se
bilag 2-8).
Med afsæt heri foreslås det at afslutte arbejdet med vilde problemer i sin nuværende form ved udgangen af 2025. Desuden
foreslås det, at § 17 stk. 4-udvalget, der forbereder modtagelsen af det nye byråd, laver en anbefaling om, hvordan der
skal arbejdes med de største tværgående samfundsudfordringer i den kommende byrådsperiode.

Beslutningspunkter
Det indstilles:



At 1) status på arbejdet med vilde problemer i perioden efterår 2022 – marts 2025 tages til efterretning.
At 2) arbejdet afsluttes i sin nuværende form ved udgangen af 2025, og at § 17 stk. 4-udvalget, der forbereder
modtagelsen af det nye byråd, laver en anbefaling om, hvordan der skal arbejdes med de største tværgående
samfundsudfordringer i den kommende byrådsperiode.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 18-12-2024
Punktnummer: 22
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
18. december 2024 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 1 april 2025.
Liberal Alliance tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Status på arbejdet med Unges mentale sundhed og trivsel som vildt problem, udarbejdet af Børn og Unge

Bilag 3: Status på arbejdet med Sundhed som vildt problem, udarbejdet af Sundhed og Omsorg

Bilag 4: Status på arbejdet med Mangel på arbejdskraft som vildt problem, udarbejdet af Borgmesterens Afdeling

Bilag 5: Status på arbejdet med Blandede bydele som vildt problem, udarbejdet af Sociale Forhold og Beskæftigelse

Bilag 6: Status på arbejdet med Klima som vildt problem, udarbejdet af Teknik og Miljø

Bilag 7: Status på arbejdet med Den demokratiske samtale som vildt problem, udarbejdet af Kultur og Borgerservice

Bilag 8: Status på Aarhus Kommunes afsæt for at ar-bejde med vilde problemer – ansvar, organise-ring, ressourcer og
forudsætninger

Byrådsdebat 18.12.2024

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 8: Nye regler om erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i byrådet (fra
2026)

EMN-2025-004114

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 har vedtaget
Magistratens foranstående indstilling af 8. april 2025.
.

Resume
Grundet en ændring af kommunestyrelseslovens § 16, stk. 5, 6 og 10 vil der pr. 1. januar 2026 være en ændring i forhold
til reglerne om byrådsmedlemmernes adgang til at få erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste. Det enkelte
byrådsmedlem har indtil nu haft en ubetinget ret til at vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste. Fremover vil det være op til byrådet at træffe en generel beslutning om, hvorvidt denne mulighed skal
være tilgængelig for byrådsmedlemmerne i den kommende funktionsperiode.
Det er en betingelse for, at det enkelte byrådsmedlem kan vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste, at det afgående byråd senest seks måneder før funktionsperiodens udløb med virkning for den
kommende funktionsperiode aktivt har tilvalgt ordningen.
Det er derfor vigtigt, at byrådet i perioden fra 1. januar 2025 til 30. juni 2025 træffer et aktivt valg i forhold til dette.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådets medlemmer, mod reduktion af det faste vederlag, kan vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste for ét regnskabsår ad gangen i funktionsperioden 2026-2029.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 08-04-2025
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 8. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 2. april 2025.
Rådmand Nicolaj Bang var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Notat Retningslinjer for tabt arbejdsfortjeneste

Notat BA 24.04.2025

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 9: Aarhus Kommunes regnskab 2024

EMN-2025-004159

Beslutninger
Fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. april 2025.
Sagen blev behandlet sammen med sag 10.
.

Resume
I 2024 var Aarhus igen en af de hurtigst voksende kommuner i Danmark, og indbyggertallet steg med knap 6.300 borgere
og der kom også flere arbejdspladser til. Det er positivt, at så mange vælger vores kommune til. Men det stiller også store
krav til, at velfærd, byens udvikling, infrastruktur og økonomiske prioriteringer kan følge med.
Regnskabet viser en fornuftig økonomi og året endte med et begrænset overskud, hvilket dels skyldes både udskudte
anlægsudgifter og store forskydninger i an-lægsindtægter til senere år. Derudover var der positiv udvikling i renter og
skatter.
Regnskabet giver en samlet en kasseforbedring med et engangsbeløb på 35 mio. kr., når tidsforskydningerne indregnes.
Det vil være udgangspunktet for budgetlægning for budget 2026.
Der er fortsat en række udfordrede områder som presser kommunens økonomi, herunder bl.a. ejendomsområdet, de
specialiserede områder samt grundsalget.
Samlet set ligger kommunen regnskab 2024 inden for de aftalte rammer for service- og anlægsudgifter.
Aarhus Kommunes regnskab for 2024 er nærmere beskrevet i Årsberetningen (bilag 1) og i det egentlige regnskab (bilag
2). Godkender byrådet regnskabet sendes det herefter til revisionsbehandling. Derudover henvises til sagen vedr.
supplerende regnskabsindstillinger.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender årsberetningen for 2024 jf. bilag 1.
At 2) Byrådet godkender, at regnskab 2024 oversendes til revision.
At 3) Afvigelserne på bevillingskonti godkendes jf. regn-skabsoversigten i bilag 2.
At 4) Afskrivninger af uerholdelige tilgodehavender på i alt 11,9 mio. kr. samt kassedifferencer (overskud) på 16.000 kr.
godkendes jf. bilag 2.
At 5) KB-bevillinger og anlægsarbejder, som er afsluttet i løbet af 2024, godkendes jf. anlægsregn-skaberne i bilag 4.
At 6) De økonomiske konsekvenser i form af budget- og rammeændringer samt saldokorrektioner godkendes jf. bilag 3.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 4 april 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: A°rsberetning

Bilag 2: Regnskab 2024 - Ny version 11.04.2025 (påført 14.04.2025)

Bilag 2: Regnskab 2024 - Oprindelige version

Bilag 3: anlægsregnskaber

Bilag 4: Bevillingsmæssige konsekvenser afledt af Regnskab 2024 (Opdateret med side 42 02.05.2025)

Byrådsdebat 30.04.2025

Udvalgserklæring

Notat, 02.05.25, BA



Bilag 1

Udtalelse EL 14.05.2025 (påført 15.05.2025)

Byrådsdebat 14.05.2025



Punkt 10: Diverse sager i relation til regnskab 2024

EMN-2025-004175

Beslutninger
Fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. april 2025.
Sagen blev behandlet sammen med sag 9.
.

Resume
I tilknytning til forventet regnskab samles efter vanlig praksis en række sager i én opsamling i form af supplerende
regnskabsindstillinger.
Sagerne er udvalgt, da de enten kræver byrådets stillingtagen eller er væsentlige orienteringer. Der er tale om sager der
fremlægges sammen, i det der er relation til regnskabet, mens sagerne ikke enkeltvis har et omfang, der vurderes at være
tilstrækkeligt til selvstændige indstillingerne.
Der er 55 sagerne, som er beskrevet separat i bilag 1 med egne indstillingspunkter.
De enkelte sager, der har økonomiske konsekvenser, som det fremgår af beskrivelserne, uddybes også i ressourceafsnittet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender afrapporteringer og bevillingsændringerne som følge af sagerne og de tilhørende
beslutningspunkter listet i bilag 1.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 4 april 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Sager i relation til regnskab 2024

Bilag 2: Appendix med bilagssamling til ”Sager i relation til regnskab 2024”

Bilag 3: Bevillingsskemaer

Byrådsdebat 30.04.2025

Udvalgserklæring

Notat, 02.05.25, BA

Bilag 1

Udtalelse EL 14.05.2025 (påført 15.05.2025)

Byrådsdebat 14.05.2025



Punkt 11: Svar på forslag fra SF, RV, EL og Thure Hastrup om stop for
indkøb af varer og tjenesteydelser fra ulovlige israelske bosættelser

EMN-2024-025129

Beslutninger
Tilbagesendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget til fornyet behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30.
april 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA SF, RV, EL OG THURE HASTRUP
Baggrund.
Vi har tidligere fremsat dette forslag, uden at vinde flertal for det. Med den voldsomme eskalation af krigen i Gaza er der
en yderligere grund til at lægge dette pres på Israel.
Hidtil har Israel ikke vist vilje til at ændre kurs, og der er brug for at Århus Kommune gennem Århus Byråd viser, at nu er
grænsen overskredet. Almindelige humanitære hensyn tilsidesættes og mere end 30.000 oplyses at være dræbt siden 7.
oktober 2023. Hertil kommer de sårede og traumatiserede. Flertallet er kvinder og børn.
”Kontoret for FN’s højkommissær for menneskerettigheder” advarer 16. november 2023 om, at de alvorlige krænkelser
begået i Gaza, herunder brug af bomber og en stigende brug af dehumaniserende retorik, ”udgør et folkedrab under
udvikling”.
De israelske bosættelser på Vestbredden har foregået længe og de fortsætter. De opføres på besat land, hvilket er i strid
med Folkeretten og FN-Sikkerhedsråds resolutioner.
FN og Den Internationale Domstol i Haag har dømt de israelske bosættelser på Vestbredden for ulovlige og
menneskerettighedskrænkende. Israelske bosættelser i de besatte områder fordriver palæstinenserne og fragmenterer deres
hjemland. Bosættelserne krænker palæstinensernes rettigheder og udnytter deres naturressourcer.
Aarhus Byråd har en politik for "ansvarlige investeringer", hvor man ikke alene tager økonomiske hensyn, men også tager
samfundsansvar og sikrer, at investeringerne foretages i overensstemmelse med kommunens generelle holdninger og
værdier, samt ansvar overfor relevante danske og internationale normer, hvilket kræver at overvejelser om miljø, sociale
forhold og god selskabsledelse indgår systematisk i beslutningerne om investering.
Dette afspejles også i Aarhus Kommunes indkøbspolitik, hvori der lægges vægt på bæredygtighed, social ansvarlighed og
etiske forhold. På side 11 står der: "Aarhus Kommune tager social ansvarlighed alvorligt. Det betyder bl.a., at vi stiller
krav om, at vores leverandører og deres underleverandører overholder internationale konventioner tiltrådt af Danmark."
aarhus-kommunes-indkoebspolitik.pdf
Forslaget om stop for indkøb af varer og tjenesteydelser fra israelske bosættelser på besatte palæstinensiske områder
ligger helt indenfor disse socialt og etisk ansvarlige politiske beslutninger.
Forslaget er ikke en beslutning, der vedrører landets udenrigspolitik. Det angår kommunens indkøbspolitik. Hvilket er helt
i overensstemmelse med vejledning fra Økonomi og Indenrigsministeriet. I forbindelse med spørgsmål om, hvorvidt en
kommune må vælge at boykotte varer fra besatte områder i Vestbredden udtalte ministeriet:
”En beslutning om ikke at købe varer m.v. med den begrundelse, at de er produceret i et land, der overtræder
internationale konventioner og FN resolutioner, efter ministeriets opfattelse en udenrigspolitisk stillingtagen. Efter
ministeriets praksis er en sådan udenrigspolitisk stillingtagen ikke en kommunal opgave. Henset til, at kommunerne på
dette område handler i overensstemmelse med den udenrigspolitiske tilkendegivelse, Folketinget er fremkommet med ….
kan det imidlertid efter ministeriets opfattelse lægges til grund, at kommuner ikke er afskåret fra i deres indkøbspolitik at
fastsætte, at de ikke indkøber varer fra besatte områder på Vestbredden.”
Med andre ord, udbudsreglerne afskærer ikke en kommune fra at vedtage en indkøbspolitik, der inddrager
samfundsansvar.
Stop for indkøb af israelske varer og tjenesteydelser vil være at følge Århus kommunes indkøbspolitik og ministeriets
vejledning.
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume
På byrådsmødet den 10. april 2024 blev vedlagte forslag om stop for indkøb af varer og tjenesteydelser fra ulovlige
israelske bosættelser behandlet.
På byrådsmødet blev det besluttet, at Borgmesterens Afdeling skulle rette henvendelse til Erhvervsministeriet for
belysning af, om forslaget er i overensstemmelse med udbudsreglerne. Den 18. april 2024 sendte Borgmesterens Afdeling
vedlagte forespørgsel til Erhvervsministeriet.
Sagen er sendt tilbage til byrådet efter fristen for besvarelse af forslaget. Det har været håbet, at der forelå en besvarelse
fra Erhvervsministeriet, men da det ikke er tilfældet, sendes sagen tilbage til Aarhus Byråd med henblik på behandling i
Gruppeformandskredsen, når Erhvervsministeriets tilbagemelding foreligger.

Beslutningspunkter



Det indstilles:
At 1) Borgmesterens Afdeling udarbejder en sag til Gruppeformandskredsen om kommunens mulighed for at indføre stop
for indkøb af varer og tjenesteydelser fra ulovlige israelske bosættelser, når der er modtaget svar fra Erhvervsministeriet.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Det bemærkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i
forhold til at kunne nå byrådsbehandling indenfor den fastsatte frist på 3 måneder efter byrådsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 10-04-2024
Punktnummer: 13
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
10. april 2024 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 11-03-2025
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. marts 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 26. februar 2025.
Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre og Alternativet tog forbehold.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 26-03-2025
Punktnummer: 4
Fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 26. marts 2025.
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 23-04-2025
Punktnummer: 4
Et flertal i udvalget kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.
Jesper Kjeldsen, Eva Borchorst Mejnertz, Mette Skautrup, Bünyamin Simsek, Mette Bjerre og Polly Dutschke kunne
tiltræde indstillingen.
Metin Lindved Aydin kunne ikke tiltræde indstillingen og henholder sig til det oprindelige forslag

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Forespørgsel til Erhvervsministeriet

Byrådsdebat 26.03.2025

Byrådsdebat 10.04.2024

Udvalgserklæring 23.04.2025

Notat, 10.04.2025, BA

Bilag 1 KOU Alm. Del endeligt svar på spørgsmål 16

Byrådsdebat 30.04.2025

Udvalgserklæring 07.05.2025

Notat BA 05.05.25 (påført 05.05.2025)

Bilag 1: Brev fra erhvervsministeren (påført 05.05.2025)

Bilag 2: Notat fra Erhvervsministeriet (påført 05.05.2025)

Byrådsdebat 14.05.2025



Punkt 12: Svar på forslag fra S om strammere rammer for kommunens
investeringer

EMN-2024-034258

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 med 21 stemmer for
(Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Venstre og Radikale Venstre) 2 imod
(Enhedslisten de Rød-Grønne og Danmarksdemokraterne) og 2 undlod at stemme (Liberal Alliance og Alternativet) har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomi- og Erhvervsudvalget af 23. april 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA S
Baggrund
Socialdemokratiet har, på baggrund af en del presse opmærksomhed, gennemgået kommunens nuværende
investeringsportefølje og har identificeret en række investeringer, der rejser bekymring på grund af etiske og
bæredygtighedsmæssige overvejelser.
I gennemgangen har vi fundet investeringer inden for sektorer, der ofte optræder på eksklusionslister hos danske
pensionskasser og finansielle institutioner. Disse sektorer og deres tilknyttede bekymringer omfatter:
- Fossile brændstoffer og høj klimapåvirkning
Investeringer i olie- og gasindustrien, som udleder betydelige mængder drivhusgasser, modarbejder kommunens klimamål
og ambition om at fremme en grøn omstilling. Virksomheder som Exxon Mobile Group står stadig på listen og er derfor
indirekte med til at understøtte industrien.
- Tobaksproduktion
Tobaksindustrien er kendt for sine sundhedsskadelige produkter, der har alvorlige konsekvenser for folkesundheden.
Investering i tobaksproduktion strider mod kommunens sundhedsmål og skaber en etisk uoverensstemmelse med vores
sundhedsinitiativer.
- Kontroversielle våben og militær teknologi
Virksomheder, der producerer kontroversielle våben som atomvåben og andre militærprodukter, som er forbundet med
menneskerettighedskrænkelser, udgør et etisk dilemma og strider mod kommunens forpligtelser til menneskerettigheder
og fredelig konfliktforebyggelse.
- Arbejdsvilkår og rettigheder
Flere virksomheder i porteføljen har udfordringer med arbejdstagerrettigheder og problematiske arbejdsforhold.
Investering i disse virksomheder er i modstrid med kommunens værdier om retfærdige og ordentlige arbejdsforhold.
På denne baggrund foreslår Socialdemokratiet, at byrådet vedtager en politik om strammere rammer for investeringer, og
at Borgmesterens Afdeling fremlægger forslag til en ny investeringspolitik for byrådet. De opdaterede rammer skal sikre,
at kommunen fortsat undgår investeringer, direkte eller indirekte, i fossile brændstoffer, specielt olie og gas, ekskluderer
tobaksindustrien af hensyn til folkesundheden, udelukker kontroversielle våbenindustrier og prioriterer virksomheder med
gode arbejdsforhold og respekt for arbejdstagerrettigheder.
På vegne af Socialdemokratiet
Jesper Kjeldsen
Formand for Økonomi- og Erhvervsudvalget
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume
Indstillingen fremsendes på baggrund af forslag fra Socialdemokratiet i byrådet 4. december 2024.
Med indstillingen fremsendes forslag til skærpelse af Aarhus Kommunes investeringspolitik og opstramning af
retningslinjerne vedrørende aktive ejerskab og ansvarlige investeringer.
På baggrund heraf foreslås en revidering af Aarhus Kommunes retningslinjer for aktive ejerskab og ansvarlige
investeringer (Retningslinjer) med fokus på en opstramning af engagement processen, samt en skærpelse af overholdelse
af retningslinjerne for aktive ejerskab og ansvarlig investering med mulighed for tidligere eksklusion.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) at ekskludere komponentleverandører til producenter af kontroversielle våben.
At 2) stramme retningslinjerne for engagementsager i de tilfælde, hvor selskaberne helt tydeligt ikke er interesseret i at
indgå i dialog om overholdelsen af FN’s normer, konventioner og principper, med særligt fokus på
arbejdstagerrettigheder. Borgmesterens afdeling vil indgå i tæt opfølgning med kapitalforvalterne, og fremsætte krav om
frasalg af selskaber hvor der ikke er opstartet dialog efter tre halvårlige møder (cirka 1 år) med forvalterne.
At 3) det præciseres i Aarhus Kommunes Retningslinjer, at Aarhus Kommune anvender ATP’s eksklusionsliste som en
eksklusionsliste, og at forvalterne forpligtes til ikke at investere i selskaber på denne liste, samt frasælge eventuelle



selskaber der fremgår af denne liste. Eksklusionslisten opdateres to gange årligt på Aarhus Kommunes hjemmeside.
At 4) Retningslinjerne for Aarhus Kommunes aktive ejerskab og ansvarlige investeringer og Aarhus Kommunes
hjemmeside tilrettes i overensstemmelse med indstillingen og beslutningspunkterne.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 04-12-2024
Punktnummer: 23
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
4. december 2024 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 11-03-2025
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. marts 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 27. februar 2025.
Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Venstre tog forbehold.
Borgmesterens Afdeling udarbejder notat om praksis på området, herunder blandt andet om forslaget afspejler gængs
praksis i andre kommuner, samt eventuelt afledte konsekvenser.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 26-03-2025
Punktnummer: 5
Fremsendes med ændringsforslaget fra Enhedslisten de Rød-Grønne til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i
henhold til beslutning i byrådets møde den 26. marts 2025.
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 23-04-2025
Punktnummer: 5
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Bilag

Instilling

Bilag 1: Beslutningforslag

Bilag 2: Forslag til reviderede retningslinjer for aktive ejerskab og ansvarlige investeringer

Byrådsdebat 04.12.2024

Notat BA 17.03.2025 (påført 25.03.2025)

Ændringsforslag EL 25.03.2025 (påført 26.03.2025)

Byrådsdebat 26.03.2025

Udvalgserklæring

Notat BA, 21.04.25 (påført 22.04.2025)

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 13: Svar på forslag fra RV om at sikre de offentligt ansattes
ytringsfrihed

EMN-2024-034610

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 har med 21 stemmer for
(Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Venstre, Liberal Alliance og
Danmarksdemokraterne), 6 stemmer imod (Enhedslisten de Rød-Grønne, Radikale Venstre, Moderaterne og Alternativet)
og 1 undlod at stemme (Peter Sporleder fra Det Konservative Folkeparti) vedtaget Magistratens indstilling i
overensstemmelse med erklæring fra Økonomi- og Erhvervsudvalget af 23. april 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV
Ytringsfrihed er en grundlæggende frihedsrettighed og en hjørnesten i det danske demokrati. Det skal naturligvis også
gælde for offentligt ansatte, og selvom det er fastlagt lovgivningsmæssigt, har vi desværre set eksempler på, at ansatte i
Aarhus Kommune, der har deltaget i den offentlige debat, har oplevet ansættelsesmæssige konsekvenser.
Radikale Venstre ønsker at værne om vores ret til at debattere og kritisere – og gøre det åbent. Det er derfor afgørende, at
mange offentligt ansatte bruger deres ytringsfrihed, blander sig i den offentlige debat og er i dialog med politikerne, uden
frygt for de konsekvenser, det kan have for deres ansættelse.
I Aarhus Kommune har vi en whistleblower-ordning, som ansatte kan bruge til at gør opmærksom på uacceptable forhold
på arbejdspladsen. Men offentligt ansattes ytringsfrihed handler ikke kun om whistleblowing. Den handler generelt om, at
den enkelte ansatte som privatperson kan deltage og ytre sig i den almindelige samfundsdebat, inden for lovens rammer.
Desværre har en ytringsfrygt bredt sig blandt offentligt ansatte, og alt for mange tør ikke ytre sig af frygt for at blive mødt
med sanktioner. Aarhus Kommune er en af Danmarks største arbejdsgivere med knap 30.000 ansatte. Derfor har vi et
ansvar for at sikre, at ansatte trygt kan blande sig i den offentlige debat.
Radikale Venstre ønsker en kultur i Aarhus Kommune, hvor politikere og ledere gør det klart og tydeligt, at vi vil fremme
ytringsfrihed og sætter pris på, at vores medarbejdere deltager i den offentlige debat og er i dialog med os politikere. De
ansatte besidder en stor ressource og bør have muligheden for at bringe deres viden i spil.
Et første skridt er at etablere et Ytringsfrihedsråd, der kan arbejde systematisk med anbefalinger til skabe kulturændringer.
Det indstilles, at:
1. Borgmesterens afdeling, i samarbejde med Sociale Forhold og Beskæftigelse, udarbejder et forslag til, hvordan der kan
etableres et Ytringsfrihedsråd i Aarhus Kommune inden medio 2025.
2. Ytringsfrihedsrådet afrapporterer årligt til Aarhus Byråd med anbefalinger til, hvordan de ansattes ytringsfrihed kan
styrkes.
3. Ytringsfrihedsrådet skal udpeges af Aarhus Byråd og bestå af 4-7 ulønnede personer, der ikke selv er ansatte eller
politikere i Aarhus Kommune. Mindst ét medlem skal have juridisk baggrund med godt kendskab til forvaltningsret og
menneskerettigheder, mindst ét medlem skal have erfaring med kommunal ledelse, mindst ét medlem skal repræsentere
offentligt ansatte, og mindst ét medlem skal have forskererfaring.
4. Der skal udarbejdes et kommissorium for Ytringsfrihedsrådet. Magistratsafdeling for Sociale Forhold og Beskæftigelse
skal bistå med sekretariatsbetjening.
5. Ytringsfrihedsrådet skal evalueres efter 2 år.
Stillet af Radikale Venstres byrådsgruppe:
Mahad B. Yussuf (Ordfører), Metin Lindved Aydin, Polly Dutschke og Rabih Azad-Ahmad.
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume
Offentligt ansatte har en udstrakt ytringsfrihed, der betyder, at de som udgangspunkt ikke kan mødes med negative
reaktioner på jobbet på grund af deres ytringer.
Både Justitsministeriet og Københavns Kommune arbejder i øjeblikket på initiativer knyttet til offentligt ansattes
ytringsfrihed.
• Offentligt ansattes ytringsfrihed lovfæstes som en del af lovprogrammet for 2024/2025. Rammerne for offentligt
ansattes ytringsfrihed forventes at blive detaljeret beskrevet i den forbindelse.
• Københavns Kommune er i gang med at udarbejde forslag til, hvordan der kan etableres et Ytringsfrihedsråd i
Københavns Kommune.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Aarhus Kommune afventer erfaringerne fra Københavns Kommune og lovarbejdet vedrørende offentligt ansattes
ytringsfrihed



At 2) Borgmesterens Afdeling orienterer Sekretariats-chefgruppen om lovarbejdet og erfaringer fra Københavns
Kommune i det omfang, det er nødvendigt eller naturligt.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 04-12-2024
Punktnummer: 25
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
4. december 2024 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 18-03-2025
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 18. marts 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 3. marts 2025.
Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti og Alternativet tog forbehold.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 26-03-2025
Punktnummer: 6
Fremsendes med ændringsforslagene fra Venstre og Radikale Venstre til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i
henhold til beslutning i byrådets møde den 26. marts 2025.
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 23-04-2025
Punktnummer: 6
Et flertal i udvalget kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.
Jesper Kjeldsen, Eva Borchorst Mejnertz, Mette Skautrup, Bünyamin Simsek og Mette Bjerre kunne tiltræde
indstillingen.
Metin Lindved Aydin kan ikke tiltræde indstillingen og henholder sig til ændringsforslaget fra Radikale Venstre.
Polly Dutschke kan ikke tiltræde indstillingen og henholder sig til det oprindelige forslag og ændringsforslaget fra
Radikale Venstre.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Byrådsdebat 04.12.2024

Ændringsforslag fra V 25.03.2025 (påført 25.03.2025)

Ændringsforslag fra RV (påført 26.03.2025)

Byrådsdebat 26.03.2025

Udvalgserklæring

Notat, 10.04.2025, BA

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 14: Svar på forslag fra EL, DD, Henrik Arens og Thure Hastrup om
mere åbenhed i Aarhus Kommune

EMN-2024-025829

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomi- og Erhvervsudvalget af 23. april 2025.
Enhedslisten de Rød-Grønnes, Liberal Alliances, Danmarksdemokraternes og Alternativets byrådsgrupper henholdt sig til
det oprindelige forslag.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA EL, DD, HENRIK ARENS OG THURE HASTRUP
Åbenhed er en hjørnesten i demokratiet. Borgerne, virksomhederne, pressen, medierne og andre interesserede skal have
mulighed for at følge med i og komme med inputs til beslutningerne i kommunen.
Aarhus Byråd har tidligere besluttet, at Aarhus skal være en åben kommune. Men tiderne ændrer sig, og det gør kravene
til åbenhed også. I det vilde problem Den demokratiske samtale handler spor 2 om samtalen i det politiske system, og her
er der også fokus på lukkethed i politikudviklingen. I byrådet er der herudover et ønske om tidlig borgerinddragelse. Mere
åbenhed understøtter således også dette ønske.
Derfor er det altid relevant at se på, hvordan vi som kommune og byråd kan blive endnu bedre til at sikre åbenhed i
forvaltningen og i de politiske beslutningsprocesser.
Ønsket med dette beslutningsforslag er at komme med bud på konkrete tiltag, som kan understøtte mere åbenhed i Aarhus
Kommune.
Konkret foreslår Enhedslisten, Danmarksdemokraterne, Henrik Arens og Thure Hastrup, at mere åbenhed i kommunens
arbejde og beslutninger sikres gennem disse tre tiltag:
1) Åbenhed om Direktørgruppens arbejde
a) Det foreslås, at Direktørgruppens dagsordner og referater gøres offentlige i lighed med dagsordner til byrådsmøder,
udvalgsmøder og magistratsmøder.
2) Åbenhed i toppen af magistratsafdelingerne
a) Det foreslås, at referater fra borgmester- og rådmandsmøder samt møder for den øverste ledelse i alle
magistratsafdelinger gøres offentlige.
3) Referater fra besluttende møder
a) Det foreslås, at der som udgangspunkt skal føres referat ved alle møder med politisk deltagelse, hvor der bliver truffet
beslutninger eller drøftet beslutningsprocesser.
Det er vigtigt, at kommunens administrative ressourceforbrug begrænses, og derfor forudsættes det, at der benyttes
automatiserede digitale løsninger, som kan understøtte de forskellige tiltag.
1) Åbenhed om Direktørgruppens arbejde
Direktørgruppen består af direktørerne fra alle kommunens magistratsafdelinger og udgør således det øverste
embedsmandsniveau i kommunen.
Direktørgruppen får flere og flere opgaver af byrådet. I de seneste budgetforlig er Direktørgruppen eksempelvis af byrådet
blevet bedt om at levere en række bestillinger af indstillinger, analyser mv. Direktørgruppen fungerer i stigende grad som
et forberedende forum for vigtige beslutninger i byrådet. Derfor bør offentligheden kunne følge med i Direktørgruppens
arbejde.
Konkret foreslås det, at Direktørgruppens dagsordner og referater gøres offentlige i lighed med dagsordner til
byrådsmøder, udvalgsmøder og magistratsmøder.
2) Åbenhed i toppen af magistratsafdelingerne
Med Magistratsstyret som styreform træffes der i de enkelte magistratsafdeling mange vigtige beslutninger, som får
direkte betydning for aarhusianerne. Rådmændene og de øverste direktioner forbereder herudover sager til beslutning i
byrådet.
I dag offentliggøres referater fra enkelte magistratsafdelinger, men ikke alle. Herudover er der ligeledes referater offentligt
fra nogle direktioner, men ikke alle.
Det foreslås, at praksis ensrettes, så referater fra borgmester- og rådmandsmøder samt møder for den øverste ledelse i alle
magistratsafdelinger gøres offentlige.
3) Referater fra besluttende møder
Referater er en naturlig del af at holde et møde. På den måde har alle styr på, hvad der blev diskuteret og eventuelt aftalt
efterfølgende. Det betragtes desuden som god forvaltningsskik at skrive referat fra møder hvor der drøftes beslutninger,
eller bare beslutningsprocesser. Det styrker tilliden til organisationen og skaber åbenhed om kommunens processer.
Referater sikrer åbenhed og minimerer chancen for misforståelser om mødets karakter og hemmelighedskræmmeri om
hvad der er blevet drøftet bag lukkede døre. Det afmystificerer, hvad der udefra kan ses som hemmelige forhandlinger
eller mystiske møder mellem forskellige interessenter, når der efterfølgende er et åbent notat om, hvad mødet handlede
om.



Referater er aarhusianernes mulighed for at følge med i hvilke beslutninger der træffes, og hvordan de folkevalgte
arbejder. De bidrager til at skabe åbenhed, transparens og tillid til den offentlige forvaltning.
Det foreslås derfor, at der som udgangspunkt skal føres referat ved alle møder med politisk deltagelse, hvor der bliver
truffet beslutninger eller drøftet beslutningsprocesser.
Fremsat af:
Solveig Munk, Enhedslisten de Rød-Grønne
Jakob Søgaard Clausen, Danmarksdemokraterne
Henrik Arens, Uden for parti
Thure Hastrup, Uden for parti
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume
Enhedslisten, Danmarksdemokraterne, Henrik Arens og Thure Hastrup har stillet et forslag om mere åbenhed i Aarhus
Kommune.
Håndteringen af forslaget har været forankret i Sekretariatschefgruppen, der har åbenhed og byrådsmedlemmernes
arbejdsvilkår som en del af sit kommissorium. Sekretariatschefgruppen foreslår, at det videre arbejde med åbenhed
forankres i § 17, stk. 4-udvalget om nyt byråd i 2026 for at sikre en løbende politisk retning på håndtering af forslaget.
Indstillingen har overskredet fristen for fremsendelse til byrådet, da forslagets indhold og sagens kompleksitet har gjort
det nødvendigt med inddragelse af hhv. Direktør- og Sekretariatschefgruppen, herunder relevante medarbejdere fra hver
magistratsafdeling. Det med henblik på at sikre en tilstrækkelig afdækning af forslagets indhold og konsekvenser.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslaget om mere åbenhed i Aarhus Kommune behandles nærmere som led i arbejdet i § 17, stk. 4-udvalget om nyt
byråd i 2026.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Det bemærkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i
forhold til at kunne nå byrådsbehandling indenfor den fastsatte frist på 3 måneder efter byrådsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 24-04-2024
Punktnummer: 24
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
24. april 2024 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 01-04-2025
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 18. marts 2025.
Liberal Alliance, Socialistisk Folkeparti, Alternativet og Venstre tog forbehold.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 09-04-2025
Punktnummer: 4
Fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 9. april 2025.
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 23-04-2025
Punktnummer: 7
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling. Herudover anbefaler
udvalget, at § 17. stk. 4 udvalget ’Nyt byråd 2026’ får til opgave at komme tilbage til byrådet med et bud på, hvordan der
kan arbejdes med at skabe mere åbenhed omkring de politiske og administrative møde.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Byrådsdebat 24.04.2024



Byrådsdebat 09.04.2025

Udvalgserklæring

Notat BA 11.04.2025 (påført 15.04.2025)

Ændringsforslag V 30.04.2025 (påført 30.04.2025)

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 15: Svar på forslag fra RV om bedre balance mellem kommunale og
selvejende institutioner på dagtilbudsområdet

EMN-2024-034619

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Børn og Unge med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Børn og Unge-udvalget af 23. april 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV
Historisk set har Aarhus Kommune haft børneinstitutioner præget af mangfoldighed i form af forskellige menneskelige og
pædagogiske ståsteder, både kommunale og selvejende. Fælles for dem er, at de har arbejdet inden for de overordnede
lovgivningsmæssige og økonomiske rammer. Vi ser det som en stor styrke, at vi har forskellige institutionstyper, der alle
har et stort pædagogisk og ledelsesmæssigt råderum til at planlægge og sikre et fysisk, psykisk og æstetisk børnemiljø,
som fremmer børnenes trivsel, sundhed, udvikling og læring.
De seneste mange år er der i overvejende grad blevet oprettet kommunale institutioner, for ikke at sige udelukkende
kommunale institutioner. Det er naturligvis ikke et problem i sig selv, da Aarhus er en by i kraftig vækst, selvom vi har
oplever faldende børnetal for tiden. I Radikale Venstre vil vi gerne give forældre flere valgmuligheder, når de skal vælge
en daginstitution til deres barn. Det er derfor vigtigt, at det tydeliggøres, hvilke muligheder forældre har i forhold til at
vælge en selvejende institution, eller hvordan de kan oprette en selvejende institution.
I dag går omkring 90% af børnene i kommunal daginstitution, ca. 8% går i selvejende institution, mens resten går i private
dagtilbud. En selvejende institution giver mulighed for, at driften tilrettelægges efter institutionens egne ønsker, og
dermed sikres tilstedeværelsen af alternative dagtilbud, som f.eks. bygger på en bestemt pædagogik, musik eller natur.
Der er ingen tvivl om, at de selvejende institutioner har flere frihedsgrader, og dermed kan driften effektiviseres på en helt
anden måde end de kommunale. Ofte er de selvejende institutioner også mindre, hvilket kan være fordelagtigt, hvis man
har et barn, der kræver særlig opmærksomhed. De skaber således et grundlag for, at børn kan vokse op i trygge rammer
baseret på barnets og forældrenes egne behov. Mange af institutionerne har vist, at fundamentet for den gode institution er
en stærk kultur, uddannede pædagoger og en synlig leder på gulvet. En større andel af selvejende institutioner kan derfor
være med til at sikre forældrenes selvbestemmelse og valgmuligheder i Aarhus Kommune.
Derudover kan forslaget være med til at sikre, at vi forsat kan tiltrække og fastholde uddannet personale til vores
daginstitutioner.
Radikale Venstre ønsker derfor med dette forslag at sikre, at der fortsat oprettes selvejende institutioner og at skabe en
bedre balance mellem selvejende og kommunale institutioner i Aarhus Kommune.
Derfor foreslår Radikale Venstre, at:
1. Børne- og Ungeforvaltningen opdaterer/udarbejder en vejledning i, hvordan en kommunal institution kan overgå fra
kommunal til selvejende institution.
2. Børne- og Ungeforvaltningen, når der skal oprettes nye børnegrupper på dagtilbudsområdet 0 til 6 år, undersøger, om
der er grupper, der vil være interesserede i at oprette dem som selvejende institutioner.
3. Børne- og Ungeforvaltningen udarbejder en vejledning for grupper af forældre eller organisationer, der ønsker at
oprette en selvejende institution, som er let tilgængelig på Aarhus Kommunes hjemmeside.
Stillet af Radikale Venstres byrådsgruppe:
Mahad Yussuf (Ordfører), Metin Lindved Aydin, Polly Dutschke og Rabih Azad-Ahmad.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR BØRN OG UNGE

Resume
Byrådet behandlede den 4. december 2024 et forslag fra Radikale Venstre om Børn og Unges understøttelse af oprettelse
af flere selvejende dagtilbud i Aarhus Kommune ved,
- at udarbejde en vejledning til, hvordan en kommunal institution kan overgå til en selvejende
- ved oprettelsen af nye institutioner at undersøge, om private kan være interesserede i at drive disse som selvejende, og
- på kommunens hjemmeside at udarbejde en vejledning til hvordan en selvejende institution kan oprettes.
Børn og Unge kommer i denne indstilling med bemærkninger til forslaget.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Børn og Unge udarbejder en vejledning om muligheden for omdannelse af en kommunal dagtilbudsafdeling til et
selvejende dagtilbud.
At 2) der ved etablering af nye kommunale institutioner skal annonceres efter private aktører, der kan drive institutionen
som et selvejende dagtilbud.
At 3) Rådmanden for Børn og Unge bemyndiges til at godkende processen for annoncering.
At 4) Børn og Unge udarbejder en vejledning om muligheden for at etablere et selvejende dagtilbud.



Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 04-12-2024
Punktnummer: 26
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 4. december 2024 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 01-04-2025
Punktnummer: 9
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 12. marts 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 09-04-2025
Punktnummer: 5
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 9. april 2025.
Udvalg: Børn- og Unge-udvalget
Dato: 23-04-2025
Punktnummer: 3
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Svar på 10-dages forespørgsel om selvejende dagtilbud

Bilag 3: Sammenligning af målingsresultater

Bilag 4: Økonomien i selvejende dagtilbud

Bilag 5: Bemærkninger fra Foreningen af Selvejende dagtilbudsledere i Aarhus

Bilag 6: Bemærkninger fra Aarhus Ejendomme

Meningstilkendegivelse Århus Forældreorganisation (påført 29.11.2024)

Meningstilkendegivelse FOBU (påført 02.12.2024)

Meningstilkendegivelse Foreningen af Selvejende Dagtilbudsledere i Aarhus (påført 03.12.2024)

Byrådsdebat 04.12.2024

Meningstilkendegivelse FOBU m.fl. (påført 07.04.2025)

Byrådsdebat 09.04.2025

Udvalgserklæring

Foretræde FOBU (påført 22.04.2025)

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 16: Anlægsprogram for trafikal infrastruktur 2025-2028

EMN-2025-003740

Beslutninger
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. april 2025.
.

Resume
Med indstillingen præsenteres anlægsprogrammet for trafikal infrastruktur 2025-2028. Forslaget omfatter udmøntning af
kapitalbevillinger til planlagte mindre projekter i 2025.
Udmøntningen af de planlagte mindre projekter er baseret på en længere proces i Teknik og Miljø og et samarbejde med
de 35 fællesråd.
Teknik og Miljø anmoder samtidig om bemyndigelse til at gennemføre åstedsforretninger for projekterne i anlægs-
program 2025.
For at simplificere indstillingen af Anlægsprogram for trafikal infrastruktur indeholder denne fremadrettet udelukkende
udmøntningen af kapitalbevillingerne.
De særskilte anlægsbevillinger til store infrastrukturprojekter håndteres løbende i separate indstillinger.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Kapitalbevillingerne for 2025 til mindre anlægsprojekter, jf. afsnit 5, udmøntes som foreslået, jf. bilag 1 og 2.
At 2) Teknik og Miljø bemyndiges til at gennemføre åstedsforretninger eller frivillige aftaler for anlægsprojekterne i
Anlægsprogrammet 2025.
At 3) der udmøntes 3 mio. kr. i 2025 fra budgetforlig 2023, trafiksikkerhed og styrkelse af cykelhandlingsplanen
(anlægsreserven), til K.B. Sikkerhed og Miljø til etablering af forsøgsstrækninger og -zoner. Midlerne fremrykkes fra
2027 (jf. tabel 2)
At 4) der udmøntes 4,3 mio. kr. til K.B. Tilgængelighed i årene 2025-2034 fra de dertil afsatte midler på den 10-årige
investeringsplan til at forbedre tilgængeligheden i Aarhus Kommune (jf. tabel 2).
At 5) der udmøntes 3 mio. kr. i 2025 til Cykelstien Lis-bjerg-Nye på K.B. Cykelhandlingsplan fra Lisbjergs
byudviklingsøkonomi ved fremrykning af midler fra 2026, samt der fremrykkes 5,7 mio. kr. fra 2028 til 2025 på K.B.
Sikkerhed og Miljø, samt der fremrykkes 14 mio. kr. på K.B. Cykelhandlingsplan fra 2028 til 2026 (jf. tabel 2).
At 6) Cykelpromenaden udgår på K.B. Cykelhandlings-planen, da størstedelen af projektet ikke er bygbart.
Anlægsmidlerne blev omprioriteret i forbindelse med an-lægseftersynet ved Budgetforlig 2025.
At 7) der godkendes rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 4,7 mio. kr. i 2026 til Torsøvej Station (AB-25-202-003), som
finansieres fra KB Tilgængelighed med 1,9 mio. kr. i 2027 og 2,8 mio. kr. i 2028.
At 8) der godkendes 2 mio. kr. i rådighedsbeløb og anlægsbevilling i 2025 til Løgten, byfornyelse (AB-25-202-002), som
finansieres fra K.B. Styrkelse af grønne byrum med 1,5 mio. kr. i 2025 og 0,5 mio. kr. i 2026.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 5
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 2. april 2025.
Socialdemokratiet, Liberal Alliance, Venstre, Radikale Venstre og Alternativet tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Projektbeskrivelser - mindre projekter udmøntet via KB-Bevillinger - Status august 2024

Bilag 2: Økonomibilag

Bilag 3: Redegørelse for prioritering af projekter på Anlægsprogrammet

Bilag 4: Drivhusgasestimater for projekter i Anlægsprogrammet



Bilag 5: Kort over projekter for Anlægsprogrammet 2025

Bilag 6: Tillægsbevilling T-25-202-008

Bilag 7: Anlægsbevilling AB-25-202-002; AB-25-202-003

Bilag 8: Ønsker til hastighedsnedsættelser

Byrådsdebat 30.04.2025

Udvalgserklæring

Meningstilkendegivelse Frederiksbjerg & Langenæs Fællesråd (påført 30.04.2025)

Meningstilkendegivelse Skødstrup Fællesråd (påført 05.05.2025)

Notat MTM 05.05.2025 (påført 05.05.2025)

Bilag 1 til notat: Oversigt over projekterne på anlægsprogrammet, og hvilken sammenhæng de er blevet besluttet (påført
05.05.2025)

Notat MTM 07.05.2025 (påført 07.05.2025)

Bilag 1 til notat: Bruttoliste

Bilag 2 til notat: Oversigtsforhold - Skt. Pauls Kirkeplads - Vejplan

Foretræde Tours on Wheels (påført 07.05.2025)

Foretræde Frederiksbjerg og Langenæs Fællesråd (påført 07.05.2025)

Bilag til foretræde v. Frederiksbjerg og Langenæs Fællesråd:: Ændringsforslag samarbejdsaftale mellem Fællesrådene og
Aarhus Kommune (påført 07.05.2025)

Bilag til foretræde v. Frederiksbjerg og Langenæs Fællesråd: Skr. Pauls Kirkeplads - Vejplan (påført 07.05.2025)

Notat MTM 14.05.2025 (påført 14.05.2025)

Byrådsdebat 14.05.2025



Punkt 17: Vandforsyningsplan 2024-2031 – Endelig

EMN-2025-003980

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 har
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 22. april 2025.
Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingen.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø udarbejder notat.
.

Resume
Aarhus Kommune skal ifølge vandforsyningsloven udarbejde en vandforsyningsplan, som fastsætter forsynings-
strukturen i kommunen, og beskriver hvilken vandforsyning, der forsyner hvor.
Vandforsyningsplanen skal samtidig sikre en bæredygtig og stabil vandforsyning og understøtte kommunens strategiske
målsætninger, herunder Vand Vision 2100, god drikkevandskvalitet og fremtidig anvendelse af alternative vandtyper som
regnvand og gråt spildevand.
Forslaget til Vandforsyningsplan 2024-2031 har været i otte ugers offentlig høring. Høringssvarene har kun givet
anledning til mindre præciseringer i selve planen, og kortmaterialet med forsyningsgrænser er justeret på baggrund af
høringssvarene.
Vandforsyningsplanen 2024-2031 indstilles nu til endelig vedtagelse. Samtidig indstilles det, at rådmanden bemyndiges til
at godkende ændringer i afgrænsningen af de fremtidige forsyningsområder og tekniske rettelser til Vandforsyningsplanen
i gyldighedsperioden.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslag til vandforsyningsplan 2024-2031 endelig vedtages.
At 2) høringssvarene besvares som anført i bilag 3
At 3) rådmanden for Teknik og Miljø bemyndiges til fremadrettet at godkende ændringer i afgrænsningen af de fremtidige
forsyningsområder, når der er enighed mellem de berørte forsyninger, og det ikke vurderes at have væsentlig principiel
eller økonomisk betydende konsekvens.
At 4) rådmanden for Teknik og Miljø bemyndiges til fremadrettet at godkende dynamiske rettelser til vand-
forsyningsplanens tekniske data, der ikke vurderes at have væsentlig principiel eller økonomisk betydende konsekvens.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 6
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 31. marts 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Vandforsyningsplan 2024-2031

Bilag 2: Høringssvar fra den offentlige høring

Bilag 3: Forslag til besvarelse af høringssvar

Byrådsdebat 30.04.2025

Notat MTM 11.06.2025 Svar på spørgsmål ved byrådsmøde 30.04.2025 (påført 11.06.2025)



Punkt 18: Tillæg 7 til Spildevandsplan 2021-2026, Østbanetorvet

EMN-2025-003449

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 har
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 22. april 2025.
.

Resume
Øgede regnmængder som følge af klimaforandringer giver øget risiko for oversvømmelser og deraf følgende skader.
Aarhus Kommune fastsætter i Spildevandsplanen et ”serviceniveau”, der angiver hvor ofte der statistisk set må
forekomme regn- og spildevand på terræn i mængder, der forvolder skade.
Aarhus Kommune foreslår et tillæg til spildevandsplanen, der hæver serviceniveauet fra et 10-års til et 40-års
hændelsesniveau for vandoplandet Østbanetorvet, Nordre Kirkegård og Nørre Stenbro.
Tillægget er første led i klimatilpasningen af området, og danner grundlag for, at Aarhus Vand A/S’ kan medfinansiere af
det kommende klimatilpasningsprojekt.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslag ”Tillæg 7 til Spildevandsplan 2021-2026: Fastlæggelse af serviceniveau for vandopland til Østbanetorvet,
Nordre Kirkegård og Nørre Stenbro” godkendes til fremlæggelse i otte ugers offentlig høring.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 7
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 31. marts 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til fastsættelse af serviceniveau Østbanetorv

Bilag 2: Teknisk dokumentation Samfundsøkonomisk beregning for serviceniveau Østbanetorvet

Bilag 3: Screeningsafgørelse for forslag til tillæg

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 19: Analyse af muligheden for lavere hastighedsgrænser i Aarhus

EMN-2025-004031

Beslutninger
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. april 2025.
.

Resume
Byrådet bestilte i november 2023 en analyse af lavere hastighedsgrænser på det overordnede vejnet og på baggrund heraf
forslag til konkrete indsatser.
Teknik og Miljø har fået udarbejdet en rapport som konkluderer, at de primære gevinster er lavere støjniveau samt færre
trafikulykker, hvilket trafiksikkerhedsanalyser understøtter. Omvendt kan lavere hastigheder give en mindre stigning i
CO2-udledning, da en forbrændingsmotor fungerer mest effektivt ved omkring 70-80 km/t.
Fremkommeligheden for biler vil primært blive påvirket uden for myldretiden, da trafikmængden i myldretiden ofte
betyder, at hastigheden er lavere end hastighedsgrænsen.
Der er udarbejdet forskellige modeller for hastighedsnedsættelse, som illustrerer mulighedsrummet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) analysen fra ekstern rådgiver om forventede effekter af hastighedsnedsættelser (bilag 1) tages til efterretning.
At 2) Teknik og Miljøs fire modeller for hastighedsgrænser på det overordnede vejnet, som vist i bilag 2, 3, 4 og 5 tages
til efterretning.
At 3) det besluttes ud fra en helhedsvurdering at fastholde nuværende skiltet hastighed som vist i Bilag 2.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 8
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 31. marts 2025.
Socialistisk Folkeparti og Alternativet kunne ikke tiltræde.
Socialdemokratiet og Venstre tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Hastighedsanalyse

Bilag 2: Model 0 - Fastholde nuværende skiltet hastighed

Bilag 3: Model 1 - Hastighedsnedsættelser

Bilag 4: Model 2 - hastighedsnedsættelser

Bilag 5: Model 3 - hastighedsnedsættelser

Byrådsdebat 30.04.2025

Notat MTM 26.05.2025 (påført 30.05.2025)

Foretræde Giber Ringvej Gruppen (påført 04.06.2025)

Foretræde Giber Ringvej Gruppen slides (påført 04.06.2025)

Foretræde Jane Simonsen (påført 04.06.2025)



Foretræde Skæring Fællesråd



Punkt 20: Salg af storparcel 5, Arresøvej

EMN-2025-002366

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Teknisk Udvalg af 28. april 2025.
Enhedslisten de Rød-Grønnes og Danmarksdemokraternes byrådsgrupper kunne ikke tiltræde indstillingen.
På baggrund af offentligt udbud bemyndiges Teknik og Miljø til at sælge ejendommen storparcel 5 beliggende i
byudviklingsområdet Risskov Engby.

Resume
Teknik og Miljø har gennemført offentligt udbud af ejendommen storparcel 5 beliggende i byudviklingsområdet Risskov
Engby.
Ejendommen er omfattet af lokalplan nr. 1083 Risskov Engby – bolig- og erhvervsområde ved Arresøvej og Lystrupvej i
Risskov vedtaget af byrådet 5. februar 2020.
Tilbuddet fra Holmsø P/S er højestbydende og opfylder de kvalitative krav til et kommende projekt. Salget vedrører et
projekt med at opføre et seniorbofællesskab, som
består af 97 lejligheder samt en række fællesfaciliteter. Den tilbudte pris svarer til markedsprisen for salg af
boligbyggeretter i det nuværende marked. Det indstilles derfor, at der indgås købsaftale med Holmsø P/S på de vilkår,
som er beskrevet nedenfor.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Teknik og Miljø bemyndiges til at indgå betinget købsaftale vedrørende ejendommen storparcel 5, del af matr.nr. 8dt
og 8b, Vejlby By, Ellevang med Holmsø P/S.
At 2) Byrådet godkender de bevillingsmæssige konsekvenser, som fremgår af ressourceafsnittet.
At 3) Der godkendes en anlægsbevilling med 25,4 mio.kr. i indtægter og 0,6 mio. kr. i udgifter.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 18-03-2025
Punktnummer: 14
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 18. marts 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 24. februar 2025.
Liberal Alliance tog forbehold.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 26-03-2025
Punktnummer: 24
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 26. marts 2025.
Udvalg: Teknisk Udvalg
Dato: 07-04-2025
Punktnummer: 4
Udvalget drøftede sagen og besluttede at udsætte dens behandling til næstkommende udvalgsmøde.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 09-04-2025
Punktnummer: 24
Sagens behandling blev trukket fra dagsordenen.
Udvalg: Teknisk Udvalg
Dato: 23-04-2025
Punktnummer: 2
Punktet var siden sidste udvalgsmøde ændret fra lukket til åbent dagsordenspunkt. Udvalget drøftede sagen og stillede
spørgsmål til forvaltningen, hvorefter udvalget besluttede at udsætte sagens behandling med henblik på at give mulighed
for at søge foretræde til sagen. Forvaltningen orienterer fællesrådet om muligheden for at få foretræde for udvalget.
Udvalg: Teknisk Udvalg
Dato: 28-04-2025
Punktnummer: 2
Et flertal i udvalget kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.
Jesper Kjeldsen, Steffen Wich, Liv Gro Jensen, Gert Bjerregaard og Metin Lindved Aydin kunne tiltræde indstillingen.
Solveig Munk og Jakob Søgaard Clausen kunne ikke tiltræde indstillingen.



Bilag

Indstilling

Bilag 1: Budgivers prospekt

Bilag 2: Bedømmelsesnotat, storparcel 5 Arresøvej

Bilag 3: AB-25-202-001

Bilag 4: T-25-202-002

Udvalgserklæring

Notat MTM 03.04.2025

Notat MTM 23.04.2025 (påført 23.04.2025)

Bilag 1 til notat: Lokalplan 1083 (påført 23.04.2025)

Bilag 2 til notat: notat MTM 29.01.2020 (påført 23.04.2025)

Notat MTM 23.04.2025: Almene boliger mv. lokalplan 1083 (påført 28.04.2025)

Bilag 1 til notat: Lokalplan 1083 Risskov Engby, ændringer til indstillingen endelig vedtagelse (påført 28.04.2025)

Notat MTM 25.04.2025 Passage under Grenåvej (påført 28.04.2025)

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 21: Svar på forslag fra V, SF og RV om at lette flytte-byrden for ældre
og sårbare borgere

EMN-2024-034623

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø og Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med
bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april 2025 har vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med
erklæring fra Sundheds- og Omsorgsudvalget af 23. april 2025.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA V, SF OG RV
Beslutningsforslag
Vi foreslår på baggrund af nedenstående motivation, at byrådet beslutter at:
Aarhus Kommune automatisk overfører indskud eller foretager udlæg mhp. at friholde borgere for udgifter til dobbelt
indskud og husleje ved flytning mellem kommunens egne pleje- og ældreboliger. Borgere skal fortsat betale for
istandsættelse mv. i den fraflyttede bolig.
Motivation
Aarhus Kommune har en vigtig opgave i at skabe de bedste rammer for, at vores ældre og sårbare medborgere kan leve
det liv de ønsker, og modtage den omsorg og pleje, de har brug for.
Når vores ældre borgere står over for en flytning mellem kommunens egne pleje- og ældreboliger, bør vi som kommune
sikre, at denne proces ikke medfører unødvendige økonomiske belastninger, så borgerne kan fokusere på deres trivsel og
velvære.
Den nationale lovgivning om almene boliger stiller krav om balance og udgifter i boligafdelingernes økonomi og vores
kommunale ældre- og plejeboliger er organiseret i separate boligafdelinger. Det betyder, at selvom en borger flytter
mellem ældre- og plejeboliger indenfor samme kommune, så skal der betales indskud begge steder.
Det kan være ganske dyrt – og uoverskueligt.
Det er med til at give borgeren en oplevelse af kommunen som en fragmenteret, bureaukratisk og tung organisation.
Og måske endnu vigtigere: Mange af vores ældre borgere har en begrænset økonomi. Når en flytning mellem kommunens
egne boliger medfører udgifter til både dobbelt husleje og nyt indskud, så kan økonomien blive en helt uoverskuelige
barriere og kilde til bekymring og stress. Og selvom det i dag er muligt at søge lån til indskud ved flytning til ældre- og
plejeboliger, så medfører dette ofte administrative byrder for vores ældre medborgere, som allerede befinder sig i en
sårbar situation.
Især når flytningen har rod i en faglig vurdering af, at en forværring i borgerens helbredstilstand gør det nødvendigt at
flytte til et mere specialiseret tilbud, kan det synes urimeligt at kommunen placerer de økonomiske byrder hos borgeren.
Men kommunen skal i det hele taget ikke være en kilde til ekstra stress og usikkerhed, når ældre borgere af forskellige
årsager ser sig nødt til at flytte fra deres hidtidige hjem og dermed oplever en stor omvæltning i deres liv. Tværtimod skal
vi støtte dem i at leve frie og værdige liv – og fjerne de hindringer, der står i vejen.
Derfor ønsker vi at forenkle processerne og reducere de økonomiske og administrative byrder, vores ældre og mest
sårbare borgere oplever, når de flytter mellem kommunens ældre og plejeboliger.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJØ SAMT MAGISTRATSAFDELINGEN
FOR SUNDHED OG OMSORG

Resume
Byrådet har på møde den 4. december 2024 behandlet ”Forslag fra V, SF og RV om at lette flyttebyrden for ældre og
sårbare borgere”. Teknik og Miljø samt Sundhed og Omsorg er blevet bedt om at levere et svar herpå.
Forslaget om at friholde borgere for dobbelt udgifter til indskud og leje i forbindelse med flytning mellem kommunens
egne ældre- og plejeboliger, søges imødekommet.
Lovgivning om almene boliger stiller krav om balance i boligafdelingernes økonomi. Det betyder, at flytning mellem
boliger medfører dobbelte udgifter til indskud og leje. Alternativt er det boligafdelingernes øvrige beboere, som står med
regningen.
I forlængelse af forslaget gennemføres, under hensyntagen til gældende lovgivning, en forsøgsordning ved etablering af
en mellemregningskonto. Dermed kan Sundhed og Omsorg lægge ud for indskud og leje i enkelte tilfælde, hvor
kommunen, på baggrund af en faglig vurdering, anbefaler borgeren at flytte for at sikre den fortsatte pleje. Ordningen skal
lette borgerens likviditetsmæssige situation ved, at kommunen midlertidigt finansierer udgifterne.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender, at der etableres en forsøgsordning med en mellemregningskonto i Sundhed og Omsorg, som kan
fritage borgere for dobbeltbetaling af indskud og leje i de tilfælde, hvor kommunen anbefaler borgeren en flytning for at
kunne varetage den påkrævede pleje.



Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 04-12-2024
Punktnummer: 27
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø og Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med henblik på
udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 4. december 2024 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 01-04-2025
Punktnummer: 5
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs og Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 19. marts 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 09-04-2025
Punktnummer: 6
Fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 9. april 2025.
Udvalg: Sundheds- og Omsorgsudvalget
Dato: 23-04-2025
Punktnummer: 5
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Høringssvar vedr. støtte til flyttebyrden hos ældre

Bilag 3: Bemærkninger til høringssvar

Byrådsdebat 04.12.2024

Byrådsdebat 09.04.2025

Udvalgserklæring

Notat MSO 11.04.2025

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 22: Revidering af kriterierne for Anlægspuljen til idræts-, fritids- og
outdoorfaciliteter

EMN-2025-003437

Beslutninger
Fremsendes til Kulturudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. april 2025.
På baggrund af erfaringer fra de første år med Anlægs-puljens nuværende kriterier samt politiske drøftelser om krav til
klima og bæredygtighed for foreningsejet byggeri er der udarbejdet et forslag til reviderede kriterier for An-lægspuljen.

Resume
Efter inputs fra foreningslivets interesseorganisationer og fra politiske drøftelser i Kulturudvalget foreslår Kultur og
Borgerservice, at der sker en revidering af de nuværende ansøgnings- og tildelingskriterier for Anlægspuljen.
På baggrund af resultaterne af det af byrådet bestilte casestudie af idrætsbyggeriers klimaaftryk foreslår Kultur og
Borgerservice desuden, at der tilføjes nye kriterier til Anlægspuljen vedrørende klima og bæredygtighed.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslag til reviderede ansøgnings- og tildelingskriterier godkendes.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 08-04-2025
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 8. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 28. marts 2025.
Socialdemokratiet tog forbehold med henblik på drøftelse i byrådsgruppen.
Venstre tog forbehold.
Liberal Alliance kunne ikke tiltræde.
Rådmand Nicolaj Bang var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til reviderede kriterier for Anlægspuljen til idræts-, fritids- og outdoorfaciliteter

Bilag 2: Nuværende kriterier for Anlægspuljen til idræts- fritids-, og outdoorfaciliteter

Bilag 3: Høringssvar Idrætssamvirket

Bilag 4: Høringssvar Århus Ungdommens Fællesråd

Bilag 5: Konklusion - Casestudie af lavemissionsklassen for idrætsbyggeri i Aarhus Kommune

Byrådsdebat 30.04.2025

Udvalgserklæring

Notat MKB 05.05.2025 (påført 05.05.2025)

Foretræde Århus Ungdommens Fællesråd (påført 05.05.2025)

Foretræde Idrætssamvirket Aarhus (påført 06.05.2025)

Byrådsdebat 14.05.2025



Punkt 23: Færdiggørelse af låg over domen efter konkurs

EMN-2025-004198

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. april
2025 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 22. april 2025.
Liberal Alliances og Danmarksdemokraternes byrådsgrupper kunne ikke tiltræde indstillingen.
Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe kunne tiltræde med bemærkning om, at der bør ydes rabat på entre til
udvalgte grupper for studerende.
En konkurs har efterladt Aarhus Kommune med et estimeret tab på 10 mio. kr. i forhold til færdiggørelse af The Next
Level.

Resume
HB Schack A/S, der havde opgaven med at udføre låget på Domen i forbindelse med ARoS’ udvidelse gik konkurs d. 31.
januar. Dette efterlader Aarhus Kommune med et estimeret tab på 10 mio. kr., der skal dækkes, for at låget, og dermed
den samlede udvidelse af ARoS, kan færdiggøres.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der i 2025 gives en udgiftsanlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb på 17,6 mio. kr. til færdiggørelsen af et
låg til udvidelsen af ARoS med The Next Level
At 2) der i 2025 gives en indtægtsbevilling på 7 mio. kr.
At 3) Rådighedsbeløbet på de på 17,6 mio. kr. finansieres med 7 mio. kr. i garantiudbetaling fra konkursboet og 10,6 mio.
kr. fra anlægsreserven i MKB, som er reserveret til finansiering af Aarhus 2017. Indtægten kommer fra salg af areal til
JP’s bygning på Sydhavnen efter byggemodnings udgifter ved Filmbyen/JP er afholdt.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 9
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 4. april 2025.
Liberal Alliance kunne ikke tiltræde.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Bevillingsmæssige konsekvenser

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 24: Restanceudvikling 2024

EMN-2025-004240

Beslutninger
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 30. april 2025.
.

Resume
I forbindelse med behandlingen af regnskab 2024 afrapporteres der på udviklingen i Aarhus Kommunes restancer. I 2024
er de samlede restancer til Aarhus Kommune steget med 6,3% svarende til 28,1 mio. kr. Derfor er restancen til Aarhus
Kommune ultimo 2024 på i alt 471,9 mio. kr.
Stigningen i det samlede restancebeløb skyldes særligt, at restancen på flere områder herunder sociale ydelser med pligtig
tilbagebetaling, kontrolafgifter og pladsanvisning stiger hurtigere, end opkrævnings- og inddrivelsesindsatserne kan
indhente indbetalingerne. Staten overtog ansvaret for kommunernes inddrivelse i 2005. Efter nedlægning af det fejlslagne
system EFI, indførte Gældstyrelsen i 2020 systemet PSRM, som fortsat er under udvikling. Dette har øget kommunens
restancemasse og vil bevirke betydelige ekstra afskrivninger for kommunerne.
Gældsstyrelsen har beregnet kursværdien af Aarhus Kommunes krav fra Borgere og Virksomheder administreret af
Gældsstyrelsen. Der kan forventes afskrivninger/tab på 219,0 mio. kr. Det forventes dette vil ske over en årrække. Tabet
fordeler sig mellem det decentraliserede og det ikke-decentraliserede område, som det fremgår af afsnit 6.
Kultur og Borgerservice og Borgmesterens Afdeling vurderer, at en kompensation for afskrivningerne bør være et
forhandlingspunkt mellem KL og Regeringen.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager orienteringen om restanceudviklingen for 2024 til efterretning.
At 2) byrådet tager orienteringen - og herunder håndteringen af - afskrivningerne / tabet hos Gældsstyrelsen til
efterretning.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-04-2025
Punktnummer: 10
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. april 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 7. april 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Detail restanceudvikling 2023-2024

Bilag 2: Kursværdi af Aarhus Kommunes restancer ved Gældsstyrelsen

Bilag 3: Resultatet af smartere opkrævning 2024

Byrådsdebat 14.05.2025



Punkt 25: Budgetforslag fra S om omfordeling af midler til støjreduktion på
Aarhus Syd-motorvejen

EMN-2025-004467

Beslutninger
Forslaget blev på byrådsmødet den 30. april 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne for
2026.
BUDGETFORSLAG FRA S
Mange borgere langs Aarhus Syd-motorvejen har i årevis været hårdt ramt af støjgener. Vi er mange – både politikere og
borgere – der længe har arbejdet for en løsning. Med dette forslag tager vi et konkret skridt mod reel forbedring af
hverdagen for de berørte.
Der er i det vedtagne budget for 2025 afsat 10 mio. kr. til tiltag i Stavtrup, der skal virke støjreducerende. Men med
Vejdirektoratets nylige planlægning og finansiering af et omfattende støjprojekt i området – herunder støjvold og
støjskærm – vurderes det, at projektet i Stavtrup ikke længere er relevant i sin vedtagne form.
Forslag:
Socialdemokratiet foreslår, at de 10 mio. kr., som i budgettet er afsat til støjtiltag i Stavtrup, i stedet øremærkes til en
samlet indsats mod støj langs Aarhus Syd-motorvejen – herunder på “Viby-siden”.
Det sikrer en mere helhedsorienteret tilgang til støjproblematikken på Aarhus Syd-motorvejen og kommer flere borgere til
gavn.
Økonomi:
Omfordeling af eksisterende anlægsmidler: 10 mio. kr. flyttes fra projektet ”Støjtiltag Stavtrup” til nyt projekt:
”Støjreduktion – Aarhus Syd-motorvejen, samlet indsats”.
Videre proces:
Teknik og Miljø anmodes om at gå i dialog med Vejdirektoratet og Staten om et samlet projekt med midler fra
Vejdirektoratets og Statens pulje til støjbekæmpelse.
På vegne af Socialdemokratiet
Jesper Kjeldsen Politisk ordfører, medlem af Teknisk Udvalg.

Bilag

Budgetforslag

Byrådsdebat 30.04.2025



Punkt 26: Budgetforslag fra RV om skolemadspulje i Aarhus Kommune

EMN-2025-004609

Beslutninger
Forslaget blev på byrådsmødet den 30. april 2025 henvist til Magistraten med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne for
2026.
BUDGETFORSLAG FRA RV
Baggrund
En stigende mængde forskning og erfaringer fra både Danmark og udlandet peger på, at sunde og regelmæssige måltider i
skoletiden har stor betydning for børns trivsel, koncentration og læring. I Aarhus Kommune oplever flere skoler – særligt i
udsatte byområder – at nogle elever møder i skole uden at have spist morgenmad og uden madpakke. Dette bidrager til
ulighed i sundhed, trivsel og faglige præstationer.
På nationalt plan blev der i Finansloven 2024 sat fokus på skolemad som et middel til at fremme børns sundhed og
mindske ulighed, hvor der er igangsat en forsøgsordning med skolemad i de kommende år.
Flere aarhusianske skoler har et ønske om at tilbyde skolemad til deres elever, men mangler de nødvendige midler og
kapacitet til at iværksætte initiativer på egen hånd. Nogle skoler har også været nødt til at lukke deres køkkener på grund
af manglende ressourcer.
En målrettet skolemadspulje kan derfor støtte skoler med dokumenteret behov i at tilbyde sund og nærende mad til deres
elever.
Formål
Formålet med skolemadspuljen er at fremme trivsel, læring og sundhed blandt elever i Aarhus Kommune gennem støtte til
etablering og drift af skolemadstilbud. Puljen skal understøtte lighed i sundhed og give alle børn mulighed for at modtage
et sundt måltid i løbet af skoledagen, uanset baggrund. Indsatsen har fokus på:
- At styrke elevernes trivsel, koncentration og læring
- At mindske social ulighed i sundhed og læringsbetingelser
- At skabe lokale modeller og erfaringer med bæredygtig skolemad
- At bidrage til en langsigtet, strukturel løsning på skolemad
Tildelingskriterier:
Skolerne kan søge puljen via et ansøgningssystem administreret af Børn og Unge-forvaltningen. Tildeling sker efter
vurdering af:
- Dokumenteret behov
- Kvalitet og realiserbarhed af projektet
- Forankring i skolens strategi og ledelse
- Samarbejder med relevante aktører
- Fokus på sundhed, bæredygtighed og elevinddragelse
Det indstilles:
1. At der etableres en skolemadspulje i Aarhus Kommune på 6 mio. kr. over en toårig forsøgsperiode (2026–2027)
2. At midlerne øremærkes til skoler med dokumenteret behov for skolemad, jf. tildelingskriterier
3. At puljen administreres af Børn og Unge-forvaltningen, som udarbejder retningslinjer og ansøgningsprocedure
4. At der afsættes midler til monitorering og ekstern evaluering
5. At evalueringen forelægges Byrådet senest i første halvår 2027 til politisk behandling
Radikale Venstre
Mahad Yussuf, Metin Lindved Aydin & Rabih Azad-Ahmad.

Bilag

Budgetforslag

Byrådsdebat 30.04.2025


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Udviklingsplan Aarhus Ø - Forslag
	Punkt 3: Lukning af Børnehuset Tulshøjvej 5
	Punkt 4: Forslag fra SF om ret til barnets sygedage indtil barnet er rask
	Punkt 5: Forslag fra RV, ALT og EL om at afskaffe skolehenvisningspolitikken og investere ressourcerne dér, hvor børnene er
	Punkt 6: Svar på forslag fra KF og SF om styrkelse af sprog i Aarhus
	Punkt 7: Svar på forslag fra KF, V, LA og DD om ændringer i arbejdet med De Vilde Problemer
	Punkt 8: Nye regler om erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i byrådet (fra 2026)
	Punkt 9: Aarhus Kommunes regnskab 2024
	Punkt 10: Diverse sager i relation til regnskab 2024
	Punkt 11: Svar på forslag fra SF, RV, EL og Thure Hastrup om stop for indkøb af varer og tjenesteydelser fra ulovlige israelske bosættelser
	Punkt 12: Svar på forslag fra S om strammere rammer for kommunens investeringer
	Punkt 13: Svar på forslag fra RV om at sikre de offentligt ansattes ytringsfrihed
	Punkt 14: Svar på forslag fra EL, DD, Henrik Arens og Thure Hastrup om mere åbenhed i Aarhus Kommune
	Punkt 15: Svar på forslag fra RV om bedre balance mellem kommunale og selvejende institutioner på dagtilbudsområdet
	Punkt 16: Anlægsprogram for trafikal infrastruktur 2025-2028
	Punkt 17: Vandforsyningsplan 2024-2031 – Endelig
	Punkt 18: Tillæg 7 til Spildevandsplan 2021-2026, Østbanetorvet
	Punkt 19: Analyse af muligheden for lavere hastighedsgrænser i Aarhus
	Punkt 20: Salg af storparcel 5, Arresøvej
	Punkt 21: Svar på forslag fra V, SF og RV om at lette flytte-byrden for ældre og sårbare borgere
	Punkt 22: Revidering af kriterierne for Anlægspuljen til idræts-, fritids- og outdoorfaciliteter
	Punkt 23: Færdiggørelse af låg over domen efter konkurs
	Punkt 24: Restanceudvikling 2024
	Punkt 25: Budgetforslag fra S om omfordeling af midler til støjreduktion på Aarhus Syd-motorvejen
	Punkt 26: Budgetforslag fra RV om skolemadspulje i Aarhus Kommune

