
REFERAT Magistraten d. 07-06-2022

Mødedato Tirsdag d. 07. juni 2022 kl. 08:30

Mødested Udvalgsværelse 285



Indholdsfortegnelse
Referat fra Magistratens møde den 30. maj 2022................................................................................. 3
Afdelingernes budget 2023-2026.......................................................................................................... 4
Byrådets mødeplan for 2023................................................................................................................. 5
Udvikling af Pier 3, Aarhus Ø............................................................................................................... 6
Svar på forslag fra RV, SF, V og EL om at anonymisere jobansøgninger............................................. 7
Anlægsbevilling til omdannelse af Musikhusparken............................................................................ 9
Til orientering: Proces for revurdering af anlægsbudgettering............................................................. 10
Magistratens studietur........................................................................................................................... 11
Eventuelt............................................................................................................................................... 12



Punkt 1: Referat fra Magistratens møde den 30. maj 2022

EMN-2022-500207

Beslutninger:
Intet.

Bilag

Referat fra den 30. maj 2022



Punkt 2: Afdelingernes budget 2023-2026

EMN-2022-500247

Beslutninger:
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. juni 2022 har vedtaget at tiltræde
afdelingens indstilling af 2. juni 2022.
Der fremsendes en række kommentar, som indgår i den videre proces, herunder priser på gas og el, udfordringer ved
vikarudgifter, udvikling i børnetal og behov for udbygninger, med mere.

Resume
Indstillingen beskriver de økonomiske ændringer og øvrige forhold, der er indeholdt i afdelingernes budgetforslag. Med
indstillingen besluttes, hvad der skal indgå i det videre arbejde med budgetforslaget for 2023-2026 på de enkelte
afdelingers områder samt tværgående.
Magistratsafdelingerne har i følgeskrivelserne beskrevet perspektiver, særlige forhold og de budgetudfordringer, som
tegner sig. Der lægges op til en samlet drøftelse af budgetudfordringerne i Magistraten.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1: afdelingernes budgetforslag (herunder afdelingernes bidrag til Budgetredegørelsen samt taksterne) indarbejdes i
Magistratens budgetforslag.
At 2: Magistraten drøfter, hvordan perspektiver, særlige forhold og de budgetudfordringer, som er beskrevet i
følgebrevene fra magistratsafdelingerne samt i bilag 3, skal håndteres i den videre budgetlægning.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Budgetredegørelse afdelingernes budget 2023

Bilag 2: Budgetudfordringer samt ændringer i mål og økonomi i afdelingernes budget 2023

Bilag 3: Oversigt over budgetudfordringer i magistratsafdelingernes følgebreve, budget 2023

Bilag 4: Oversigt over ændringer og samlede budget på de ikke-decentraliserede serviceområder i afdelingernes budget
2023-2026

Bilag 5: Budgettering af forsørgelsesudgifter i budget 2023

Bilag 6: Følgebrev Børn og Unge

Bilag 7: Følgebrev Sociale Forhold og Beskæftigelse

Bilag 8: Følgebrev Sundhed og Omsorg

Bilag 9: Følgebrev Kultur og Borgerservice

Bilag 10: Følgebrev Teknik og Miljø

Bilag 11: Følgebrev Borgmesterens Afdeling

Bilag 12: Pladsbehov 2023 og Skoleudbygningsbehov 2022-2031 på baggrund af 2022-prognosen

Bilag 13: Aarhus Kommunes pladsbehov 2022-2031 på MSBs område

Bilag 14: Serviceniveau for 2023 for Sundhed og Omsorg

Bilag 15: Forudsætninger for budgettering af ikke-dec områder



Punkt 3: Byrådets mødeplan for 2023

EMN-2022-501097

Beslutninger:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. juni 2022 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 16. maj 2022.

Resume
Udkast til byrådets mødeplan for 2023 til byrådets godkendelse.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet vedtager mødeplanen for 2023.

Bilag

Indstilling



Punkt 4: Udvikling af Pier 3, Aarhus Ø

EMN-2022-501589

Beslutninger:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. juni 2022 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 22. maj 2022.
Proces- og tidsplan for den videre proces med visionsplan og udviklingsplan drøftes i den videre behandling, herunder en
rolleafklaring på direktørniveau. Der fremsendes uddybende notat herom.
Indstillingen drøftes i Kulturudvalget og i andre udvalg efter behov.
Borgmesterens Afdeling og Teknik og Miljø anbefaler, at der igangsættes en proces med henblik på udarbejdelse af en
udviklingsplan for Pier 3.

Resume
Pier 3 er et helt særligt område, hvor der i de senere år er fremført en række ønsker til den fremtidige anvendelse i form af
bylivsaktiviteter, grønne byrum, kulturelle funktioner mv. Samtidig viser erfaringer fra udviklingen af Aarhus Ø
vigtigheden i at sikre sammenhæng i et nyt bykvarter ved at sikre ’livet mellem husene’ og dermed sammenhæng mellem
de enkelte byggefelter.
Dette medfører et behov for at nytænke en udviklingsmodel, som kan tiltrække byudviklingskompetencer af international
klasse med evnen til helhedsorienteret at løse de komplekse problemstillinger for herigennem at skabe et attraktivt
bykvarter.
Borgmesterens Afdeling og Teknik og Miljø foreslår, at der efter den nedenfor beskrevne borgerinddragelsesproces
etableres et arealudviklingsselskab for dele af Pier 3.
Med indstillingen foreslås endvidere, at udviklingen af Pier 3 sker i sammenhæng med det allerede igangsatte arbejde om
en Visionsplan for byrum og forbindelser på Aarhus Ø samt Plan for vandbaserede aktiviteter på Aarhus Ø.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) arbejdet under byrådets tiltrådte indstilling 13. oktober 2021 om udarbejdelse af en visionsplan for byrum og
forbindelser på Aarhus Ø (bilag 1) tilpasses, så den samtænkes med processen for udarbejdelse af en udviklingsplan for
Pier 3.
At 2) indstillingens beskrevne proces for igangsætning af borgerinddragelsesproces og udarbejdelse af en udviklingsplan
for Pier 3 tiltrædes.
At 3) der igangsættes udbud for valg af investor med henblik på etablering af et arealudviklingsselskab.
At 4) byrådet ultimo 2023 forelægges udviklingsplanen for Pier 3, realiseringsplanen samt kommunens deltagelse i et
arealudviklingsselskab til godkendelse.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Indstilling ”Visionsplan for byrum og forbindelser, Aarhus Ø”

Bilag 2: Tids- og procesplan

Bilag 2A: Tids- og procesdiagram

Bilag 3: Notat vedr. arealudviklingsselskab



Punkt 5: Svar på forslag fra RV, SF, V og EL om at anonymisere
jobansøgninger

EMN-2022-004608

Beslutninger:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. juni 2022 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 30. maj 2022.
Henrik Arens tog forbehold.
Hidtidige erfaringer med diverse nudging initiativer og så videre beskrives.
Forslag fra RV, SF, V og EL om at anonymisere jobansøgninger
RV, SF, V og Enhedslisten ønsker skabe lige muligheder i ansættelser af nye medarbejdere, og hverken alder, køn eller
etnicitet bør stå i vejen for at realisere ens drømmejob. Der er allerede nogle klare regler i lovgivningen, som forbyder
arbejdsgivere i at diskriminere eller forskelsbehandle når man ansætter medarbejdere. Men en ting er lovgivningen, en
anden er virkeligheden, som stadig ser meget anderledes ud, da der er er mærkbare problemer på det danske
arbejdsmarked, hvor jobansøgere diskrimineres på baggrund af alder, køn og etnicitet. Denne type forskelsbehandling vil
vi ikke acceptere, da vi mener alle ansøgere skal behandles lige og deres kvalifikation burde alene afgøre hvorvidt de får
tilbudt et job.
Det er stærkt bekymrende, at man i Ligebehandlingsnævnet de seneste år har set en stigning i antallet af sager om
aldersdiskrimination. Sagerne omfatter ældre danskere, som oplever sig forskelsbehandlet på grund af deres alder både i
forbindelse med afskedigelser og afslag på jobansøgninger. Fagforeninger som DJØF støtter op om problematikken og har
tidligere lagt sag an mod offentlige arbejdspladser i forbindelse med den klare aldersdiskrimination i offentlige
fyringsrunder.
Samme mønster ser vi også når det kommer til køn, hvor næsten hver femte kvinde stadig oplever sig diskrimineret på
arbejdsmarkedet som gravid eller under hendes overvejelser. Det er veldokumenteret at kvinder har dårligere vilkår end
mænd på det danske arbejdsmarked både i ansættelsessituationer og når det kommer til lønudvikling og karriere.
Når vi taler om etnicitet er det ligeledes veldokumenteret at fremmedklingende navne som eksempelvis mellemøstlige,
ofte bliver sorteret fra. Generelt skal minoriteter sende 52% flere jobansøgninger for at kaldt til samme antal jobsamtaler
som personer med danskklingende navne.
I lande som Frankrig, Holland, Sverige og Tyskland har man tidligere gennemført forsøg med anonymisering af
jobansøgninger til offentlige institutioner. Resultaterne har været positive, som skabt en mere ligestilling i mulighederne
for at blive ansat på ens kvalifikationer. Aarhus kommune er en mangfoldig kommune og det skal også afspejle
kommunen som arbejdsplads. Vi har tidligere sat måltal for andelen af medarbejdere skal afspejle
befolkningssammensætning i byen – nærmere bestemt 12,3%. I øjeblikket er vi på omkring 7,5% og har stået stille i de
sidste 5-6 år.
RV, SF, V og Enhedslisten ønsker med dette forslag at indføre en anonymisering af jobansøgninger til Aarhus kommune, i
første omgang en forsøgsordning på to år, som derefter skal evalueres.
Med det vil vi sikre at Aarhus kommune bliver den mangfoldige og rummelige arbejdsplads, som vi elsker at betegne os
selv som. De ord, der i mange år har været et fast element i kommunens stillingsopslag om, at alle uanset alder, køn, race,
religion og etnisk tilhørsforhold opfordres til at søge kommunens opslåede stillinger, nytter ikke noget, hvis de følges op
af diskrimination i forbindelse med ansættelsesproceduren.
Som landets andenstørste kommune, hvor flere hundrede stillinger besættes hver uge, skal vi gøre vores til at sikre et
arbejdsmarked uden diskrimination. Det er de bedst kvalificerede ansøgere, der skal udvælges, og ingen skal
forskelsbehandles.
Det indstilles at:
1. Borgmesterens afdeling og Social- og Beskæftigelsesforvaltning i samarbejde med relevante forvaltninger udarbejder et
forslag til en model for anonymisering af jobansøgninger til stillinger i Aarhus Kommune med hensyn til ansøgers alder,
køn og etnicitet til politisk behandling.
2. Forvaltningernes model for en anonymisering af jobansøgninger fremlægges til politisk behandling inden udgangen af
2022. 3. Modellen skal afprøves i en 2-årige forsøgsordning i enkelte udvalgte afdelinger i
kommunen, og derefter evalueres i forhold til en udbredelse til hele kommunen.
Stillet af Radikale Venstre, SF – Socialistisk Folkeparti, Venstre og Enhedslisten De Rød- Grønne
RV: Mahad Yussuf (ordfører på sagen og initiativtager), Metin Lindved Aydin & Rabih Azad Ahmad
SF: Mette Bjerre, Liv Gro Jensen, Jan Ravn Christensen og Thomas Medom
Venstre: Christian Budde, Bünyamin Simsek, Gert Bjerregaard og Mathilde Hjort Bressum
Enhedslisten: Laura Bryhl, Katrine Vinther Nielsen og Thure Hastrup
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING OG MAGISTRATSAFDELINGEN FOR KULTUR OG
BORGERSERVICE
Svar på forslag fra RV, SF, V og EL om at anonymisere jobansøgninger



Resume
D. 19. januar 2022 fremsendte RV, SF, V og EL et by-rådsforslag (bilag 1), hvori de indstillede, at Borgmesterens
Afdeling, i samarbejde med relevante afdelinger, udarbejder en model, hvori der sikres fuld anonymisering af
jobansøgninger til stillinger Aarhus Kommune. Partierne indstillede desuden, at modellen skal afprøves i en 2-årig
forsøgsordning i udvalgte afdelinger i Aarhus Kommune, og derefter evalueres i forhold til en yderligere udbredelse af
modellen.
Sagen blev fremsendt til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling.
Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice har i samarbejde udarbejdet en 2-årig
prøvehandling, der imødekommer byrådsforslaget. Her vil Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Kultur og
Borgerservice hver anonymisere 15-20 rekrutteringsprocesser i forsøgsperioden. Prøvehandlingen vil blive fulgt tæt både
kvalitativ og kvantitativt med henblik på afrapportering til Byrådet inden udgangen af 2024.
Den sene fremsendelse af nærværende indstilling skyldes, at indstillingen også rummer selve modellen for anonymisering
af jobansøgninger. Med denne indstilling kan prøvehandlingen således igangsættes umiddelbart efter eventuel tiltrædelse.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der igangsættes en 2-årig prøvehandling i henholdsvis Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Kultur
og Borgerservice, hvor man anonymiserer minimum 15-20 rekrutteringsprocesser i hver afdeling.
At 2) prøvehandlingen sikrer fuld anonymisering af de udvalgte rekrutteringsprocesser til og med indkaldelse af
kandidater til jobsamtale, men at rekrutteringsprocesserne derfra kører sin vante gang.
At 3) der afrapporteres til Byrådet ultimo 2024, hvor resultatet af prøvehandlingen, erfaringerne samt økonomien
evalueres. Dette med henblik på en drøftelse af, om tiltagene/dele af tiltagene i prøvehandlingen skal udbredes til hele
Aarhus Kommune.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: beslutningsforslag

Sagsforløb - Svar på forslag fra RV, SF, V og EL om at anonymisere jobansøgninger



Punkt 6: Anlægsbevilling til omdannelse af Musikhusparken

EMN-2022-501136

Beslutninger:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. juni 2022 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 17. maj 2022.
Henrik Arens kunne ikke tiltræde.

Resume
I de kommende år realiseres The Next Level, som udvider ARoS og griber ind i Musikhusparken. I forlængelse heraf har
byrådet beslutte, at der i samarbejde med Musikhuset, ARoS og de øvrige omkringliggende kulturinstitutioner samt byens
borgere skal skabes en ny bypark. Den nye park skal stå klar i 2025 samtidig med The Next Level.
Realdania har doneret 16 mio. kr. til projektet, og der er i investeringsplanen for 2024-2033 afsat 10 mio. kr. til formålet,
mens Kultur og Borgerservice finansierer 6 mio. kr. Der er en finansieringsmanko på 12 mio. kr., som Kultur og
Borgerservice bestræber sig på at finde via søgning til fonde. Med budgetforliget for 2022 blev der givet en garanti som
gjorde, at projektet kunne igangsættes.
Musikhusparken er med sin centrale placering en af de vigtigste pladser i byen, og det er et område, som mange borgere
og brugere naturligt har ønsker og ideer til. Derfor er der i foråret 2022 blevet gennemført en omfattende
borgerinddragelse.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der gives udgiftsbevilling og tilsvarende rådighedsbeløb på 43,5 mio. kr. til anlægsprojektet. Bevillingen finansieres
dels af fondsbidrag fra Realdania (16,3 mio. kr.), afsatte midler fra investeringsplanen (10 mio. kr.) samt anlægsmidler fra
Kultur og Borgerservice (6,3 mio. kr.) Den resterende manko søges finansieret via fonde, jf. afsnit 7.
At 2) der gives en indtægtsbevilling og tilsvarende rådighedsbeløb på 16,3 mio. kr. som er et fondsbidrag fra Realdania.

Borgmesterens afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten.
Borgmesterens Afdeling skal gøre opmærksom på, at det normalt ikke ville være i tråd med kommunens
styringsprincipper, at afdelingerne foreslår finansiering fra kommunekassen. Hertil skal dog bemærkes, at det i
forbindelse med budgettet for 2022 er aftalt, at skulle det mod forventning ikke ske at Kultur og Borgerservice formår at
tilvejebringe finansieringsmankoen på de 12 mio. kr. via fonde, skal den resterende manko tilvejebringes på baggrund af
oplæg fra Borgmesterens Afdeling, Kultur og Borgerservice og Teknik og Miljø. Der er dermed garanti for, at den
resterende manko finansieres, og projektet kan igangsættes.
På den baggrund skal Borgmesterens Afdeling anbefale, at projektet i dette konkrete tilfælde anses som finansieret.
Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb:
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 08-06-2022
Punktnummer: 2
Fremsendes med ændringsforslaget fra Dansk Folkepartis byrådsgruppe af 7. juni 2022 til Kulturudvalget til behandling i
henhold til beslutning i byrådets møde den 8. juni 2022.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Økonomiske konsekvenser

Svar på spørgsmål vedr. Anlægsindstilling om Musikhusparken

Ændringsforslag fra DF (påført 07.06.2022)

Byrådsdebat

Notat MKB 10.06.2022



Punkt 7: Til orientering: Proces for revurdering af anlægsbudgettering

EMN-2022-500207

Beslutninger:
Til orientering.

Bilag

Proces for revurdering af anlægsbudgettering



Punkt 8: Magistratens studietur

EMN-2022-500207

Beslutninger:
Til orientering.
Samlet program udsendes og lægges på referatet.

Bilag

Magistratens studietur

Bilag 1: Program Bergen juni 2022



Punkt 9: Eventuelt

Beslutninger:
Der vurderes ikke at være grundlag for at forsætte Det skærpede tilsyn med Brabrand Boligforening.
Der gennemføres opsamling/evaluering på logistikken i forhold til Northside.
FORMTEXT Skriv blank felt
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