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Punkt 1: Temadrøftelse med Den Kommunale Fællesrepræsentation (DKF)
og Akademikernes Centralorganisation (AC)

EMN-2024-035536

Beslutninger
Temadrøftelse med fokus på ytringsfrihed og psykologisk tryghed.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Møde mellem DKF AC og Magistraten 10. juni 2025

Bilag 1: begrebsafklaringer



Punkt 2: Referat fra Magistratens møde den 3. juni 2025

EMN-2024-035536

Beslutninger
Godkendt.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Referat fra Magistratens møde 03.06.2025



Punkt 3: Afdelingernes budget 2026-2029

EMN-2025-003674

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. juni 2025 har vedtaget at
tiltræde afdelingens indstilling af 4. juni 2025.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.
.

Resume
Indstillingen beskriver de økonomiske ændringer og øvrige forhold, der er indeholdt i afdelingernes budgetforslag. Med
indstillingen besluttes, hvad der skal indgå i det videre arbejde med budgetforslaget for 2026-2029 på de enkelte
afdelingers områder samt tværgående.
Afdelingernes budget er første del af det budgetforberedende arbejde, og budgetlægger alene udgiftssiden i afdelingerne,
mens indtægtssiden budgetlægges i Magistratens budget. De væsentligste ændringer er:
• Overførselsudgifterne er reduceret med 159 mio. kr. i 2026, 198 mio. kr. i 2027 og 262 mio. kr. i 2028. Det forudsættes,
at de faldende udgifter følges af faldende indtægter fra budgetgarantien.
• Serviceudgifterne i 2026 er hævet med 167 mio. kr. fortrinsvis som følge af budgetmodellerne samt flytning af 45 mio.
kr. fra overførsler til service vedr. integrationsprogram for ukrainere. De samlede serviceudgifter er under servicerammen.
• Vedlagt er forslag til periodisering af anlægsbudgetterne, der flytter 781 mio. kr. i 2026, 46 mio. kr. i 2027 og 740 mio.
kr. i 2028. Disse anlægs-budgetter udskydes til 2029.
• Bruttoanlægsudgifterne i 2026 er fortsat over den forventede ramme, hvorfor der kan blive behov for yderligere tiltag.
• I budgetforliget for 2025 blev der bestilt et pulje- og projekteftersyn. Magistratsafdelingernes oversigt over puljer og
projekter er vedlagt.
Magistratsafdelingerne har i følgeskrivelserne beskrevet særlige forhold og budgetudfordringer. Der lægges op til en
samlet drøftelse af budgetudfordringerne i Magistraten.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1: afdelingernes budgetforslag (herunder afdelingernes bidrag til Budgetredegørelsen) indarbejdes i Magistratens
budgetforslag.
At 2: de foreslåede tiltag i afsnit 5 og 6 i indstillingen samt bemærkningerne i bilag 2 vedr. de økonomiske forudsætninger
tiltrædes.
At 3: de foreslåede anlægsforskydninger indarbejdes i budgettet frem mod Magistratens behandling af tekniske
budgetændringer.
At 4: Magistraten drøfter, hvordan de særlige forhold og de budgetudfordringer, som er beskrevet i følgebrevene fra
magistratsafdelingerne samt i bilag 3, skal håndteres i den videre budgetlægning.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Budgetredegørelsen Afdelingernes Budget 2026

Bilag 2: Særlige forhold og ændringer i økonomi i afdelingernes budget 2026

Bilag 3: Oversigt over budgetudfordringer og perspektiver i magistratsafdelingernes følgebreve

Bilag 4: Følgebrev fra Børn og Unge

Bilag 5: Følgebrev Sociale Forhold og Beskæftigelse

Bilag 6: Følgebrev fra Sundhed og Omsorg

Bilag 7: Følgebrev fra Kultur og Borgerservice

Bilag 8: Følgebrev fra Teknik og Miljø

Bilag 9: Følgebrev fra Borgmesterens Afdeling B2026



Bilag 10a: Forskydning af bruttoanlægsbudgetter

Bilag 10b: Teknik og miljøs beskrivelse af anlægsudskydelser

Bilag 10c: Kultur og Borgerservices beskrivelse af anlægsforskydninger

Bilag 11a. Pulje- og projektoversigt

Bilag 11b: Magistratsafdelingernes følgebreve til pulje- og projekteftersynet

Bilag 12: Budgettering af forsørgelsesudgifter i budget 2026-2029

Bilag 13: Oversigt over ændringer og samlede budget på de ikke-decentraliserede serviceområder i afdelingernes budget
2026-2029

Bilag 14 Forudsætninger for budgettering af ikke-decentraliserede områder

Bilag 15: Pladsbehov 2025 og Skoleudbygningsbehov 2024-2034 på baggrund af 2024-prognosen



Punkt 4: Anmodning fra Katrine Vinther Nielsen om udtræden af Aarhus
Byråd

EMN-2025-006003

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. juni 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 27. maj 2025.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.
.

Resume
Byrådsmedlem Katrine Vinther Nielsen har anmodet om at udtræde af Aarhus Byråd på grund af forretninger fra 1. august
2025.
Hvis byrådet imødekommer Katrine Vinther Nielsens anmodning, vil 1. suppleant Viggo Jonasen indtræde i Aarhus
Byråd.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet imødekommer Katrine Vinther Nielsens anmodning om at udtræde af Aarhus Byråd fra og med 1. august
2025.
At 2) Viggo Jonasen indtræder i Aarhus Byråd fra 1. august 2025.

Bilag

Indstilling



Punkt 5: Svar på forslag fra KF, V, LA og DD om investering i
forsvarsindustrien

EMN-2025-003074

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. juni 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 30. maj 2025.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA KF, V, LA OG DD
Forslag
Venstre, Liberal Alliance, Konservative og Danmarksdemokraterne foreslår, at Aarhus Kommune undersøger muligheden
for at investere en større del af sin aktieportefølje i vestlige forsvarsproducenter, herunder virksomheder, der producerer
lovlig beskyttelse, ammunition, pansrede køretøjer og kampvogne, som indgår i NATO-regi og i de lande, der forsvarer
demokratiske værdier.
Motivation
Den globale sikkerhedssituation har ændret sig markant de senere år, og den geopolitiske usikkerhed har øget behovet for
forsvarsinvesteringer på tværs af mange lande. De efterfølgende oprustningspakker, som flere europæiske lande, herunder
Danmark, har iværksat som følge af den russiske invasion af Ukraine, har skabt en situation, hvor investering i
forsvarsindustrien kan give økonomisk afkast, samtidig med at det understøtter de brede demokratiske værdier, der
beskytter vores samfund og frihed.
Aarhus Kommune har et ansvar for at forvalte sine aktiver på en økonomisk ansvarlig måde. I lyset af den øgede
efterspørgsel efter forsvarsteknologi og oprustning, mener vi, at investeringer i forsvarsproducenter kan bidrage til at sikre
et afkast på kommunens aktieportefølje, samtidig med at det signalerer ansvarlighed og støtte til de globale bestræbelser
på at opretholde sikkerhed og stabilitet i Europa.
Investeringer i virksomheder som fx Rheinmetall og Saab, der leverer nødvendige forsvarssystemer og teknologier, der
understøtter NATO og de demokratiske værdier, er en måde at styrke kommunens aktieportefølje på. Det er dog vigtigt at
understrege, at investeringerne udelukkende bør være i virksomheder, der producerer lovlige og nødvendige
forsvarsteknologier – ikke destruktive våben, der kan anvendes til formål, der strider mod de værdier, vi ønsker at
beskytte. En oplagt rettesnor kan være de virksomheder som positivt fremgår af ATP´s eksklusionsliste.
Dette forslag er ikke et politisk standpunkt i forhold til udenrigspolitik, men et konkret forslag om at forvalte kommunens
økonomiske ressourcer ansvarligt i lyset af den aktuelle verdenssituation. Vi mener, at Aarhus Kommune bør forholde sig
til de ændrede markedsforhold og de økonomiske muligheder, som forsvarsindustrien tilbyder, mens vi stadig handler i
overensstemmelse med de etiske og lovgivningsmæssige rammer.
Forslaget er stillet af:
Christian Budde (V), Nicolaj Bang (K), Henrik Arens (LA) og Jakob Søgaard (DD)
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume
KF, V, LA og DD har stillet et forslag om investering i forsvarsindustrien som en del af Aarhus Kommunes aktie-
portefølje. Forslaget blev behandlet på byrådsmødet den 26. marts 2025 og efterfølgende sendt til belysning i
Borgmesterens Afdeling.
Forslaget fra KF, V, LA og DD er i overensstemmelse med Aarhus Kommunes retningslinjer for aktivt ejerskab og
ansvarlig investering (herefter retningslinjer).
Det foreslås, at kapitalforvalterne gøres opmærksomme på deres muligheder for inden for Aarhus Kommunes
retningslinjer at investere i vestlige våbenproducenter, der producerer lovlig beskyttelse, ammunition, kampvogne og
våben til lande, der er medlemmer af NATO og/ eller Ukraine, i udbyttebetalende investeringsforeninger.
Derudover foreslås det, at kapitalforvalterne anmodes om at undersøge og informere om, hvilke relevante
investeringsforeninger, de ser på markedet samt deres vurdering og overvejelser om investering i disse foreninger. Det
foreslås at ske som en del af den løbende kapitalforvaltning, og som minimum afrapporteret på de halvårlige
opfølgningsmøder.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) kapitalforvalterne gøres opmærksomme på deres muligheder for inden for Aarhus Kommunes retningslinjer at
investere i vestlige våbenproducenter.
At 2) kapitalforvalterne anmodes om at undersøge og informere om, hvilke relevante investeringsforeninger, de ser på
markedet samt deres vurdering og overvejelser om investering i disse foreninger. Det skal ske som en del af den løbende
kapitalforvaltning, og som minimum afrapporteret på de halvårlige opfølgningsmøder.



Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 26-03-2025
Punktnummer: 19
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
26. marts 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Byrådsdebat 26.03.2025



Punkt 6: Midler til advisory board for Sundhed og Omsorg

EMN-2025-005537

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. juni 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 20. maj 2025.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.
.

Resume
Med budget 2024 har Aarhus Byråd afsat 10 mio. kr. til indsatser i samarbejde med et nyt advisory board for Sundhed og
Omsorg.
Advisory boardet har på flere møder drøftet, hvordan midlerne bedst anvendes. På baggrund af deres anbefalinger har
rådmanden for Sundhed og Omsorg prioriteret de 10 mio. kr. til medfinansiering af Bunshin Robotcafé, styrkelse af
samarbejdet mellem civilsamfund, erhvervsliv og kommune, medfinansiering af kongeruten samt indsatserne indenfor
kultur, sundhed og demens.
Den 20. marts 2024 frigav Aarhus Byråd de første 5 mio. kr. fra reserven. Med denne indstilling frigives de sidste 5 mio.
kr. (2024-niveau) fra reserven til indsatserne.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) 5 mio. kr. frigives fra reserven til Sundhed og Omsorg udmøntes til formålet for advisory board, jf. budget-forlig
2024-2027.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Bevillingsskema T-25-330-001



Punkt 7: Restfinansiering af låg over Domen

EMN-2025-006325

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. juni 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 2. juni 2025.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.
.

Resume
Byrådet godkendte d. 30. april 2025 en tillægsbevilling til færdiggørelsen af låget over Domen efter HB Schack A/S gik
konkurs. Herefter er der via to udbud indhentet priser på opgaven. Den samlede pris er højere end Aarhus Kommunes
rådgivere forventede, hvorfor der nu anmodes om en tillægsanlægsbevilling, som finansieres af ARoS via en
driftsfinansieret anlægsbevilling.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der i 2025 frigives en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb på 6,7 mio. kr. til færdiggørelsen af låget over
Domen.
At 2) Rådighedsbeløbet på de på 6,7 mio. kr. finansieres via en driftsfinansieret anlægsbevilling ved, at tilskuddet til
ARoS, og dermed rammen hos Kultur og Borgerservice, nedjusteres evigtvarende med 200.000 kr. årligt med virkning et
år efter byggeriets ibrugtagning.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Bevillingsmæssige konsekvenser



Punkt 8: Eventuelt

Beslutninger
Borgmester Anders Winnerskjold orienterede om udvalgte punkter på årets økonomiaftale mellem KL og Regeringen.
Borgmester Anders Winnerskjold orienterede om forventet program for overdragelsen af EU-formandskabet den 3. juli
2025.
Stadsdirektør Martin Østergaard Christensen orienterede om kommende status vedrørende cybersikkerhed.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 9: Lukket: Interessevaretagelse ved eventuel ændring af
parallelsamfundsloven

EMN-2025-006190
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med bemærkning, at Magistraten i mødet den
10. juni 2025 har vedtaget at tiltræde afdelingens indstilling af 28. maj 2025.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 10: Lukket: Salg af delområde 2 af matr.nr. 7h Skejby, Århus Jorder

EMN-2025-006323
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. juni 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 2. juni 2025.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Lukket: Ekspropriation til etablering af busbane ved Åby Ringvej

EMN-2025-006223
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. juni 2025 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 28. maj 2025.
Jesper Kjeldsen og Thure Hastrup var forhindret i at deltage i sagens behandling.
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