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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNINGER

Godkendt.



Thure Hastrup - Repraesentation af Alternativet

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemeerkning, at byradet i
sit made den 18. december 2024 har vedtaget Magistratens
foranstaende indstilling af 17. december 2024.

RESUME

Thure Hastrup har meddelt, at han i Aarhus Byrad repraesenterer
Alternativet. Thure Hastrup har anmodet om, at dette tilhgrsforhold
angives i de saedvanlige sammenhaenge i Aarhus Kommune, herunder
pa kommunens hjemmeside, i beslutningsprotokoller mv.

Efter praksis fra Indenrigsministeriet er det op til byradet at godkende
dette.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) byradet godkender Thure Hastrups anmodning.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 17-12-2024

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 17. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder Borgmesterens
Afdelings indstilling af 4. december 2024.

Jesper Kjeldsen deltog ikke i sagens behandling.




Polly Dutschke - Repraesentation af Moderaterne

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemeerkning, at byradet i
sit made den 18. december 2024 har vedtaget Magistratens
foranstaende indstilling af 17. december 2024.

RESUME

Polly Dutschke har meddelt, at hun i Aarhus Byrad repraesenterer
Moderaterne. Polly Dutschke har anmodet om, at dette tilhgrsforhold
angives i de saedvanlige sammenhaenge i Aarhus Kommune, herunder
pa kommunens hjemmeside, i beslutningsprotokoller mv.

Efter praksis fra Indenrigsministeriet er det op til byradet at godkende
dette.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) byradet godkender Polly Dutschkes anmodning.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 17-12-2024

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 17. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder Borgmesterens
Afdelings indstilling af 4. december 2024.

Jesper Kjeldsen deltog ikke i sagens behandling.




Gebyrer for affaldsordninger 2025

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemeaerkning, at byradet i sit mgde den 18. december 2024 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklaering fra
Teknisk Udvalg af 16. december 2024.

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg udarbejder notat.

Byradets godkendelse af affaldsgebyrer for 2025.

RESUME

Byradet skal jf. geeldende affaldsaktarbekendtgarelse (BEK nr. 539 af
28/05/2024) arligt godkende affaldsgebyrer for Aarhus Kommunes
forsyningsselskab Kredslgb Genbrug A/S, som indstilles af dennes
bestyrelse.

Starstedelen af kunderne vil opleve enten samme gebyrniveau som
2024 eller en mindre stigning svarende til inflationsforventningerne.
For kunder med adgang til nedgravede beholdere til dagrenovation og
genanvendeligt affald pa offentligt areal i

midtbyen, stiger renovationsgebyret i 2025 med 65 kr. inkl. moms eller
ca. 2,6 % til 2.595 kr.

For standard villakunder er det samlede renovationsgebyr uaendret pa
3.860 kr. inkl. moms pr. ari 2025.

BESLUTNINGSPUNKTER

At 1) Aarhus Byrad godkender affaldsgebyrerne gaeldende.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@ZB

Udvalg: Magistraten
Dato: 26-11-2024
Punktnummer: 6



Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 26. november 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 31. oktober
2024.

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg udarbejder kort notat, hvor
man kan se de konkrete tal, der ligger til grund for de grafer, der ligger i
bilagsmaterialet pa sagen.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 04-12-2024

Punktnummer: 10

Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i
byradets mgde den 4. december 2024.

Udvalg: Teknisk Udvalg

Dato: 16-12-2024

Punktnummer: 4

Jesper Kjeldsen, Liv Gro Jensen, Solveig Munk og Metin Lindved
Aydin kunne tiltraede indstillingen i overensstemmelse med
Magistratens anbefaling.

Gert Bjerregaard kunne tiltraede indstillingen med bemaerkning om, at
Venstre fortsat er steerkt bekymret for manglende affaldssortering i
etageejendomme.

Jakob Sggaard Clausen kunne tiltreede indstillingen med forbehold for
gebyrstigningen for mobilsug, da Danmarksdemokraterne ikke statter
op om udfasningen af mobilsug.

Steffen Wich var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af
sagen.



Svar pa forslag fra V, RV og KF om at Aarhus skal veere
en international metropol

BESLUTNINGER

Fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold
til beslutning i byradets mgde den 18. december 2024.

Beslutningsforslag fra V, RV og KF

Aarhus er Danmarks 2. starste by og med et af verdens bedste
universiteter og meget attraktive erhvervsuddannelser saetter Aarhus
sig selv pa verdenskortet som et mekka for viden og innovation.

Med flere end 50.000 studerende har Aarhus landets hgjeste
koncentration af studerende i forhold til indbyggere. Aarhus er en
populaer studieby med mange muligheder og et godt studiemiljg. Det er
ikke kun unge danskere, som drager mod Aarhus for at dygtiggare sig,
men ogsa udenlandske studerende, som gnsker at fa sig en
uddannelse her i byen.

Det er positivt for Aarhus, at der hvert ar kommer ca. 7000 studerende
fra udlandet for at laese i vores by. De internationale studerende
bidrager positivt til byens pulserende studiemiljg og er
netvaerksskabende for byens gvrige studerende. Desveerre er
situationen den, at mange af de internationale studerende flytter tilbage
til deres hjemland efter endt uddannelse her i Aarhus i stedet for at
bosaette sig i byen.

Derfor mener vi, at vi skal veere bedre til at fastholde de internationale
studerende, der kommer til vores by, sa de ogsa bliver boende og
tager sig et arbejde efter endt uddannelse.

Dette vil udover at veere positivt for byens gkonomi veere med til at
afhjeelpe de rekrutteringsudfordringer, vi har i byen.

Nar der kommer flere dygtige studerende i Aarhus bade fra ind-og
udland, tiltreekker byen ogsa flere virksomheder.

Vi mener, at Aarhus skal veere en international metropol, og veere et
eksempel til falge i andre kommuner. For at komme dertil skal vi sikre,
at flere internationale studerende bliver i vores by efter endt
uddannelse og bidrager til vores arbejdsmarked i Aarhus, det geelder



for bade vores universitet samt byens erhvervsuddannelser.
Udenlandske medarbejdere kan give danske virksomheder ny viden,
saette gang i innovationen og abne dgare til eksportmarkeder. Alt
sammen til gavn for aarhusiansk gkonomi.

Desveerre ma vi erkende, at isaer sma og mellemstore virksomheder
stgder pa bade praktiske og kulturelle barrierer, nar det handler om at
rekruttere udenlandsk arbejdskraft. Og de er af samme grund langt
mere tilbageholdende med at s@ge udenlands end de store
virksomheder med langt flere ressourcer ogsa selvom disse har boet i
Aarhus for at studere.

Vi gnsker, at Aarhus Kommune i samarbejde med byens
uddannelsesinstitutionerne og organisationer i civilsamfundet som
Erhverv Aarhus og Business Region Aarhus skal veere med til at sikre
Aarhus’ position som international metropol.

Indstilling:

Vi vil gerne have undersggt:

1. Om Aarhus Kommune som organisation kan indga i flere
internationale forbindelser og samarbejdsrelationer med byer bade i og
uden for Europa?

2. Om det er muligt at oprette flere internationale studiejobs til
studerende i byen, hvis ja hvor?

3. Om det er muligt at samarbejde med studenterhusene pa byens
uddannelsesinstitutioner, i forbindelse med netvaerksarrangementer
malrettet internationale studerende?

4. Om der kan etableres flere praktikpladser til internationale
studerende samt sikre, at det er nemt at komme i praktik bade ved
Aarhus kommune og ved byens samarbejdspartnere. Herunder om
Erasmus+-midler kan medfinansiere dele af disse tiltag?

5. Undersgge om SMV’er i byen har de rette veerktgjer for at
internationalisere sig, sa de er klar til at tage imod udenlandsk
arbejdskraft?

6. Om der en god nok overgang pa byens internationale
uddannelsestilbud pa alle niveauer?

Pa vegne af

Mathilde Hjort Bressum, Venstre i Aarhus (Ordfgrer pa vegne af
forslagsstillerne)

Mahad Yussuf, Radikale Venstre



Mette Skautrup, Konservative folkeparti

INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Indstillingen er ligeledes svar pa bestilling af en strategi vedr.
international arbejdskraft besluttet med vedtagelsen af budget for 2024.

RESUME

V, RV og KF har 12. april 2023 fremsat et beslutningsforslag om, at
Aarhus skal veere en international metropol. Som svar pa
beslutningsforslaget foreslas i indstillingen, at Strategi for rekruttering
og fastholdelse af international arbejdskraft vedtages.

Baggrunden for den sene besvarelse af beslutningsforslaget er dels
koblingen til to tidligere beslutningsforslag om en studiebyspolitik og
den deraf fglgende indstilling om supplerende studiebysinitiativer, som
er fremsendt parallelt med naervaerende indstilling, dels gennemfarelse
af dataindsamling samt den intensiverede indsats for en erhvervsrettet
ungdomsuddannelse (HPX/EPX).

Indstillingen forholder sig desuden til budgetforlig for 2024 og
overslagsarene.

Baggrunden er, at Aarhus har et stigende behov for international
arbejdskraft. Derfor har Aarhus Byrad besluttet, at der skal udarbejdes
en strategi for international arbejdskraft som supplement til den
nugeeldende internationale strateqgi.

Da undersggelser viser et lavt kendskab til byens internationale tiloud
[1],[2], leegger strategien op til etableringen af en samlende paraply,
som skal bidrage til starre koordinering og synligggrelse af tilbuddene
og understgtte driftsaktgrer i fundraising og interessevaretagelse. Det
vurderes, at den foreslaede bevilling pa i alt 6 mio. kr. i 2025-27 er
ngdvendig og tilstraekkelig for at implementere paraplyen.

| strategien anbefales ogsa ti initiativer under omraderne "Synlighed”,

"Sprog og kultur’, "Smidigere modtagelse” og "Bredere malgruppe”.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles, at:

1) udkast til "Strategi for rekruttering og fastholdelse af international
arbejdskraft” for 2025-2030 godkendes.

2) der via Erhvervspakken fra Budgetforlig 2025 afsaettes 2 mio. kr.



arligt i en trearig periode fra 2025-2027 til implementering af det
baerende initiativ i strategien: "Etablering af paraply for den
internationale indsats”.

3) de konkrete spgrgsmal i beslutningsforslaget, som ikke direkte
besvares med denne byradsindstilling, vil blive drgftet i @konomi- og
Erhvervsudvalget.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Det bemaerkes, at indstillingen ikke er
fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i forhold til at kunne na
byradsbehandling indenfor den fastsatte frist pa 3 maneder efter
byradsbehandlingen af beslutningsforslaget.

SAGSFORL@B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-04-2023

Punktnummer: 11

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse
af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i mgdet den 12. april 2023 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 10-12-2024

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 10. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder Borgmesterens
Afdelings indstilling af 3. december 2024.

Liberal Alliance tog forbehold.

Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.
Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 15-01-2025

Punktnummer: 4

Udvalget kunne enstemmigt tiltraede indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.

Metin Lindved Aydin var forhindret i at deltage i udvalgets behandling
af sagen.

Udvalg: Aarhus Byrad



Dato: 22-01-2025

Punktnummer: 2

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemeerkning, at byradet i
sit mgde den 22. januar 2025 har vedtaget Magistratens indstilling i
overensstemmelse med erklaering fra @konomi- og Erhvervsudvalget
af 15. januar 2025.



Forslag til supplerende studiebysinitiativer for Aarhus
2025-28

BESLUTNINGER

Fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold
til beslutning i byradets mgde den 18. december 2024.

RESUME

Aarhus er tre gange de seneste fire ar blevet karet som landets bedste
uddannelsesby af Studentum. Det skyldes bl.a., at der findes en lang
raeekke indsatser for at styrke uddannelsesbyen Aarhus (jf. bilag 1).
Byradet i Aarhus Kommune har besluttet, at Aarhus’ position som
landets mest attraktive uddannelsesby skal fastholdes og udbygges.
Derfor har Borgmesterens Afdeling gennemfgrt en
spgrgeskemaundersggelse og tre fokusgrupper med studerende og
ansatte pa byens uddannelsesinstitutioner for at klarlaegge, hvordan
den eksisterende indsats kan videreudvikles og suppleres med
yderligere initiativer.

Saledes foreslar naervaerende indstilling at igangsaette fem konkrete
initiativer (bilag 2), der inden for demokrati, onboarding af nye
studerende, boligsituation, kommunale studiejob/praktikpladser og det
sociale studieliv kan bygge oven pa og supplere den eksisterende
indsats for at styrke uddannelsesbyen Aarhus.

Det skal understreges, at Borgmesterens Afdeling sidelgbende har
arbejdet intenst med styrkelse af erhvervsuddannelserne gennem
forslaget om en ny erhvervs- og praksisorienteret ungdomsuddannelse
(EPX) og en ny strateqi til styrkelse af rekruttering og fastholdelse af
international arbejdskraft, hvor initiativer vedr. tilknytning af
internationale studerende er indarbejdet.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) "Forslag til supplerende studiebysinitiativer for Aarhus 2025-28"



vedtages

At 2) der bevilges en samlet ramme pa 500.000 kr. fra Erhvervspuljen
til implementering af de supplerende studiebysinitiativer i arene 2025-
28.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 10-12-2024

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 10. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder Borgmesterens
Afdelings indstilling af 3. december 2024.

Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.
Udvalg: dkonomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 15-01-2025

Punktnummer: 5

Udvalget kunne enstemmigt tiltraede indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling med bemaerkningen om, at det er vigtigt,
at velkomstinformation til nye studerende er velkoordineret pa tveers af
magistratsafdelingerne med inddragelse af de relevante aktarer pa
omradet.

Pa den baggrund opfordrer udvalget til, at forvaltningen undersgger,
om opgaven kan placeres hos Borgerservice i Magistratsafdelingen for
Kultur og Borgerservice i stedet for i Borgmesterens Afdeling, da,
Borgerservice i forvejen Igser forskellige opgaver i forhold til tilflyttere til
Aarhus Kommune.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 22-01-2025

Punktnummer: 3

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemeerkning, at byradet i
sit mgde den 22. januar 2025 har vedtaget Magistratens indstilling i
overensstemmelse med erklaering fra @konomi- og Erhvervsudvalget
af 15. januar 2025.



Omdannelse af Aarhus Havn - vedtaegter og ejerstrategi

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemeerkning, at byradet i
sit mgde den 18. december 2024 har vedtaget Magistratens indstilling i
overensstemmelse med erklaering fra @konomi- og Erhvervsudvalget
af 11. december 2024. Byradet gnskede protokolleret, at Aarhus
Kommune forventer, at Aarhus Havn skal samarbejde behgrigt med
myndighederne om sikkerheden pa havnen.

AEndringsforslaget fra Danmarksdemokraternes byradsgruppe blev
ikke tiltradt.

Enhedslisten de Rgd-Grgnnes og Alternativets byradsgrupper kunne
ikke tiltreede indstillingen og udvalgserklaeringen.
Danmarksdemokraternes byradsgruppe kunne tiltreede
udvalgserkleeringen i overensstemmelse med
Danmarksdemokraternes aendringsforslag af 18. december 2024.

RESUME

Aarhus Byrad tiltradte den 6. december 2023 en indstilling om
omdannelse af Aarhus Havn til aktieselskab. Det var forudsat, at
byradet inden omdannelsen ville fa forelagt udkast til vedteegter,
fremtidig bestyrelsessammensaetning og ejerstrategi til godkendelse.
Byradet tiltreeder med denne indstilling vedtaegter og ejerstrategi for en
selskabsgjort Aarhus Havn. Hertil kommer bemyndigelse til
gennemfgrelse af omdannelsen.

Byradet vil pa et senere mgde fa forelagt en lukket indstilling
vedrgrende bestyrelsessammensaetning og -honorar.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) Byradet godkender udkast til vedteegter for Aarhus Havn A/S
(bilag 1)

At 2) Byradet godkender udkast til ejerstrategi for Aarhus Havn A/S
(bilag 2)

At 3) Byradet bemyndiger Borgmesterens Afdeling til at afklare




eventuelle tilbagevaerende ejerrelaterede spargsmal i det videre
arbejde med omdannelsen af Aarhus Havn og andre relevante forhold,
som omdannelsen matte aktualisere for Aarhus Kommune herunder i
forhold til vedteegter, udlan af tienestemaend etc..

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 14-05-2024

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 14. maj 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder Borgmesterens
Afdelings indstilling af 6. maj 2024.

Sagen justeres inden byradsbehandling vedrgrende henvisning til
konkrete byradsbeslutninger, og ikke henvisning til politisk aftale.
Thure Hastrup tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard og Lone Hindg var forhindret i at
deltage i sagens behandling.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 22-05-2024

Punktnummer: 3

Fremsendes med andringsforslaget fra Thure Hastrup af 22. maj 2024
til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i
byradets made den 22. maj 2024.

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 12-06-2024

Punktnummer: 5

Mette Skautrup, Christian Baller, Mette Bjerre og Bunyamin Simsek
kunne tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens
anbefaling.

Jesper Kjeldsen, Metin Lindved Aydin og Polly Dutschke kunne tiltreede
indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling og med
bemaerkningen om, at Gruppeformandskredsen bgr dragfte, hvordan
der kan sikres bedst mulig transparens i forbindelse med udpegning af
eksterne bestyrelsesmedlemmer til kommunens selskaber.

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 11-12-2024

Punktnummer: 8




Jesper Kjeldsen, Mette Skautrup, Christian Baller, BUnyamin Simsek
og Polly Dutschke kunne tiltreede indstillingen i overensstemmelse med
Magistratens anbefaling og i overensstemmelse med de andringer,
som fremgar af notat af 27. november 2024 med bilag fra
Borgmesterens Afdeling.

Mette Bjerre og Metin Lindved Aydin tog forbehold.



Forventet regnskab 2024 for Aarhus Kommune, pr. 30.
september

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byradet i
sit mgde den 18. december 2024 har vedtaget Magistratens indstilling i
overensstemmelse med erklaering fra @konomi- og Erhvervsudvalget
af 11. december 2024.

Enhedslisten de Rgd-Grgnnes byradsgruppe kunne ikke tiltreede
indstillingen pa grund af den forsatte uklarhed over, om de mange
penge til lufthavnen er retmaessigt bevilliget, det geelder bade
rentehenstand og afskrivning af udlan.

Sagen blev behandlet sammen med sag 9.

RESUME

Samlet set forventes et tilfredsstillende regnskabsresultat i Aarhus
Kommune med de opmaerksomheder, som ogsa beskrives i sagen,
herunder at;

- De nationale rammer for anleeg og service, der fastlaegges med
gkonomiaftale mellem KL og Regeringen forventes at veere overholdt i
Aarhus.

- Flere borgere end forventet i befolkningsprognosen betyder, at der
skal gives flere penge ud til magistratsafdelingerne via
budgetmodellerne. Denne udgift kan bl.a. deekkes via ekstra indteegter
fra grundskyld og forskerskat.

- Merudgifterne til herboende ukrainere ligger pa et forventet niveau og
kan daekkes af de rammer, der givet fra staten.

- Udgifter til borgere pa overfarsler ligger ogsa pa et forventet niveau,
men da der ogsa sker en nationale regulering af kommunernes rammer
pa dette omrade, er det endnu for tidligt at opgare omradets gkonomi
endeligt.

- Pa det finansielle omrade forventes et tilfredsstillende afkast pa
investeret overskudslikviditet. Det endelige niveau for afkast og renter




fglges teet frem mod det endelige regnskab.

- Forventet regnskab indeholder meget store anlaegs-forskydninger.
Forskydningerne forventes dog pa nuveerende tidspunkt ikke at pavirke
kassen varigt. Som beskrevet i budgetforliget for 2024 er der dog et
generel fokus pa de sneevre anleegsrammer og tidsforskydningerne
mellem arene.

Det fremgar ogsa, at der er nogle afdelinger, som forventeligt kan
komme i udfordringer med udsvingsgraenserne pa opsparing og geeld.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) Resultatet af det udarbejdede forventede regnskab
tages til efterretning, og bevillingsaendringer heraf godkendes.

SAGSFORL@ZB

Udvalg: Magistraten

Dato: 26-11-2024

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 26. november 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder Borgmesterens
Afdelings indstilling af 15. november 2024.

Thure Hastrup tog forbehold.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 04-12-2024

Punktnummer: 5

Fremsendes til dkonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold
til beslutning i byradets mgde den 4. december 2024.

Sagen blev behandlet sammen med sag 6.

Udvalg: dkonomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 11-12-2024

Punktnummer: 4

Udvalget kunne enstemmigt tiltraede indstillingerne i
overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Forventet regnskab 2024 for Aarhus Kommune, pr. 30. september og
Diverse sager i relation til forventet regnskab 2024 blev behandlet
sammen.






Diverse sager i relation til forventet regnskab 2024

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemeerkning, at byradet i
sit mgde den 18. december 2024 har vedtaget Magistratens indstilling i
overensstemmelse med erklaering fra @konomi- og Erhvervsudvalget
af 11. december 2024.

Enhedslisten de Rgd-Grgnnes byradsgruppe kunne ikke tiltreede
indstillingen pa grund af den forsatte uklarhed over, om de mange
penge til lufthavnen er retmaessigt bevilliget, det gaelder bade
rentehenstand og afskrivning af udlan.

Sagen blev behandlet sammen med sag 8.

RESUME

| tilknytning til forventet regnskab samles efter vanlig praksis en reekke
sager i én opsamling; "den supplerende regnskabsindstilling”.

Alle sagerne kreever byradets stillingtagen eller orientering, men er
vurderet at kunne fremlaegges sammen, i det der er relation til
regnskabet, mens sagerne ikke enkeltvis har et omfang, der er stort
nok til selvstaendige indstillingerne.

Der er 28 sagerne, som er beskrevet separat i bilag 1.

Sagerne er overordnet budgetmeaessigt neutrale, men indeholder bl.a.:
- bevillingseendringer som falge af overflytninger mellem sektorer og
afdelinger

- tidsforskydning og status pa de store byudviklings-projekter

- anlaegsprojekter og andre tekniske handteringer

Sager pa tveers af Magistratsafdelingerne er drgftet og afstemt internt.
Hvis Byradet gnsker, kan sagerne behandles enkeltvist.

De enkelte sager, der har gkonomiske konsekvenser, som det fremgar
af beskrivelserne, uddybes ogsa i ressourceafsnittet.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:



At 1) Byradet godkender afrapporteringer og bevillingsaendringerne
som fglge af sagerne og de tilherende beslutningspunkter listet i bilag
1 og bilag 3.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. For byudviklingsprojektet Lisbjerg er der i
perioden 2024-2028 et bevillingsmaessigt underskud pa 96 mio. kr. Da
der over hele udviklingsperioden forventes gkonomisk balance i
byudviklingsprojektet, anbefaler Borgmesterens Afdeling, at maltallet
for den finansielle egenkapital justeres med de 96 mio. kr.
Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 26-11-2024

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 26. november 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder Borgmesterens
Afdelings indstilling af 15. november 2024.

Thure Hastrup tog forbehold.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 04-12-2024

Punktnummer: 6

Fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold
til beslutning i byradets magde den 4. december 2024.

Sagen blev behandlet sammen med sag 5.

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 11-12-2024

Punktnummer: 5

Udvalget kunne enstemmigt tiltraede indstillingerne i
overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Forventet regnskab 2024 for Aarhus Kommune, pr. 30. september og
Diverse sager i relation til forventet regnskab 2024 blev behandlet
sammen..







Skoledistriktsaendring og opdatering af styrelsesvedtaegt

BESLUTNINGER

Fremsendes til Barn og Unge-udvalget til behandling i henhold til
beslutning i byradets mgde den 18. december 2024.

Forslag om andring i skoledistrikt for Neeringen og Nyringen fra 2029
og opdatering af Styrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Aarhus
Kommune.

RESUME

Vorrevangskolens distrikt foreslas udvidet ved at flytte adresserne i
boligomradet Neeringen og Nyringen fra Ellevangskolens distrikt. Bilag
1 viser omradet pa et kort. Z££ndringen foreslas gennemfgrt fra 2029.
Forslaget udspringer af et forslag fra Vorrevangskolens bestyrelse.
Styrelsesvedteegten for folkeskolerne i Aarhus kommune er blevet
gennemskrevet og opdateret. Styrelsesvedtaegten skal vedtages af
byradet. Der foreslas samtidig en delegation til radmanden for Bgrn og
Unge for sa vidt angar fremtidig vedligeholdelse af styrelsesvedtaegten.
Bade forslaget til distriktseendringer og forslaget til opdateret
styrelsesvedtzegt og delegation har veeret i hgring og bakkes op af
haringsparterne.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) adresserne i boligomradet Neeringen og Nyringen indgar i
Vorrevangskolens distrikt i stedet for Ellevang-skolens distrikt med
virkning fra 2029

At 2) mindre s@gskende til elever, der i 2029 gar pa Elle-vangskolen,
tildeles en sgskendegaranti til indskrivning pa Ellevangskolen

At 3) byradet godkender forslaget til Styrelsesvedtaegt for folkeskolerne
i Aarhus kommune (bilag 3)

At 4) det delegeres til radmanden for Barn og Unge at opdatere
styrelsesvedtzegten ved nye byradsbeslutninger eller lovgivning.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING




Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 03-12-2024

Punktnummer: 5

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 3. december 2024 anbefaler, at byradet tiltraeder
Magistratsafdelingen for Bgrn og Unges indstilling af 20. november
2024.

Radikale Venstre, Venstre og Det Konservative Folkeparti tog
forbehold.

Socialdemokratiet tog forbehold vedrgrende dato for eendring i 2029 i
forhold til udvikling i beboersammensaetningen.

Udvalg: Barn- og Unge-udvalget

Dato: 15-01-2025

Punktnummer: 3

Sten Bording Andersen, Eva Borchorst Mejnertz, Katrine Vinther
Nielsen og Mette Bjerre kunne tiltraede indstillingen i
overensstemmelse med Magistratens anbefaling med fglgende
bemeaerkninger:

Udvalget ser positivt pa den lokale proces og @nsket til at omlaegge
boligomradet i Naeringen og Nyringen til Vorrevangskolens distrikt.
Distriktsaendringen er med til at sikre en baeredygtig skoledrift og
balanceret elevsammensaetning pa Vorrevangskolen og
Ellevangskolen fremadrettet samt en kortere skolevej til distriktsskolen.
Da lokalplansprocessen til udviklingsplan for Vejlby Vest, hvor
boligomradet Naeringen og Nyringen indgar, endnu ikke er gennemfart,
er der behov for at fglge boligudviklingen og elevtallet i omradet teet i
sammenhaeng med den kommende distriktsaendring i 2029.

Udvalget anmoder derfor Bgrn og Unge om en midtvejsstatus med
mulighed for at kunne udsaette distriktsaendringen, hvis der viser sig et
behov herfor. Midtvejsstatus skal vaere med afseet i skoleprognoserne i
2027 samt den generelle udvikling i omdannelsen af boligomradet.
Mahad Yussuf og Purnima Erichsen tog forbehold.



Mathilde Hjort Bressum var forhindret i at deltage i udvalgets
behandling af sagen.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 22-01-2025

Punktnummer: 8

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Barn og Unge med
bemaerkning, at byradet i sit mgde den 22. januar 2025 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklzering fra Bgrn og
Unge-udvalget af 15. januar 2025 med 15 stemmer for
(Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten de Rad-
Grgnne, Liberal Alliance, Moderaterne og Alternativet) og 12 stemmer
imod (Det Konservative Folkeparti, Venstre, Radikale Venstre og
Danmarksdemokraterne).

Enhedslisten de Rgd-Grgnnes byradsgruppe tog forbehold for
tidsperspektivet i indstillingens At 1 og At 2 med bemaerkning om, at
Enhedslisten finder ikke, at det er sagligt begrundet at udsaette
virkningen at skoledistriktsaendringen til 2029, aendringen bar have
virkning fra skolearet 2025-2026.

Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge udarbejder notat.



Nyt veerested i Sydhavnen og nyt stofindtagelsesrum

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskeaeftigelse og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemeerkning, at byradet i sit mgde den 18. december 2024 har
vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 10. december 2024.

RESUME

For at skabe bedre rammer for udsatte borgere i Aarhus gnsker
Sociale Forhold og Beskeeftigelse og Teknik og Miljg, Aarhus
Ejendomme at etablere et nyt vaerested i Sydhavnen. Det er hensigten
at opfgre en ny bygning til formalet og placere den i samme omrade
som det nuveerende veerested jf. bilag 1.

| budget 2024 blev der reserveret 8 mio. kr. hertil.

Danske Commodities tilkendegav i foraret 2023 overfor Aarhus
Kommune, at de gnsker at donere 5 mio. kr. til formalet. | forleengelse
heraf sggte Sociale Forhold og Beskeaeftigelse om yderligere midler ved
Salling Fondene, der i efteraret 2023 donerede 8 mio. kr. Dette svarer
til et samlet nettobelgb pa 10,7 mio. kr. efter afregning af fondsmomes.
Da forventningen til projektets anlaegsgkonomi ligger over det samlede
belgb, der er doneret via fondsmidler og via budget 2024, bidrager
Sociale Forhold og Beskeeftigelse herudover med ca. 7 mio. kr. Dette
giver en samlet anlaegssum pa 25,7 mio. kr. som sgges bevilget.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) der gives en anleegsudgiftsbevilling pa 23,8 mio. kr. i udgift til
etablering af nyt veerested i Sydhavnen pa Kalkvaerksvej, 8000 Aarhus
C.

At 2) der afseettes radighedsbelgb pa 1,9 mio. kr. der reserveres il
kommende etablering af nyt stofindtagelsesrum.

At 2) der godkendes en anlaegsindtaegtsbevilling pa 10,7 mio. kr.



(ekskl. fondsmoms) til donation pa 5,0 mio. kr. fra Danske
Commodities og 8,0 mio. kr. fra Salling Fondene, som har givet tilsagn
om statte til etablering af veerested og stofindtagelsesrum.

At 3) den resterende finansiering sker som 8,0 mio. kr. via reserven il
grundkgb i Sydhavnen og 7,0 mio. kr. via opsparede driftsmidler fra
Sociale Forhold og Beskeeftigelse.

At 4) anlaegsbevillingernes radighedsbelab frigives og fordeles som vist
i tabel 1, afsnit 6.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 10-12-2024

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 10. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs og Magistratsafdelingen for
Sociale forhold og Beskeeftigelses indstilling af 20. november 2024.
Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.




Plan for 80% selvforsyning pa socialomradet 2024 - 2035

BESLUTNINGER

Fremsendes til Social- og Beskeeftigelsesudvalget til behandling i
henhold til beslutning i byradets mgde den 18. december 2024.

RESUME

Forligsparterne anmodede med budget 2025 Sociale Forhold og
Beskeaeftigelse samt Teknik og Miljg om at fremlaegge en
implementeringsplan, der kan sikre opfyldelse af byradets malsaetning
om selvforsyning. Der preesenteres her en plan, der frem mod 2035
forventes at kunne indfri byradets mal om 80% selvforsyning for
botilbud pa det specialiserede socialomrade for voksne (18+). Behovet
for udbygning skal ses i lyset af udviklingen pa det specialiserede
socialomrade pa tveers af landet og behovet for tilbud, der kan yde en
kvalificeret faglig indsats til borgerne.

Planen vil bidrage til, at flere borgere fra Aarhus kan tilbydes en bolig i
Aarhus, hvilket sikrer naerhed for borgere og pargrende.

Planen rummer en kapacitetsudvidelse pa 450 pladser svarende til en
udvidelse af botilbud pa omradet pa 40%.

Planen fordrer yderligere 297 mio.kr. i anleegsfinansiering til nye boliger
frem mod 2035 ud over de 73 mio. kr., der er afsat i forvejen. Hertil
kommer 35 mio. kr. til ekstra laerings- og beskaeftigelsespladser, samt
38 mio. kr. til seerligt dyre grunde. Samlet bliver behovet for finansiering
saledes 369. mio. kr., der afklares ved kommende budget-
forhandlinger i takt med, at behovet opstar.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) Implementeringsplan for 80% selvforsyning og dermed etablering
af 450 pladser pa det specialiserede socialomrade 2024 — 2035 tages
til efterretning.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING




Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 10-12-2024

Punktnummer: 5

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 10. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskeeftigelses og Magi-
stratsafdelingen for Teknik og Miljgs og indstilling af 2. december 2024.
Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.
Udvalg: Social- og Beskeeftigelsesudvalget

Dato: 15-01-2025

Punktnummer: 3

Udvalget kunne enstemmigt tiltrasede indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.

Anne Hammer var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af
sagen.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 22-01-2025

Punktnummer: 9

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskeeftigelse og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemaerkning, at byradet i sit mgde den 22. januar 2025 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklzering fra Social-
og Beskeeftigelsesudvalget af 15. januar 2025.

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse udarbejder
notat.



Arlig opfelgning pa Masterplan pa hjemlgseomradet 2023

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskaeftigelse med bemaerkning, at byradet i sit made den 18.
december 2024 har vedtaget Magistratens indstilling i
overensstemmelse med erklaering fra Social- og
Beskeeftigelsesudvalget af 11. december 2024.

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse udarbejder
notat.

RESUME

VIVEs kortlaegning af hjemlgshed i Danmark 2024 viser, at det
samlede antal hjemlgse i Aarhus er pa 556 personer. Trods en stigning
pa 49 personer siden kortlaegningen i 2022 er malsaetningen i
Masterplan pa hjemlgseomradet om at nedbringe det samlede antal
hjemlgse over en periode pa 5 ar opnaet. Samlet set er antallet af
hjemlgse i Aarhus faldet med 194 personer siden teellingen i 2019.

De seneste ars fokuserede arbejde med at nedbringe antallet af
hjemlgse har baret frugt. Med gearskiftet pa hjemlgseomradet i
efteraret 2023, udvikling af pakkeforlgb og etableringen af Housing
First-enheden anvises borgerne hurtigere eget hjem med passende
stgtte. Partnerskabet "En vej ud af hjemlgshed” skaber nye muligheder
for samarbejde pa tveers til gavn for borgerne.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet tager den vedlagte arlige opfalgning pa Masterplan pa
hjemlgseomradet til efterretning.

At 2) byradet tager nedenstaende status pa Housing First-enhedens
arbejde og arbejdet i Partnerskabet "En vej ud af hjemlgshed” il
efterretning.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING




Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 12-11-2024

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 12. november 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskeeftigelses indstilling af
11. oktober 2024.

Radmand Nicolaj Bang og Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i
sagens behandling.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 20-11-2024

Punktnummer: 7

Fremsendes til Social- og Beskaeftigelsesudvalget til behandling i
henhold til beslutning i byradets made den 20. november 2024.
Udvalg: Social- og Beskeeftigelsesudvalget

Dato: 27-11-2024

Punktnummer: 3

Der var enighed om at udskyde konklusionen til naeste udvalgsmgde.
Udvalg: Social- og Beskeeftigelsesudvalget

Dato: 11-12-2024

Punktnummer: 3

Huseyin Arac, Anne Hammer, Katrine Vinther Nielsen og Mette
Skautrup kunne tiltreede indstillingen i overensstemmelse med
Magistratens anbefaling med bemaerkninger om:

Udvalget blev pa sit made den 27. november 2024 orienteret om, at
der er fundet en programmeringsfejl i rapporterne over andelen af
hjemlgse borgere med langvarige ophold pa forsorgshjem. Fejlen
betyder, at tidligere opggrelser over hjemlagse borgere i flere tilfeelde
har vist kortere ophold pa forsorgstilbud end tilfeeldet er. Fejlen har ikke
haft betydning for den borgerrettede indsats, ligesom det samlede antal
hjemlgse borgere er uendret, jf. VIVEs hjemlgseteelling. Fejlen
indebeerer, at udgifter til tab af statsrefusion har veeret underestimeret




med 5 mio. kr. i 2024. Fejlen bergrer desuden oplysningerne i
byradsindstillingen "Arlig opfalgning pa Masterplan pa
hjemlgseomradet 2023” og tilhgrende bilag, som er behandlet pa
byradets made den 20. november 2024, fgr fejlen blev fundet.

Der er fremsendt en opdateret byradsindstilling, som udvalget draftede
pa sit mgde den 11. december 2024. Udvalget heefter sig ved den
store stigning i andelen af borgere med lange ophold pa forsorgstilbud
og beder forvaltningen om at rette saerlig opmaerksomhed pa dette.
Herefter tager udvalget forvaltningens opfalgning pa Masterplan pa
hjemlgseomradet til efterretning.

Udvalget ansker en temadrgftelse af hjemlgseomradet inden
udgangen af fagrste kvartal 2025. Til temadrgftelsen inddrages blandt
andet forslag fra SAND og Stenbroens Jurister, som har haft foretraede
for Social- og Beskeaeftigelsesudvalget den 27. november. Anne
Hammer, Katrine Vinther Nielsen og Mette Skautrup har ved -e-mail af
4. december 2024 til forvaltningen afleveret emner til brug for
dagsordenen til temadrgftelsen.

Gert Bjerregaard og Mahad Yussuf tog forbehold.

Eva Borchorst Mejnertz var forhindret i at deltage i udvalgets
behandling af sagen pa mgdet den 11. december 2024.



Legalitetsgodkendelse af Aarhus Vand A/S’ takster 2025

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemeaerkning, at byradet i sit mgde den 18. december 2024 har
vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 3. december 2024.

RESUME

Teknik og Miljg har den 3. oktober 2024 modtaget anmodning fra
Aarhus Vand A/S om legalitetsgodkendelse af taksterne for drikkevand
og spildevand i 2025.

Aarhus Kommune har pligt til at kontrollere, at Aarhus Vand A/S
budgetterer med indtaegter, som samlet set holder sig inde for den
gkonomiske ramme, som er fastsat af Vandsektortilsynet i medfar af
§6 i Vandsektorloven. Dette vurderes at veere tilfeeldet.

| 2025 haever Aarhus Vand A/S taksten for drikkevand med 0,67 kr. pr.
m3 kr. inkl. moms, mens den for spildevand haeves med 4,65 kr. pr. m3
kr. inkl. moms. Den samlede takststigning er saledes 5,32 kr. pr. m3 kr.
inkl. moms, svarende til en stigning pa 9,1%. De faste bidrag for vand
pa 812,5 kr. inkl. moms og vandafledning pa 750 kr. inkl. moms
fastholdes uaendret i 2025.

For en gennemsnitlig husstand pa 2,5 personer, vil takststigningen
betyde en ekstraudgift pa ca. 490 kr. pr. ar inkl. moms.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) Byradet legalitetsgodkender Aarhus Vand A/S’ takster for 2025
(jf. afgerelse i bilag 1).

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@B




Udvalg: Magistraten

Dato: 03-12-2024

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 3. december 2024 anbefaler, at byradet tiltraeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 22. november
2024.

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg udarbejder overblik over
takststigninger pa forsyningsomradet, med blik for den ordinzere
prisudvikling (for perioden 2021-2025).



Vilje til at pabyde radighedsindskraenkninger

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemeaerkning, at byradet i sit mgde den 18. december 2024 har
vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 10. december 2024.
Bunyamin Simsek kunne tiltreede indstillingen med forbehold for
gkonomien i forhold til, hvad den enkelte landmand bliver tilbudt.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg udarbejder notat.

RESUME

Byradet har tidligere truffet beslutninger om vilje til at meddele pabud
om pesticidfri drift, hvis frivillige aftaler ikke opnas.

Byradets tidligere beslutninger kan ikke laengere ngdvendigvis sikre
SKAT’s godkendelse af skattefritagelse for erstatninger til lodsejerne.
Den 1. juli 2024 indfartes en ny hjemmel i Miljgbeskyttelsesloven
(§24a) om forbud mod pesticider i BNBO, som kommunerne er
forpligtet til at anvende, hvis frivillige aftaler, ikke kan opnas. Tidligere
pabudsbeslutninger henviser kun til §§ 24 og 26a.

SKAT stiller desuden krav om kortbilag i byradsbeslutningerne, hvor
det tydeligt fremgar hvilke arealer, aftalerne omfatter. Endelig vurderes
tidligere beslutninger om pa-budsvillighed vedtaget i forbindelse med
Beder og StautrupAabo indsatsplanerne at vaere uaktuelle til
skattefritagelse.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) Byradet godkender, at hvis det ikke er muligt at indga frivillige
aftaler om radighedsindskraenkninger om anvendelse, opbevaring,
handtering og transport, pabydes radighedsindskraenkninger efter
miljgbeskyttelseslovens § 24 og §24a pa de arealer og matrikler, som
er anfart i bilag 1.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING




Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 10-12-2024

Punktnummer: 6

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 10. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 21. november
2024.

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg udarbejder notat om
implementering af indsatsen og ef-fekt af indsatser/frivillige aftaler og
pabud, dels hen mod 1. marts 2025, dels i perioden herefter.
Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.




Silkeborgvej 339, kld. - kondemnering af bolig

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemeaerkning, at byradet i sit mgde den 18. december 2024 har
vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 10. december 2024.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg udarbejder notat.

RESUME

Boligen beliggende Silkeborgvej 339, kid., 8230 Aabyhgj har
vaesentlige udfordringer med indeklimaet og indstilles kondemneret.
Teknik og Miljg farer tilsyn med indeklimaproblemer i boliger i henhold
til byfornyelseslovens kapitel 9. Efter denne lov skal byradet
foreleegges sager om kondemnering til beslutning.

Det indstilles, at boligen kondemneres i henhold til byfornyelseslovens
§ 76. Vurderingen beror pa kommunens egne vurderinger understattet
af rapport udarbejdet af ingenigrfirma, jf. bilag 1.

Ifglge rapporten er der naerliggende sundhedsfare, i det der er
konstateret vaesentlige skimmelsvampeforekomster flere steder i
lejlighedens konstruktion.

Med en kondemneringsbeslutning treeffes der en afggrelse om, at
boligen ikke ma benyttes til beboelse eller lsengerevarende ophold pa
grund af sundhedsfare.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At boligen beliggende Silkeborgvej 339, kid., 8230 Aabyhgij
kondemneres.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@B




Udvalg: Magistraten

Dato: 10-12-2024

Punktnummer: 7

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 10. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 27. november
2024.

Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.



Kommunal garanti til Aarhus Omegn, afd. 1,
Praestevangen, renovering af afdelingen

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemeerkning, at byradet i sit mgde den 18. december 2024 har
vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 10. december 2024.

RESUME

Byradet har den 7. juni 2023 godkendt indstilling vedrgrende
kommunal garanti til renovering af Aarhus Omegn, afdeling 1,
Praestevangen.

Det er i skrivende stund ikke afholdt udbud, men efter en
prgverenovering og andre andringer er projektakonomien justeret fra
en anskaffelsessum pa 617.830.00 kr. til nu 764.839.000 kr.

Status er samtidig, at garantibehovet er steget fra 286.615.000 kr. til nu
421.625.210 kr.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet vedtager at yde kommunal garanti pa i alt 421.625.210 kr.
At 2) byradet giver Teknik og Miljg bemyndigelse til at regulere den
endelige anskaffelsessum og medfglgende garantier pa op til 25 %
som fglge af fx indekseringer og mindre projekttilpasninger.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 10-12-2024

Punktnummer: 8

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet



den 10. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 21. november
2024.

Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.



Kommunal garanti til Brabrand Boligforening, afdeling 4,
Gellerupparken, renovering af hgje blokke

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemeerkning, at byradet i sit mgde den 18. december 2024 har
vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 10. december 2024.

RESUME

Byradet har 19. januar 2022 godkendt indstilling vedrgrende kommunal
garanti til renovering af Brabrand Boligforening afdeling 4, Gellerup,
helhedsplan fase 1.

Efter afholdelse af udbud er den samlede anskaffelsessum steget fra
ca. 1,3 mia. til ca. 1,4 mia. kr. Den kommunale garanti, der kraeves for
den del af anskaffelsessummen, der bliver finansieret med ustgttede
realkreditlan, er dermed ogsa steget.

Samlet set er den kommunegaranti, der kraeves pa de ustattede lan for
at gennemfgre projektet steget med godt 89 mio. kr. fra 314 mio. kr. til
403 mio. kr.

Med denne indstilling anbefales det, at byradet godkender den @gede
garantistillelse til projektet.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet vedtager at yde gget kommunal garanti pa 100 % af det
ustgttede lan pa ca. 89 mio. kr.

At 2) byradet giver Teknik og Miljg bemyndigelse til at regulere den
endelige anskaffelsessum og medfglgende garantier med op til 150
mio. kr. som fglge af fx indekseringer og mindre projekttilpasninger.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.



SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 10-12-2024

Punktnummer: 9

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 10. december 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 20. november
2024.

Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.




Planer for Marselistunnelen og boulevarden

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med
bemeaerkning, at byradet i sit mgde den 18. december 2024 har
vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 16. december 2024.
Socialistisk Folkepartis byradsgruppe kunne tiltraede indstillingen med
forbehold for indstillingens At2.

Enhedslisten de Rgd-Grgnnes og Alternativets byradsgrupper kunne
tiltraede indstillingens At5, de kunne ikke tiltreede indstillingens At1, At2,
At3 og At4.

Liberal Alliances byradsgruppe kunne tiltreede indstillingen med
forbehold i forhold til behovet.

Danmarksdemokraternes byradsgruppe kunne ikke tiltreede
indstillingens At5.

Status for Vejdirektoratets arbejde med miljgkonsekvensvurdering for
Marselistunnelen samt rammer og retning for Aarhus Kommunes
Gade- og byrumsplan for Marselis Boulevard.

RESUME

Vejdirektoratets miljgkonsekvensvurdering for Marselistunnelen er klar
til offentlig haring.

Vejdirektoratets analyser viser, at trafikken pa selve Marselis
Boulevard vil kunne afvikles uden vaesentlige forsinkelser i
anlaegsfasen, mens kapaciteten pa tveers af Boulevarden vil veere
udfordret, seerligt i morgenmyldretiden.

Forleengelse af Veerkmestergade som afb@gdende tiltag har veeret
undersagt, men vil ikke have en vaesentlig effekt pa trafikken. Det er
desuden ikke muligt at fa frigivet arealerne i tide.

Teknik og Miljg understgtter en Igbende koordinering mellem de
forskellige anlaegsprojekter i Sydbyen, og sgger i samarbejde med
Vejdirektoratet at etablere alternative transportmuligheder for
trafikanterne i omradet i anlaegsperioden.

Teknik og Miljg vil herudover forsaette arbejdet med en Gade- og




byrumsplan for Marselis Boulevard, som efterfalgende foreleegges
byradet. | januar 2025 vil der blive et temamgade for byradet om
tunnelprojektet, hvor Vejdirektoratet vil deltage.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet tager til efterretning, at Vejdirektoratet sender
miljgkonsekvensvurderingen af Marselistunnelen i offentlig haring.
At 2) byradet tager til efterretning, at Teknik og Milj@ indgiver
hgringssvar pa Aarhus Kommunes vegne som en del af det Igbende
samarbejde med Vejdirektoratet.

At 3) byradet tager orientering om arbejdet med gade- og
byrumsplanen til efterretning, herunder, at der ikke foretages byggeri
ovenpa Marselistunnelen.

At 4) byradet tager til efterretning, at Teknik og Miljg igangseetter et
arbejde, der skaber overblik over de mange anlaegsprojekter i Sydbyen
for at understotte Vejdirektoratets arbejde med trafikafviklingen i
anleegsfasen.

At 5) der ikke arbejdes videre med Vaerkmestergades forleengelse pa
nuvaerende tidspunkt.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen
bemaerkninger til indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 12-11-2024

Punktnummer: 5

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet
den 12. november 2024 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 30. oktober
2024.

Henrik Arens tog forbehold for projektet.

Socialistisk Folkeparti og Thure Hastrup tog forbehold.

Radmand Nicolaj Bang og Radmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i
sagens behandling.



Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 20-11-2024

Punktnummer: 9

Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i
byradets magde den 20. november 2024.

Udvalg: Teknisk Udvalg

Dato: 16-12-2024

Punktnummer: 3

Jesper Kjeldsen, Gert Bjerregaard og Metin Lindved Aydin kunne
tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.
Liv Gro Jensen kunne tiltreede indstillingens At 1), At) 3, At) 4 og At) 5,
men tog forbehold for At) 2.

Solveig Munk kunne tiltreede indstillingens At) 5 men ikke At) 2, idet
udkast til hgringssvar bar forelaegges byradet, og tog forbehold for At)
1, At) 3 og At) 4.

Jakob Sggaard Clausen kunne tiltreede indstillingens At) 1-4 men ikke
At) 5.

Steffen Wich var forhindret i at deltage under udvalgets konklusion.



Forslag fra LA om uvildig undersagelse af rentehenstand

BESLUTNINGER

Byradet kunne ikke tiltreede forslaget i byradets mgde den 18.
december 2024.
Liberal Alliances byradsgruppe henholdt sig til deres forslag.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA LA

Flere eksperter betvivler lovligheden af tidligere borgmester Jacob
Bundsgaards beslutning, om at give Aarhus Lufthavn rentehenstand pa
deres lan.

De mener heller ikke kommunens forklaring om, at man ikke mener der
er tale om en laneydelse er korrekt, og beslutningen skulle vaere delt
med byradet.

1. Der laves en uvildig undersggelse af forlgbet.

2. Efterfglgende skal kommunen bede om en vurdering fra
Ankestyrelsen

Motivering:

Jacob Bundsgaard har uden at involvere byradet, givet Aarhus
Lufthavn rentestilstand til en vaerdi af ca. 50 mio. kr. Lufthavnen har
altsa hverken afdraget eller betalt renter.

Nu hvor der kommer en ekstern invester med i ejerkredsen af
lufthavnen, er pengene tabte. Daveerende borgmesters eneveeldige
beslutning, har altsa kostet kommunen over 50 mio. kr.

Flere eksperter vurderer det kan vaere brud pa
kommunestyrelsesloven. Ifglge dem er en henstand at anse som en
udlansbevilling. Og det kan borgmesteren ikke selv bestemme, uden at
inddrage byradet.

Per Nikolaj Bukh udtaler til Din Avis:

"Inden man lovligt kan give rentehenstand, skal byradet meddele
bevilling til, at renteindteegterne reduceres, og at udlanet forgges”
Roger Buch udtaler til Din Avis:

"Det her er en keempe historie og endnu en alvorlig ridse i lakken pa
Jacob Bundsgaard. Jeg har virkelig sveert ved at se, at det, der er
foregaet, kan veere lovligt”






Forslag fra KF og SF om styrkelse af sprog i Aarhus

BESLUTNINGER

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge med henblik pa
udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i mgdet den 18.
december 2024 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA KF OG SF

Indledning

Sprogkundskaber er vigtige for at styrke danske
erhvervsvirksomheders konkurrencekraft og sikre gode
eksportmuligheder.

Tyskland er Danmarks 2. sterste eksportmarked og Frankrig er 9.
stgrste, foruden de mange fransktalende lande i fx Afrika. Derfor er det
vigtigt vi uddanner barn og unge, sa de ikke bare taler sproget, men
ogsa kulturen og konteksten i det pageeldende land som leeres
sammen med sproget.

Sprogkundskaber spiller en vigtig rolle, for man som menneske kan
tilegne sig forstaelse for andre kulturer i Europa, et bredere udsyn og
gget sammenhaengskraft. Det vi kalder almendannelse.

Det er vores ambition i SF og Konservative, at langt flere unge
mennesker veaelger fremmedsprog til. En steerk malsaetning kunne
veere, at vi gnsker en fordobling af elever med A-niveau i fransk og tysk
pa ungdomsuddannelserne. Gode sprogkundskaber og interesse for
sprog etableres ofte i folkeskolen, men skolen kan ikke baere denne
opgave alene. Vi ma samle alle kreefter pa tvaers af kommune, region
og erhvervsliv, for at na dertil. Sprogfagene skal opleve samme
styrkelse som STEM-fagene, sa vi kan na malet om, at flere elever
veelger sprog pa hgijt niveau.

Sprogfagenes status skal laftes og her er et tvaermagistratssamarbejde
ngdvendigt. Kunne et seerligt fokus pa sprog til arlige events, eller en
styrkelse af vores venskabsbyer i Tyskland veere en made at Igfte
sprogets status pa? Generelt bar vi se pa hvilke muligheder der er, for
at sgseaette konkrete projekter og feelles events, som kan gge elevernes



interesse for at arbejde med sprog.

Aarhus Kommune skal styrke vores samarbejde med regionen,
herunder Det Midtjyske Sprogudvalg, og understatte deres
sprogstrategi. Malsaetningen i regionen er "at skabe sammenhaeng pa
tveers af uddannelseskaeden og at @age interessen for fremmedsprog
blandt unge i Region Midtjylland.” Regionens strategi for fremmedsprog
fremhaever vigtigheden af et partnerskab, der inddrager alle niveauer i
det offentlige, erhvervslivet, arbejdsmarkedets parter og eleverne. Vi
skal rykke teettere sammen og forpligte hinanden pa at realisere
malsaetningerne i strategien.

Ifalge Danmarks Nationale Sprogstrategi skal alle kommuner have en
lokal sprogstrategi. Det er vores opfattelse, at en sadan ikke kan sta
alene. Sproget skal Igftes fra folkeskole til ungdomsuddannelserne, til
de videregaende uddannelser og endeligt erhvervslivet.

Forslag

Derfor foreslar Det Konservative Folkeparti og SF

- At Aarhus Kommune udarbejder en samlet sprogstrategi i samarbejde
med Region Midtjylland, erhvervslivet, og uddannelsesinstitutionerne,
for vi i fremtiden @ger unges interesse og kundskaber for
fremmedsprog.

- At styrke samarbejdet med erhvervslivet, for at strategien kan
realiseres.

Motivation

Danske bg@rn og unge er meget dygtige til at tale engelsk, det kommer
meget nemt gennem TV og spil. De kommunikerer ubesveeret med
omverden, og gennem deres engelske sprogkundskaber kommer de
langt.

Anderledes ser det ud, nar vi ser pa sprogfagene tysk og fransk.
Faget tysk er et obligatorisk fag i folkeskolen fra 5. til 9. klasse - dog
kan eleverne i stedet veelge fransk, hvis skolen udbyder det. Der er
sket et markant fald i sggningen til sprogfagene pa
ungdomsuddannelserne, antallet af studenter med tre eller flere sprog
er faldet fra 40 % til 4 %.

Andelen af unge, der veelger sproglige studieretninger i de gymnasiale
uddannelser, er i frit fald. Faerre end 1% af HHX-eleverne veelger
sproglige studieretninger og pa STX er det feerre end 8%. Tilsvarende
falder elevernes valg af sprog pa A-niveau saledes, at der pa bade



STX og HHX er feerre end 5% af eleverne, som tager fx tysk pa A-
niveau.

Det har konsekvenser pa den lange bane. Men allerede i dag star det
klart, at den dalende interesse for sprog har betydning for vores
erhvervsliv og politiske indflydelse. Regeringens nye udspil: Forberedt
pa fremtiden V Flere i gymnasiet har da ogsa fokus pa
problemstillingen: Regeringen er saerligt optaget af, at for mange unge
i dag har valgt en samfundsfaglig studieretning og for fa for eksempel
har tysk eller naturvidenskab.

Erhvervslivet

Mange virksomheder har engelsk som koncernsprog, men det er ikke
nok, nar man skal handle med udlandet. Tyskland er vores nzest
stgrste samarbejdspartner, og virksomhederne kan ikke fa kvalificeret
arbejdskraft, der gennem sproget der ud over det talte sprog ogsa
omhandler kulturforstaelse. En analyse af fremtidens
kompetencebehov i Region Midtjylland har desuden kortlagt, at ca. en
tredjedel af Region Midtjyllands virksomheder eftersparger
kompetencer inden for tysk.

Erhvervslivet spiller en essentiel rolle i at forbedre fremmedsprogenes
position og status. Behovet for de sproglige kompetencer kan
synliggeres af erhvervslivet og dermed vaere med til at legitimere et
gget fokus pa disse. Ydermere spiller de en vaesentlig rolle over for de
unge ift. at italesaette vigtigheden af at kunne tale flere sprog.
Virksomhederne fungerer saledes som sprogambassadgarer.

Vi har gennem en del ar haft en seerlig indsats for at styrke STEM-
fagene, dem der bliver uddannet inden for STEM fagene, skal ogsa
bruge sprogkompetencer for, at de danske produkter kan komme ud i
verden.

Det er afgagrende for vores virksomheder, at de har de rette
kompetencer inden for sprog, og her er engelsk ikke nok.

Bern og Unge har ansat en erhvervsplaymaker, som blandt andet
bygger bro mellem Barn og Unges skoler og erhvervsliv. Der er i
gjeblikket ikke aktiviteter, der understatter brugen af fremmedsprog. |
dag er samarbejdet udelukkende baseret pa, at virksomhederne
udviser interesse for at lgfte opgaven om at samarbejde om at tilbyde
aktiviteter i relation til fx fremmedsprog.



Dette vil vi gerne skaerpe, sa der er en stgrre arrangement i
erhvervslivet, herunder produktionsvirksomhederne til at age elevernes
motivation bl.a.ved at de indga samarbejdsaftaler med sprogfokus.

Det politiske niveau

Der er endnu feerre, der taler fransk, end tysk og engelsk. | EU er
fransk et vigtigt sprog, og ved at feerre danskere taler fransk, risikerer vi
at miste indflydelse pa lovgivningen. Jo feerre danskere, der er med til
at udforme lovgivning, jo feerre er der til at gare opmaerksom pa
seerlige danske forhold/vaerdier tidligt i processen. Det er et faldende
antal danskere, som er ansat i EU-systemet. Tallene er lave — under
maltallene for DK. Og det bliver veerre fremover, for en stor del af de
nuvaerende embedsmaend er teet pa pensionsalderen.

Undervisning af barn og unge

| juni 2024 var der 184 tyskleerere og 46 fransklaerere i Aarhus
kommune, hvis det sammenholdes med antal af lzererstuderende, der
sgger ind pa Via University Aarhus, er nettotilgangen ikke stor nok til,
at der pa sigt kan undervises i fagene. Pa Aarhus Universitet opleves
der en halvering af optaget pa tysk og fransk.

Vi gnsker derfor en malrettet indsats for at styrke sprogfagene, seerlig
tysk og fransk for at sikre gode sprogkundskaber til gavn for
kulturforstaelse og til styrkelse af dansk import og eksport.

Aarhus kommune gnsker i teet samarbejde mellem
uddannelsesinstitutionerne og ehvervslivet/virksomhederne at arbejde
malrettet for, at flere unge mennesker veaelger og kan sprog, fordi der er
brug for det som arbejdsredskab.

Pa vegne af partierne, ordfarer pa forslaget:

Mette Skautrup, KF og Katrine Vinther Nielsen, SF



Forslag fra KF, V, LA og DD om andringer i arbejdet med
De Vilde Problemer

BESLUTNINGER

Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik pa udarbejdelse
af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i ma@det den 18. december
2024 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BESLUTNINGSFORLSAG FRAKF, V, LA OG DD
Beslutningsforslag

Vi foreslar falgende eendringer i arbejdet med "De Vilde Problemer" for
at skabe mere malbare og borgerneere resultater:

- At arbejdet med de vilde problemer ikke lzengere skal veere et
selvstaendigt program i BA. | stedet integreres det som en del af den
daglige drift i de relevante magistratsafdelinger.

- At projektlederressourcer og gkonomisk statte flyttes fra
Borgmesterens Afdeling til de afdelinger, som har borgernaer
ekspertise og ansvar.

- Ekstern inspiration: At de enkelte afdelinger Iabende kan hente
inspiration fra Instituttet for Vilde Problemer, men uden krav om faste
mg@der og processer, som traekker ressourcer vaek fra borgerneert
arbejde.

- Evaluering i 2025: At der primo 2025 gennemfgres en evaluering af
initiativet for at sikre, at indsatsen leverer vaerdi. Malet er en mulig
yderligere sanering af indsatser, som ikke giver den gnskede
borgernaere

Motivation

Efter tre ar med "De Vilde Problemer" er det tydeligt, at selvom
projektet har veeret vigtigt for at teenke i alternative Igsninger pa
komplekse samfundsudfordringer, sa har den konkrete effekt for
aarhusianerne veeret meget begraenset. Initiativet har kostet mange
skattekroner i form af konsulenttimer, konferencer og
udviklingsprogrammer, men er endt som en centraliseret og
procesorienteret gvelse uden de gnskede resultater.



Aarhus Byrad har med god intention sat fokus pa at teenke "ud af
boksen" for at kunne tackle problemer, som ikke umiddelbart kan lgses
af kommunen alene. Men nu er der behov for at ga et skridt videre og
sikre, at indsatsen i hgjere grad bliver borgercentreret og forankret "teet
pa aarhusianerne", hvor konkrete resultater er synlige og maerkbare i
lokalomraderne. At bevare et formelt centralt program har efterhanden
resulteret i en omfattende organisatorisk struktur, hvor ressourcerne i
hgjere grad gar til proces og administration end til faktiske Igsninger.
Arbejdet bgr fortsaettes i en anden form i de relevante
magistratsafdelinger og den centrale programledelse skal
minimeres/udfases, sa der skabes et taettere og mere direkte ejerskab i
de dele af kommunen, som i forvejen arbejder taet med borgerne.
Derved kan Igsninger udvikles og tilpasses til de specifikke
udfordringer, som borgerne oplever. Ressourcerne kanaliseres direkte
til de afdelinger, hvor de gagr mest gavn, og hvor man har den bedste
mulighed for at anvende dem effektivt og resultatgivende for borgerne.
Denne tilgang vil ogsa gere det muligt at inddrage lokale interessenter,
feellesrad og borgergrupper mere aktivt, frem for at fokusere pa
procesorienteret konsulentarbejde og starre konferencer.

Endvidere kan inspiration og sparring fra fx Instituttet for Vilde
Problemer fortsat anvendes fleksibelt og efter behov, men uden at
dette bliver en fast del af en omkostningstung og tidskraevende proces.
Malet med denne tilgang er at give aarhusianerne en reel og meerkbar
forbedring i kommunens arbejde med de vilde problemer, og at gare
arbejdet mere effektivt og veerdiskabende. Evalueringen i 2025 vil give
mulighed for at vurdere, om indsatsen fungerer efter hensigten, og vil
sikre, at vi kontinuerligt kan tilpasse vores tilgang for at optimere
resultaterne til borgernes fordel.
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