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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNINGER

Godkendt.



Tilsynsudtalelse til Ankestyrelsen

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse med
bemaerkning, at byradet i sit mgde den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens
foranstdende indstilling af 27. januar 2026.

Godkendelse af udtalelse om overholdelse af forsyningsforpligtelsen ved bevilling af
botilbud.

RESUME

Med indstillingen skal Aarhus Byrad godkende vedlagte udtalelse til Ankestyrelsen (bilag
1) om Aarhus Kommunes overholdelse af forsyningspligten ved bevilling af botilbud.
Ankestyrelsen har bedt om udtalelsen, da de pa baggrund af en opfglgende orientering
om emnet, har konstateret, at Aarhus Kommune ikke overholder servicelovens regler om
forsyningspligt i forbindelse med bevilling af botilbud. Aarhus Kommune anerkender, at
ventetiden er for lang, og at vi har en klar ambition om at nedbringe denne tid.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) byradet tiltreeder vedlagte udtalelse til Ankestyrelsen om overholdelse af
forsyningspligten ved bevilling af botilbud.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 27-01-2026

Punkthnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 27. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltraeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskeeftigelses indstilling af 22. januar 2026.

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse fremsender en revideret
sagsfremstilling med justering af afsnit 6 omhandlende hvilke ressourcer der kraeves,
med henblik pa behandlingen i byradet den 28. januar 2026.



Svar pa forslag fra KF og RV om flagning med EU-flaget den 9. maj i
Aarhus Kommune

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med bemeerkning, at byradet i sit
mgde den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 20.
januar 2026.

Danmarksdemokraternes og Dansk Folkepartis byradsgrupper kunne ikke tiltreede
indstillingen.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA KF OG RV

Det foreslas, at Aarhus Kommune fremover markerer Europadagen den 9. maj som
officiel kommunal EU-flagdag.

Der er krig i Europa, global usikkerhed, klimakrise og demokratisk pres. Det er i denne
kontekst vigtigt at synligggre feellesskab, solidaritet og enhed pa tveers af de europeeiske
lande.

Ved at ggre Europadagen til en fast officiel kommunal flagdag med EU-flaget, sender
Aarhus Kommune et klart signal om stgatte til det europaeiske samarbejde, som har veeret
en hjgrnesten for fred, stabilitet og frihed i vores region siden Anden Verdenskrig.
EU-flaget er ikke blot et symbol pa politisk samarbejde, men ogsa pa felles veerdier:
demokrati, menneskerettigheder og retsstaten. At flage med EU flaget i Aarhus pa
Europadagen er en synlig og fredelig af disse veerdier.

Konkret foreslas det, at forslaget gennemfgres ved:

1. Flagning med EU-flaget (de 12 gyldne stjerner pa bla baggrund) ved Aarhus Radhus
den 9. maj hvert ar sammen med Dannebrog.

2. Opseetning og flagning med EU-flaget sammen med 2 Dannebrogsflag i de allerede
etablerede flagborge pa kommunens indfaldsveje, under ansvarsomradet Grgnne
Omrader, Teknik & Miljg, herunder:

- Grenavej

- Randersvej

- Paludan Mullers Vej

- Viborgvej

- Edwin Rahrs Vej

- Silkeborgve;j

- Ahavevej

- Skanderborgve;j

- Christian X's Vej

- Oddervej

3. Flagning med EU-flaget pa:

- Chr. Filtenborgs Plads

- Mindeparken

@konomi:

Grgnne omrader meddeler, at op og nedtagning af flag varetages af spejdere for et fast
rammebelgb, hvorfor der ikke vil veere behov for yderligere gskonomi hertil, og at de
anvendte flag koster blot 300 kr. / stk. og kan genanvendes arligt. Der forventes derfor



kun begraensede udgifter til anskaffelse og logistik, da eksisterende flagsteenger og
flagborgene allerede er etablerede.

INDSTILLING AF 17. DECEMBER 2025 FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK
OG MILJgG

RESUME

Byradet behandlede den 10. juni 2025 forslaget fra Det Konservative Folkeparti og
Radikale Venstre om flagning med europaflaget den 9. maj i Aarhus Kommune i
anledning af Europadagen.

Radmanden har bemyndigelse til at beslutte flagning. Det indstilles dog, at byradet
godkender flagning med europaflaget pa maerkedagen, og dermed signalerer den brede
tilslutning til det europaeiske feellesskab.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) Europadagen hvert ar den 9. maj markeres ved at flage med europaflaget og
Dannebrog ved radhuset og de ti etablerede flagborge pa kommunens indfaldsveje.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 10-06-2025

Punktnummer: 29

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med henblik pa udarbejdelse af
en indstilling, jf. byradets vedtagelse i madet den 10. juni 2025 om magistratsbehandling
af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 23-09-2025

Punktnummer: 4

Sagen sendes tilbage til behandling i Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg, med
henblik pa fornyet behandling pa et kommende magistratsmade.

Udvalg: Magistraten

Dato: 20-01-2026

Punkthnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeaerkning, at Magistraten i madet den 20. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af
17. december 2025.

Danmarksdemokraterne tog forbehold.

Radmand Jesper Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.




Svar pa forslag fra RV om Paleestinas Plads

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med bemeerkning, at byradet i sit
mgde den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 13.
januar 2026.

Venstres, Liberal Alliances, Danmarksdemokraternes og Dansk Folkepartis
byradsgrupper kunne ikke tiltreede indstillingen.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV

Aarhus er en international by, som er baret praeg af mangfoldighed, dialog og globalt
udsyn. Mange aarhusianere har rgdder uden for Danmarks greaenser, og vi er stolte af
byens evne til at favne forskellige kulturer og identiteter.

Det ser vi blandt andet i mange af vores sted- og vejnavne som refererer til lokaliteter
uden for Danmarks greenser.

Derfor finder Radikale Venstre det bade rigtigt og n@dvendigt, at Aarhus markerer en
anerkendelse af byens mindretal, med dette forslag paleestinenserne, med en lokalitet
navngivet "Palaestinas Plads”.

Konkret foreslar vi at:

- Aarhus Kommunes Vejnavneudvalg tager stilling til hvilken egnet central plads i byen,
som officielt kan navngives “Paleestinas Plads”, evt. en plads i forbindelse med ny
byudvikling.

Navnet "Palaestinas Plads” er fremsendt til kommunens Vejnavnebank via
radmandssekretariatet i Magistratsafdelingen for Teknik & Miljg.

Pa vegne af Radikale Venstres byradsgruppe

Rabih Azad-Ahmad, Mahad Yussuf Metin og Lindved Aydin

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJ9G

RESUME

Den 24. september 2025 besluttede byradet at fremsende Radikale Venstres forslag om
Palaestinas Plads til Teknik og Miljg med henblik pa udarbejdelse af en indstilling. Med
forslaget gnsker Radikale Venstre, at Aarhus Kommunes vejnavneudvalg tager stilling til,
hvilken af byens centrale pladser, der officielt kan navngives "Palzestinas Plads”.

Teknik og Miljg anbefaler, at Radikale Venstres forslag om Palzestinas Plads henvises til
drgftelse i Vejnavne-naevnet.

Vejnavneneaevnet radgiver forvaltningen i forbindelse med vejnavngivning i Aarhus
Kommune. Deres rolle er at bidrage med ideer, inspiration og inputs til den overordnede
retning pa vejnavne-omradet samt konkrete sager.

Vejnavngivning skal varetage saglige hensyn, herunder hensyn til geeldende
adresselovgivning samt en raekke retningslinjer pa omradet.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:
At 1) forslaget sendes til drgftelse i Vejnavnenaevnet.



BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 10-09-2025

Punktnummer: 25

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 10. september 2025.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 24-09-2025

Punktnummer: 4

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med henblik pa udarbejdelse af
en indstilling, jf. byradets vedtagelse i mgdet den 24. september 2025 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 13-01-2026

Punkthnummer: 9

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af
19. december 2025.

Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance kunne ikke tiltraede.

Venstre tog forbehold.




Svar pa forslag fra M om kollektiv ledsagerordning for aldre

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med bemeerkning, at
byradet i sit mgde den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling
af 13. januar 2026.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA M

Mange eldre i Aarhus oplever usikkerhed ved at skulle til laege, pa indkab eller til
kulturelle aktiviteter alene. En kollektiv ledsagerordning, hvor frivillige og fleksjobbere
hjeelper seldre med at komme trygt afsted, kan bade @ge livskvaliteten, styrke
civilsamfundet og aflaste hjemmeplejen.

Ifalge Danmarks Statistik oplever ca. 25 % af aarhusianske aldre over 75 ar udfordringer
med mobilitet. Aldre Sagens undersggelser viser, at 40 % af aeldre fraveelger kultur- eller
fritidsaktiviteter af mobilitetshensyn. Andre kommuner som Odense og Kgbenhavn har
haft succes med lignende ledsagerordninger gennem frivilligcentre.

Forslag:

1. At Aarhus Kommune igangsaetter en pilotordning for 'Kollektiv ledsagerhjeelp’,
organiseret via Folkehuse og frivilligcentre.

2. At ordningen kombineres med fleksjob, sa den bade styrker aeldres mobilitet og skaber
rummelige arbejdspladser.

3. At pilotprojektet evalueres efter to ar med henblik pa permanent ordning.

Muligheder fremadrettet:

Forebygger ensomhed, giver aldre adgang til kultur og fritid, og etablerer et taettere
samspil mellem kommunen og civilsamfundet.

Udfordring i dag:

Selvom Aarhus Kommune har ledsagerordninger for borgere med handicap, mangler der
systematisk information til aeldre om de muligheder, der findes. Mange eldre og
pargrende kender ikke til frivillige ledsagerordninger (fx hos Aldre Sagen), og
hjemmeplejen formidler sjeeldent aktivt disse tilbud. Der er derfor brug for, at kommunen
tydeligere informerer seldre om ledsager- og mobilitetsmuligheder via Folkehuse,
borgerservice og direkte kontakt.

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG

RESUME

Byradet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Moderaterne om at etablere en
kollektiv ledsagerordning for eeldre borgere i Aarhus Kommune. Med forslaget onskes at
styrke aldres mobilitet og deltagelse i aktiviteter gennem frivillige og fleksjobansatte
ledsagere.

Sundhed og Omsorg vurderer, at der allerede findes en reekke staerke
civilsamfundstilbud, som daekker formalet i forslaget. Herudover er der med budget 2026
igangsat nye initiativer malrettet beveegelse, feellesskaber, forebyggelse af ensomhed og
samarbejde med civilsamfundet, som ogsa understgtter formalet. P4 den baggrund
vurderer Sundhed og Omsorg, at det ikke er ngdvendigt med centralt organiserede
ordninger.



Der gives i indstillingen en samlet orientering om de eksisterende tilbud og igangveerende
indsatser.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet tager orienteringen om eksisterende og igangvaerende indsatser
vedrgrende eeldres ledsagelse og mobilitet til efterretning.

At 2) der ikke iveerksaettes yderligere centrale indsatser pa omradet, idet de nuveerende
tiltag og lokale Igsninger vurderes at veere tilstreekkelige og formalstjenlige til at
understgtte intentionerne i beslutningsforslaget.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL9B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 32

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 29. oktober 2025.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-11-2025

Punktnummer: 9

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for
Sociale Forhold og Beskaeftigelse med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf.
byradets vedtagelse i mgdet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af
forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 13-01-2026

Punktnummer: 11

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeaerkning, at Magistraten i madet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltraeeder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs
indstilling af 19. december 2025.



Svar pa forslag fra RV og M om deltidsanseettelse af pensionerede
velfeerdsfagpersoner

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg, Magistratsafdelingen for
Barn og Unge og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse med
bemaerkning, at byradet i sit made den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens
foranstdende indstilling af 13. januar 2026.

Sagen blev behandlet sammen med sag 7.

BESLUTNINGSFORSLAG FRARV OG M

Indledning

Aarhus Kommune star over for en voksende udfordring med rekruttering og fastholdelse
af kvalificeret arbejdskraft inden for psedagogik, undervisning og aldrepleje. Samtidig
viser Systemanalysen "Et arbejdsliv i balance” (2025), at mange nuveerende
medarbejdere veelger deltidsstillinger frem for fuldtid pga. arbejdspres, vagtplanlaegning
og balancen mellem arbejdsliv og privatliv. Lederne oplever et vedvarende krydspres
mellem gkonomi, kvalitet og medarbejderhensyn, hvor det ofte er vanskeligt at rekruttere
og fastholde tilstreekkelig arbejdskraft pa fuldtid.

Her rummer nyligt pensionerede borgere/medarbejdere en veerdifuld ressource. De
besidder kompetencer og erfaringer fra et helt arbejdsliv, som kan bringes i spil i fleksible
deltidsstillinger. Dermed kan de veere med til at Igfte kvaliteten, styrke kontinuiteten og
understgtte vagtplaner i institutioner i en tid, hvor behovet for arbejdskraft er stigende.
Formalet med dette forslag er at afdeekke mulighederne og udarbejde en konkret plan for
at engagere pensionerede paedagoger, leerere og sundhedsfaglig personale i kommunale
deltidsstillinger.

Det besluttes at der:

1. lgangseaettes en afdaekning af nuvaerende ubesatte fuldtidsstillinger i daginstitutioner,
skoler og bosteder og plejehjem i Aarhus Kommune.

2. lgangseettes en kortlaegning af nyligt pensionerede med relevant faglig baggrund.

3. Udarbejdes en plan for potentiel aktivering af disse velfeerds fagprofessionelle i
deltidsstillinger.

4. Udarbejdes oplysningsmateriale og radgivning til pensionister om deltidsarbejde, skat
0g pension.

5. Iveerkseettes pilotprojekter i udvalgte institutioner, skoler og plejehjem med henblik pa
evaluering og mulig udrulning i starre skala.

6. At forvaltningen indarbejder en kvalitativ tilgang, hvor erfaringer fra ledere,
medarbejdere og pensionerede fagpersoner inddrages, med fokus pa arbejdsmiljg,
vagtplanlaegning, borgernes behov og vidensdeling mellem generationer pa
arbejdspladsen.

FOA, ALF og BUPL bidrager til at kvalificere behovet og understatte tiltaget.
Forslagsstillere:

Metin Lindved Aydin RV

Polly Bak Dutschke M

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG,



MAGISTRATSAFDELINGEN FOR B@RN OG UNGE SAMT MAGISTRATSAFDELINGEN
FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKAFTIGELSE

RESUME

Byradet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Radikale Venstre og
Moderaterne om deltidsanseettelse af pensionerede velfeerdsfagpersoner i Aarhus
Kommune. Med forslaget gnskes det at afdeekke mulighederne for at engagere
pensionerede paedagoger, laerere og sundhedsfaglige medarbejdere i fleksible
deltidsstillinger for at styrke rekruttering, kontinuitet og kvaliteten i vel-faerdsomraderne.
Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Barn og Unge vurderer, at
intentionerne i forslaget i vidt omfang allerede er imgdekommet gennem eksisterende
seniorindsatser, lokale lgsninger og nationale aftaler, som understgatter fleksible
anseaettelsesmuligheder for seniorer. Pa den baggrund vurderes yderligere centrale
initiativer ikke ngdvendige.

Der gives i indstillingen en samlet orientering om de nuveaerende indsatser og erfaringer
vedrgrende fastholdelse og reaktivering af seniorer pa tveers af forvaltningerne.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet tager orienteringen om eksisterende og igangvaerende indsatser
vedrgrende fastholdelse af seniorer i Sundhed og Omsorg, Bgrn og Unge samt Sociale
Forhold og Beskaeftigelse, som beskrevet i bilag 3, til efterretning.

At 2) der ikke ivaerksaettes yderligere centrale indsatser pa omradet, idet de nuvaerende
tiltag og lokale Igsninger vurderes at veere tilstreekkelige og formalstjenlige til at
understgtte intentionerne i beslutningsforslaget.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 35

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 29. oktober 2025.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-11-2025

Punktnummer: 12

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for
Barn og Unge med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i
mgdet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 13-01-2026

Punktnummer: 5

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeaerkning, at Magistraten i madet den 13. januar




2026 anbefaler, at byradet tiltraeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskeeftigelses, Magistraten for Sundhed og Omsorgs og Magistratsafdelingen for Barn
og Unges indstilling af 19. december 2025.

Socialistisk Folkeparti tog forbehold.



Svar pa forslag fra M om erfaring som fundament i velfaerden pa tveers af
eeldre- og socialomradet

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for
Sociale Forhold og Beskeaeftigelse med bemaerkning, at byradet i sit mgde den 28. januar
2026 har vedtaget Magistratens foranstdende indstilling af 13. januar 2026.

Sagen blev behandlet sammen med sag 6.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA M

Indstilling

Byradet skal beslutte:

- At Aarhus Kommune iveerksaetter en malrettet indsats i bade Sundhed og Omsorg
(MSO) og Sociale forhold og Beskeeftigelse (MSB) for at fastholde erfarne medarbejdere.
- At indsatsen kobles sammen med arbejdet for fuldtidskultur, sa vi bade tiltraekker nye
haender og bevarer den erfaring og praksisviden, der er afggrende for kvaliteten.

- At der udvikles fleksible fuldtidsmodeller og mentorordninger, sa erfarne medarbejdere
kan blive i arbejdet helt frem mod pension.

Baggrund

Aarhus star i en rekrutteringskrise. Der mangler medarbejdere pa plejehjem, i
hjemmeplejen og pa bosteder. Fokus har ofte veeret pa at tiltraeekke nye — men vi
glemmer, at den stgrste styrke er at fastholde de erfarne medarbejdere.

Nar borgere i eldreplejen eller pa et bosted mader nye ansigter hver uge, mister de
tryghed og stabilitet. Nar erfarne kollegaer forlader omradet, mister vi ikke bare en stilling,
men artiers opsamlet viden, relationer og kontinuitet.

Derfor skal indsatsen for fuldtid suppleres af en malrettet kamp for erfaring.

Forslag til initiativer

1. Erfaringsambassadgrer:

At bade plejehjem og bosteder udpeger erfarne medarbejdere som ngglepersoner i
arbejdet med at skabe fuldtidskultur og fastholde viden.

2. Mentorordninger:

At erfarne medarbejdere gives tid og rammer til at opleere nye kollegaer — sa nyansatte
far et godt fundament og ikke braender ud.

3. Fleksible fuldtidsveje:

At der udvikles fleksible fuldtidsmodeller (fx 30/32/35 timers ordninger
medfuldtidsfordele), sa erfarne medarbejdere kan blive i arbejdet uden at ga pa
kompromis med trivsel.

4. Erfaringsopsamling pa tveers:

At kommunen indsamler og deler erfaringer fra de enheder, hvor fastholdelsen lykkes, pa
tveers af MSO og MSB.

Formal

- At skabe kontinuitet for borgere, der har brug for trygge og kendte relationer.

- At fastholde erfarne medarbejdere i bade aeldreplejen og socialomradet.

- At sikre, at arbejdet med fuldtid ikke bliver et talprojekt, men en reel kvalitetslgftestang i
velfeerden.



INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG SAMT
MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKAFTIGELSE

RESUME

Byradet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Moderaterne om at styrke
fastholdelsen af erfarne medarbejdere pa aeldre- og socialomradet. Med forslaget @nskes
en malrettet indsats pa tvaers af Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og
Beskeaeftigelse, herunder erfaringsambassadgrer, mentorordninger, fleksible fuld-
tidsmodeller og systematisk erfaringsopsamling.

Sundhed og Omsorg samt Sociale Forhold og Beskeeftigelse vurderer, at intentionerne i
forslaget allerede er imgdekommet gennem en dokumenteret styrket fuld-tidskultur,
etablerede mentorordninger og et malrettet fokus pa erfaring og fastholdelse.

Tiltagene iveerksaettes inden for direktgrgruppens intentionsramme for attraktive
arbejdspladser med flere timer pa velfeerdsomraderne, der blev vedtaget 7. maj 2025,
hvor indsatser forankres lokalt og har medvirket til, at andelen af fuldtidsansatte i Aarhus
Kommune er steget i forbindelse med implementeringen af Trepartsaftalen i 2024.

Pa den baggrund vurderes det, at yderligere centralt iveerksatte initiativer ikke er
ngdvendige.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet tager orienteringen om eksisterende og igangvaerende indsatser
vedrgrende fuldtidskultur, erfaring og fastholdelse pa tveers af magistratsafdelingerne til
efterretning.

At 2) der ikke ivaerksaettes yderligere centrale indsatser pa omradet, idet de nuvaerende
tiltag og lokale Igsninger vurderes at veere tilstreekkelige og formalstjenlige til at
understgtte intentionerne i beslutningsforslaget.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemeaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 29-10-2025

Punktnummer: 39

Sagens behandling blev udsat i byradets mgde den 29. oktober 2025.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-11-2025

Punktnummer: 15

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for
Sociale Forhold og Beskaeftigelse med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf.
byradets vedtagelse i mgdet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af
forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten



Dato: 13-01-2026

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskeeftigelses og Magistraten for Sundhed og Omsorgs indstilling af 19. december
2025.

Socialistisk Folkeparti tog forbehold.



Underskriftsbemyndigelse — kab/salg af fast ejendom mv.

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byradet i sit mgde den 28.
januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 20. januar 2026.

RESUME

Borgmesteren og radmaendene kan i henhold til kommune-styrelsesloven sammen med
en raekke embedsmaend, som byradet har bemyndiget hertil, underskrive dokumenter
overfor Tinglysningsretten vedrgrende kab og salg af kommunens faste ejendom mv.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg og Magistratsafdelingen for Barn og Unge har
henvendst sig til Borgmesterens Afdeling med gnske om andringer i sine bemyndigelser.
Pa den baggrund fremsendes indstilling herom til byradet.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) Gkonomichef Line Joel Sand bemyndiges til sammen med radmanden for
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg at kunne underskrive dokumenter vedrgrende
kab og salg af fast ejendom, optagelse af lan samt patagelse af garantiforpligtelser.

At 2) Direktgr Tanja Nyborg bemyndiges til sammen med radmanden for
Magistratsafdelingen for Barn og Unge at kunne underskrive dokumenter vedrgrende kgb
og salg af fast ejendom, optagelse af lan samt patagelse af garantiforpligtelser.

At 3) Underskriftsbemyndigelsen til forhenvaerende forvaltningschef Tyge Wanstrup
ophaeves.

At 4) Underskriftsbemyndigelsen til gkonomi- og administrationschef Nikolaj Harbjerg
ophaeves.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 20-01-2026

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 20. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltraeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 9. januar 2026.
Radmand Jesper Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.




lveerkseetterindsats

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byradet i sit mgde den 28.
januar 2026 har vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklaering fra
@konomi- og Erhvervsudvalget af 21. januar 2026.

Danmarksdemokraternes og Dansk Folkepartis byradsgrupper kunne ikke tiltreede
indstillingen.

RESUME

| forbindelse med budgetforliget for 2025 blev forligsparterne enige om, at
erhvervspakken skal understgtte en fortsat udvikling af iveerksaettermiljget med seerligt
fokus pa bl.a. iveerkseettere med anden etnisk baggrund. Dette fokus star i trad med
Aarhus Kommunes opfelgning pa midtvejsrevisionen af Erhvervsplan 2020-2023,
rapporten "Styrkelse af ivaerksaettermiljget i Aarhus”, der fremhaevede behovet for at age
diversiteten i iveerksaetter-gkosystemet i Aarhus.

For at styrke minoritetsetniske iveerksaettere indstilles det, at der fra erhvervspakken 2025
bevilges i alt 1,5 mio. kr. i perioden 2026-2027 til en iveerkseetterindsats i Aarhus V (8210
og 8220) udformet som et pilotprojekt. Formalet med indsatsen er at kortlaegge og
adressere udfordringer i ivaerksaettermiljget i Aarhus V, @gge lokalt kendskabet til
erhvervsfremmesystemet, styrke overlevelsen af lokale ivaerkseettervirksomheder og
stimulere lokalt entreprengrskab. Det foreslas, at ivaerksaetterindsatsen gennemfgres
med Erhvervshus Midtjylland som operatgar.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) der i partnerskab mellem Aarhus Kommune og Erhvervshus Midtjylland igangseettes
en iveerksaetterindsats i Aarhus V som et toarigt pilotprojekt i perioden 2026-2027.

At 2) pilotprojektet udfgres i overensstemmelse med den foreslaede partnerskabsaftale
(bilag 1) og opleeg til udformning af indsatsen (bilag 2-5).

At 3) der bevilges i alt 1,5 mio. kr. fra Erhvervspakken fra Budgetforliget 2025 til
pilotprojektet svarende til 750.000 arligt i perioden 2026-2027.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 09-12-2025

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 9. december
2025 anbefaler, at byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 13. november
2025.

Venstre tog forbehold.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 17-12-2025




Punktnummer: 14

Fremsendes til dkonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i
byradets made den 17. december 2025.

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 21-01-2026

Punktnummer: 8

Anna Thusgard, Huseyin Arac, Steffen Wich, Mette Bjerre, Mathilde Hjort Bressum og
Peter Sporleder kunne tiltreede indstillingen.

Thomas Kastrup Christensen kunne ikke tiltreede indstillingen.



Snorklerev ved Den Permanente

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med bemeerkning, at byradet i sit
mgde den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 13.
januar 2026.

RESUME

Aarhus Kommune arbejder ambitigst og kontinuerligt for at forbedre miljget i
Aarhusbugten bade gennem indsatser pa land og i vand.

NRGi Elhandel tilbyder at donere 1,5 mio. kr. (netto 1,2 mio. kr. ekskl. fondsmoms) til et
snorklerev ved Den Permanente til glzede og gavn for bade natur og borgere.
Snorklerevet skal skabe nye levesteder for havdyr og planter, give borgere rekreative
oplevelser, og der er et potentiale for undervisningsbrug. Stenrevets primaere formal er
forbedrede vilkar for biodiversitet og naturoplevelser, som sidelebende med gvrige
naturforbedrende tiltag skal forbedre livet i og ved Aarhusbugten.

Stenene til projektet kommer fra kommunens stenbank, sa man undgar dyre og
miljgbelastende indkgb. Det samlede budget uden sten er 2,3 mio. kr. finansieret af NRGi
og kommunale midler.

Projektet forankres i Teknik og Miljg, som planlaegger, inddrager interessenter og falger
arbejdet.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) byradet godkender bade anlaegsindteegtsbevilling pa 1,2 mio. kr. til modtagelse af
donation fra NRGi El-handels Veerdipulje til anleeggelse af snorklerev ved Den
Permanente og en udgiftsanlaegsbevilling pa 2,3 mio. kr. med tilhgrende radighedsbelab i
2026.

At 2) byradet godkender overfarsel af 1,1 mio. kr. fra "Forbedring af biodiversitet i bugten”
til "Snorklerev ved Den Permanente”. Udgiftsanlaegsbevillingen til Forbedring af
biodiversitet reduceres samtidig med 1,1 mio. kr..

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 13-01-2026

Punktnummer: 8

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i madet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af
16. december 2025.







Lokalplan 1244, Udvidelse af Trige Hgjspaendingsstation - Forslag

BESLUTNINGER

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med bemeerkning, at byradet i sit
mgde den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 13.
januar 2026.

Offentlig fremlaeggelse af forslag til Lokalplan 1244, Udvidelse af Trige
Hgjspaendingsstation, Tillaeeg nr. 1 til Kommuneplan 2025 og tilhgrende miljgvurdering af
planerne.

RESUME

Lokalplan 1244 og et tilhgrende kommuneplantillzeg fremsendes til offentlig hgring for at
muligggre en udvidelse af Trige Hajspaendingsstation fra ca. 12 ha til 26,5 ha.
Udvidelsen er ngdvendig for at styrke forsyningssikker-heden og sikre kapacitet til mere
vedvarende energi fra land og en potentiel havvindmgllepark i Kattegat.

Planen omfatter nye tekniske anleeg, en stationsbygning samt jordvolde og beplantning
som visuel og stgjmaessig afskaermning.

Der er udarbejdet et forslag til miljgrapport, som vurderer, at udvidelsen ikke medfarer
vaesentlige negative miljgpavirkninger. Et kommuneplantillzeg er ngdvendigt, da der ikke
eksisterer en gaeldende kommuneplanramme for omradet ved den eksisterende Trige
Hgjspaendingsstation.

Planforslagene sendes i offentlig haring i otte, og der afholdes borgermgde i perioden.

BESLUTNINGSPUNKTER

Det indstilles:

At 1) Forslag til Lokalplan 1244 Udvidelse af Trige Hgj-spaendingsstation godkendes til
offentlig fremlaeggelse.

At 2) Forslag til Tilleeg 1 til Kommuneplan 2025 godkendes til offentlig fremlaeggelse.
At 3) Miljgvurdering af lokalplan 1244 og forslag til Tillaeg 1 til Kommuneplan 2025
godkendes til offentlig fremleeggelse.

BORGMESTERENS AFDELINGS PATEGNING

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.

SAGSFORL@B

Udvalg: Magistraten

Dato: 13-01-2026

Punktnummer: 7

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i madet den 13. januar
2026 anbefaler, at byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af
17. december 2025.

Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance tog forbehold.







Forslag fra DD om udnyttelse af overskudsjord til stgjvaernsprojekter i
Aarhus Kommune

BESLUTNINGER

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg med henblik pa udarbejdelse af
en indstilling, jf. byradets vedtagelse i madet den 28. januar 2026 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA DD

Aarhus Kommune har omfattende bygge- og anleegsprojekter, som medfarer store
maengder overskudsjord. Samtidig oplever mange borgere betydelige stgjgener, og der
er et velkendt og voksende behov for flere og bedre stgjvaern langs veje, jernbaner og
andre infrastrukturanleeg i kommunen.

| stedet for at kgre overskudsjorden ud af kommunen bgr den bruges til
stgjbekaempelsesprojekter i Aarhus Kommune.

Danmarksdemokraterne foreslar derfor,

1. at Teknik og Miljg belyser mulighederne for i langt hgjere grad at anvende
overskudsjord fra stgrre bygge- og anlaegsprojekter i Aarhus Kommune il
stgjvaernsprojekter i kommunen.

2. at Teknik og Miljg fremlaegger en samlet plan for en mere baeredygtig handtering af
overskudsjord i Aarhus Kommune med fokus pa stgjbekaempelse

Et aktuelt og konkret eksempel pa overskudsjord, som kunne bruges til stgjveern, er
stadionprojektet i Kongelunden. Her forventes der samlet set at skulle bortskaffes
omkring 115-120.000 m? jord fra stadionprojektet og yderligere omkring 110.000 m? jord
fra projekterne ved Atletikstadion og Sportens Hus.

En veesentlig del af denne jord er allerede kart ud af Aarhus Kommune, herunder til
jordtip pa Djursland, mens kun en begreenset andel er anvendt til stgjvolde ved
motorvejen.

Det virker bade klimamaessigt, skonomisk og planlaegningsmeessigt uhensigtsmeessigt, at
overskudsjord transporteres over lange afstande, nar den i stedet kunne anvendes lokalt
til stgjveern, som samtidig forbedrer livskvaliteten for mange borgere.

| arbejdet med at belyse mulighederne bgr der derfor indga en vurdering af, hvorvidt
overskudsjord i hgjere grad kan anvendes pa kommunale arealer, hvor stgjveern er
relevant og enskeligt. Samtidig begr det undersgges, om der kan skabes rammer for
frivillige ordninger, hvor private lodsejere kan modtage ren overskudsjord med henblik pa
etablering af stgjveern pa egen matrikel.

Derudover bar mulighederne for, at private bygherrer og entreprengrer lettere kan
komme af med overskudsjord fra store byggeprojekter i Aarhus Kommune, indga i
belysningen, sa jord i hgjere grad kan blive i kommunen og indga i stejveerns- og andre
relevante projekter.

Jakob Sggaard Clausen.



Forslag fra EL om et fuldt stop for nedrivningerne i Gellerup og
Bispehaven

BESLUTNINGER

Fremsendes med aendringsforslaget fra Venstres byradsgruppe af 26. januar 2026 til
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse med henblik pa udarbejdelse
af en indstilling, jf. byradets vedtagelse i madet den 28. januar 2026 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA EL

Kommunen er med EU rettens dom af 18.12.25 ikke frikendt for anklagerne om
diskrimination og racisme.

Den afsagte dom i EU-retten over regeringens og kommunens etnisk diskriminerende,
racistiske boligpolitik vedheeftes.

Jf. ogsa vedheeftede uddrag af opfordringer (fra FNs sociale m.v. udvalg CESCR 2019,
antiracismeudvalg CERD 2021 og Europaradets antiracismeudvalg ECRI 2022) til
registrering af og bekaempelse af racisme herunder den strukturelle racisme.

Bade FNs og Europaradets udvalg stempler brugen af kategoriseringen af borgere som
"Ikke-vestlige” vaerende racistisk, og de anbefaler/paleegger DK at udarbejde
racismehandlingsplaner.

EU dommen af dec. 2025 laegger op til at de danske domstole skal dgmme de danske
"Ghettolove” og kategoriseringen i “ikke-vestlig” for enten direkte eller indirekte
diskriminerende (racistisk). De laegger ogsa op til at kategoriseringer som
"omdannelsesomrader” er bade stgdende og stigmatiserende.

Se Uddrag fra EU rettens dom af 18.12.2025:

Det fglger af Den Europaeiske Menneskerettighedsdomstols praksis vedrerende EMRK’s
artikel 14, som forbyder enhver forskelsbehandling pa grund af race, at
forskelsbehandling pa grund af en persons etniske oprindelse udggr en form for
racediskrimination, og at en sadandiskrimination udggr en seerlig modbydelig form for
forskelsbehandling, som, henset til de farlige konsekvenser heraf, kraever seerlig
arvagenhed og en kraftig reaktion fra myndighedernes side. Disse myndigheder skal
anvende alle de midler, som de rader over, for at bekeempe racisme og saledes styrke
samfundets demokratiske vision.

| henhold til den internationale konvention om afskaffelse af racediskriminations artikel 1
»betyder udtrykket »racediskrimination« enhver forskel, udelukkelse, begraensning eller
fortrinsstilling pa grundlag af race, hudfarve, afstamning eller national eller etnisk
oprindelse«, saledes at forskelsbehandling pa grund af en persons etniske oprindelse
udger en form for racediskrimination i konventionens forstand

Konventionen indeholder ret til lighed for loven, til beskyttelse mod forskelsbehandling og
er en universiel ret.

Artikel 8, sikring af en persons identitet, dennes selvbestemmelse, den pagaeldendes
fysiske og moralske integritet, opretholdelsen af vedkommendes sociale relationer samt
stabiliteten og sikkerheden af vedkommendes plads i samfundet

| denne henseende fremgar det af Den Europaeiske Menneskerettighedsdomstols



praksis, at tabet af en bolig er en af de mest alvorlige kraenkelser af retten til respekt for
hjemmet. Et sadant tab seetter saledes den pagaeldende person og dennes familie i en
seerligt sarbar situation.

Med afseet i EU retten, FN og Europaradet ma byradet aendre kurs, afskaffe og forebygge
mod etnisk diskrimination i kommunens politikker, forvaltning og retorik, da det er
overvejende sandsynligt at danske domstole dgmmer "ghettolovene” for ulovlige, direkte
racediskriminerende og at de bryder med menneskeretten til en bolig og et hjem.
Fordemmelse, generaliseringer, udskamning og dehumanisering i kommunen skal
aflgses af anerkendelse, saglighed, veerdighed og menneskelighed. Etniske minoriteter
styrker vores samfund gkonomisk og kulturelt, og det bgr anerkendes.

Foruden de diskriminerende punkter i planen har omdannelsesomradet ogsa haft
betydning for lukningen af flere daginstitutioner i Gellerup, fordi b@rn boende i
“‘omdannelses”-omradet, ikke er tilladt en lokal plads i daginstitutionen.

Borgmester i Ishgj kommune fremsendte forrige ar (1/12/2024) en regning til staten for de
administrative ekstraomkostninger som resultat af de lovmaessige krav vdr. ghettolisten.
Et tocifret millionbelgb. Det bgr tages til efterretning.

Dernaest finder man de klimameessige pavirkninger med hensyn til de CO2 udledninger
nedrivningerne koster. Nedrivningerne vil frigive cirka 24.000 tons CO2 i atmosfaeren.
Ressourcerne det kostede at bygge blokkene er spildt, transportudledningerne fra
gravemaskiner og lastbiler er enorme, afbraendingen af bygningsaffaldet er meningslgst,
dertil har man CO2 udledningen fra produktion af de ressourcer der bruges til at opfgre
nye byggerier i omradet. Det er helt fine og energieffektive betonlejligheder som star i
Gellerup, de har stor, rgrende betydning for de mennesker der bor der. Derfor gnsker vi
og beboerne et fuldt stop for nedrivningerne.

Det vil altsa sige at kommunen skaber forandring til det bedre pa fglgende punkter:

a) Kommunens gkonomi.

b) Menneskers veerdighed, lighed, demokrati og frihedsrettigheder.

c) Klima- og miljghensyn

d) Bevarelse af betalelige feellesejede familieboliger

e) Proportionalitet og lighed.

Beslutningspunkter

1) Alle kommunens aktiviteter med henblik pa salg, omdannelser eller nedrivninger af
almene boliger begrundet i Aimen Boliglovens paragraf 61a stk. 2 standses gjeblikkeligt.
Alle udviklingsplaner i henhold til "Ghettolovene” stopper.

2) Magistratsafdelingerne bedes udarbejde notat om hvilke strukturelle og gkonomiske
konsekvenser "ghettolovenes”, effektuering indtil videre har haft.

3) Kommunens registrering af borgeres nationalitet gares tilgaengelig for borgernes
aktindsigt i egen sag. Samt bar oplysninger om nationalitet i borgernes journaler
undlades og der skal alene opfares oplysninger om borgernes statsborgerskab akkurat
som i politiets procedure.

4) Borgmesterens afdeling udarbejder sammen med MSB et forslag til byradet med en
handlingsplan til bekeempelse og forebyggelse af strukturel racisme, med udgangspunkt i
den handleplan en reekke graesrodsbevaegelser (herunder mellemfolkeligt samvirke) har
udarbejdet for Aarhus kommune. Handlingsplanen fremlaegges for byradet senest medio
2026.

Isabella Heilmann (ordfarer)
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