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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2026-000075

Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 2: Tilsynsudtalelse til Ankestyrelsen

EMN-2026-000501

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28.
januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 27. januar 2026.
Godkendelse af udtalelse om overholdelse af forsyningsforpligtelsen ved bevilling af botilbud.

Resume
Med indstillingen skal Aarhus Byråd godkende vedlagte udtalelse til Ankestyrelsen (bilag 1) om Aarhus Kommunes
overholdelse af forsyningspligten ved bevilling af botilbud. Ankestyrelsen har bedt om udtalelsen, da de på baggrund af
en opfølgende orientering om emnet, har konstateret, at Aarhus Kommune ikke overholder servicelovens regler om
forsyningspligt i forbindelse med bevilling af botilbud. Aarhus Kommune anerkender, at ventetiden er for lang, og at vi
har en klar ambition om at nedbringe denne tid.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tiltræder vedlagte udtalelse til Ankestyrelsen om overholdelse af forsyningspligten ved bevilling af botilbud.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 27-01-2026
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 27. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses indstilling af 22. januar 2026.
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse fremsender en revideret sagsfremstilling med justering af
afsnit 6 omhandlende hvilke ressourcer der kræves, med henblik på behandlingen i byrådet den 28. januar 2026.

Bilag

Indstilling - Ny version (påført 27.01.2026)

Indstilling - Oprindelig version

Bilag 1: Udtalelse til Ankestyrelsen om Aarhus Kommunes overholdelse af forsyningspligten ved bevilling af botilbud

Bilag 2: Henvendelse fra Ankestyrelsen om udtalelse til Ankestyrelsen om forsyningsforpligtelse på botilbud

Bilag 3: Orientering til Ankestyrelsen om ventetid på botilbud (September 2025)

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 3: Svar på forslag fra KF og RV om flagning med EU-flaget den 9.
maj i Aarhus Kommune

EMN-2025-006348

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026 har
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 20. januar 2026.
Danmarksdemokraternes og Dansk Folkepartis byrådsgrupper kunne ikke tiltræde indstillingen.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA KF OG RV
Det foreslås, at Aarhus Kommune fremover markerer Europadagen den 9. maj som officiel kommunal EU-flagdag.
Der er krig i Europa, global usikkerhed, klimakrise og demokratisk pres. Det er i denne kontekst vigtigt at synliggøre
fællesskab, solidaritet og enhed på tværs af de europæiske lande.
Ved at gøre Europadagen til en fast officiel kommunal flagdag med EU-flaget, sender Aarhus Kommune et klart signal om
støtte til det europæiske samarbejde, som har været en hjørnesten for fred, stabilitet og frihed i vores region siden Anden
Verdenskrig.
EU-flaget er ikke blot et symbol på politisk samarbejde, men også på fælles værdier: demokrati, menneskerettigheder og
retsstaten. At flage med EU flaget i Aarhus på Europadagen er en synlig og fredelig af disse værdier.
Konkret foreslås det, at forslaget gennemføres ved:
1. Flagning med EU-flaget (de 12 gyldne stjerner på blå baggrund) ved Aarhus Rådhus den 9. maj hvert år sammen med
Dannebrog.
2. Opsætning og flagning med EU-flaget sammen med 2 Dannebrogsflag i de allerede etablerede flagborge på
kommunens indfaldsveje, under ansvarsområdet Grønne Områder, Teknik & Miljø, herunder:
- Grenåvej
- Randersvej
- Paludan Müllers Vej
- Viborgvej
- Edwin Rahrs Vej
- Silkeborgvej
- Åhavevej
- Skanderborgvej
- Christian X's Vej
- Oddervej
3. Flagning med EU-flaget på:
- Chr. Filtenborgs Plads
- Mindeparken
Økonomi:
Grønne områder meddeler, at op og nedtagning af flag varetages af spejdere for et fast rammebeløb, hvorfor der ikke vil
være behov for yderligere økonomi hertil, og at de anvendte flag koster blot 300 kr. / stk. og kan genanvendes årligt. Der
forventes derfor kun begrænsede udgifter til anskaffelse og logistik, da eksisterende flagstænger og flagborgene allerede
er etablerede.
INDSTILLING AF 17. DECEMBER 2025 FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJØ

Resume
Byrådet behandlede den 10. juni 2025 forslaget fra Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre om flagning med
europaflaget den 9. maj i Aarhus Kommune i anledning af Europadagen.
Rådmanden har bemyndigelse til at beslutte flagning. Det indstilles dog, at byrådet godkender flagning med europaflaget
på mærkedagen, og dermed signalerer den brede tilslutning til det europæiske fællesskab.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Europadagen hvert år den 9. maj markeres ved at flage med europaflaget og Dannebrog ved rådhuset og de ti
etablerede flagborge på kommunens indfaldsveje.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd



Dato: 10-06-2025
Punktnummer: 29
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 10. juni 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 23-09-2025
Punktnummer: 4
Sagen sendes tilbage til behandling i Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø, med henblik på fornyet behandling på et
kommende magistratsmøde.
Udvalg: Magistraten
Dato: 20-01-2026
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 20. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 17. december 2025.
Danmarksdemokraterne tog forbehold.
Rådmand Jesper Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling 17.12.2025

Bilag 1: Beslutningsforslag

Indstilling 08.09.2025

Byrådsdebat 10.06.2025

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 4: Svar på forslag fra RV om Palæstinas Plads

EMN-2025-009488

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026 har
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 13. januar 2026.
Venstres, Liberal Alliances, Danmarksdemokraternes og Dansk Folkepartis byrådsgrupper kunne ikke tiltræde
indstillingen.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV
Aarhus er en international by, som er båret præg af mangfoldighed, dialog og globalt udsyn. Mange aarhusianere har
rødder uden for Danmarks grænser, og vi er stolte af byens evne til at favne forskellige kulturer og identiteter.
Det ser vi blandt andet i mange af vores sted- og vejnavne som refererer til lokaliteter uden for Danmarks grænser.
Derfor finder Radikale Venstre det både rigtigt og nødvendigt, at Aarhus markerer en anerkendelse af byens mindretal,
med dette forslag palæstinenserne, med en lokalitet navngivet ”Palæstinas Plads”.
Konkret foreslår vi at:
- Aarhus Kommunes Vejnavneudvalg tager stilling til hvilken egnet central plads i byen, som officielt kan navngives
“Palæstinas Plads”, evt. en plads i forbindelse med ny byudvikling.
Navnet ”Palæstinas Plads” er fremsendt til kommunens Vejnavnebank via rådmandssekretariatet i Magistratsafdelingen
for Teknik & Miljø.
På vegne af Radikale Venstres byrådsgruppe
Rabih Azad-Ahmad, Mahad Yussuf Metin og Lindved Aydin
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJØ

Resume
Den 24. september 2025 besluttede byrådet at fremsende Radikale Venstres forslag om Palæstinas Plads til Teknik og
Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling. Med forslaget ønsker Radikale Venstre, at Aarhus Kommunes
vejnavneudvalg tager stilling til, hvilken af byens centrale pladser, der officielt kan navngives ”Palæstinas Plads”.
Teknik og Miljø anbefaler, at Radikale Venstres forslag om Palæstinas Plads henvises til drøftelse i Vejnavne-nævnet.
Vejnavnenævnet rådgiver forvaltningen i forbindelse med vejnavngivning i Aarhus Kommune. Deres rolle er at bidrage
med ideer, inspiration og inputs til den overordnede retning på vejnavne-området samt konkrete sager.
Vejnavngivning skal varetage saglige hensyn, herunder hensyn til gældende adresselovgivning samt en række
retningslinjer på området.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslaget sendes til drøftelse i Vejnavnenævnet.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 10-09-2025
Punktnummer: 25
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 10. september 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 24-09-2025
Punktnummer: 4
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 24. september 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 13-01-2026
Punktnummer: 9
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 19. december 2025.
Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance kunne ikke tiltræde.
Venstre tog forbehold.



Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag RV 26.08.2025

Meningstilkendegivelse Thomas Sørensen (påført 09.09.2025)

Notat BA 22.09.2025 (påført 25.09.2025)

Byrådsdebat 24.09.2025

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 5: Svar på forslag fra M om kollektiv ledsagerordning for ældre

EMN-2025-011462

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026
har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 13. januar 2026.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA M
Mange ældre i Aarhus oplever usikkerhed ved at skulle til læge, på indkøb eller til kulturelle aktiviteter alene. En
kollektiv ledsagerordning, hvor frivillige og fleksjobbere hjælper ældre med at komme trygt afsted, kan både øge
livskvaliteten, styrke civilsamfundet og aflaste hjemmeplejen.
Ifølge Danmarks Statistik oplever ca. 25 % af aarhusianske ældre over 75 år udfordringer med mobilitet. Ældre Sagens
undersøgelser viser, at 40 % af ældre fravælger kultur- eller fritidsaktiviteter af mobilitetshensyn. Andre kommuner som
Odense og København har haft succes med lignende ledsagerordninger gennem frivilligcentre.
Forslag:
1. At Aarhus Kommune igangsætter en pilotordning for 'Kollektiv ledsagerhjælp', organiseret via Folkehuse og
frivilligcentre.
2. At ordningen kombineres med fleksjob, så den både styrker ældres mobilitet og skaber rummelige arbejdspladser.
3. At pilotprojektet evalueres efter to år med henblik på permanent ordning.
Muligheder fremadrettet:
Forebygger ensomhed, giver ældre adgang til kultur og fritid, og etablerer et tættere samspil mellem kommunen og
civilsamfundet.
Udfordring i dag:
Selvom Aarhus Kommune har ledsagerordninger for borgere med handicap, mangler der systematisk information til ældre
om de muligheder, der findes. Mange ældre og pårørende kender ikke til frivillige ledsagerordninger (fx hos Ældre
Sagen), og hjemmeplejen formidler sjældent aktivt disse tilbud. Der er derfor brug for, at kommunen tydeligere
informerer ældre om ledsager- og mobilitetsmuligheder via Folkehuse, borgerservice og direkte kontakt.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG

Resume
Byrådet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Moderaterne om at etablere en kollektiv ledsagerordning for
ældre borgere i Aarhus Kommune. Med forslaget ønskes at styrke ældres mobilitet og deltagelse i aktiviteter gennem
frivillige og fleksjobansatte ledsagere.
Sundhed og Omsorg vurderer, at der allerede findes en række stærke civilsamfundstilbud, som dækker formålet i
forslaget. Herudover er der med budget 2026 igangsat nye initiativer målrettet bevægelse, fællesskaber, forebyggelse af
ensomhed og samarbejde med civilsamfundet, som også understøtter formålet. På den baggrund vurderer Sundhed og
Omsorg, at det ikke er nødvendigt med centralt organiserede ordninger.
Der gives i indstillingen en samlet orientering om de eksisterende tilbud og igangværende indsatser.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager orienteringen om eksisterende og igangværende indsatser vedrørende ældres ledsagelse og mobilitet til
efterretning.
At 2) der ikke iværksættes yderligere centrale indsatser på området, idet de nuværende tiltag og lokale løsninger vurderes
at være tilstrækkelige og formålstjenlige til at understøtte intentionerne i beslutningsforslaget.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 32
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 9
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskæftigelse med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. november 2025 om
magistratsbehandling af forslaget.



Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 13-01-2026
Punktnummer: 11
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 19. december 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag M 10.10.2025

Bilag 2: Høringssvar fra Ældrerådet

Byrådsdebat 12.11.2025

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 6: Svar på forslag fra RV og M om deltidsansættelse af pensionerede
velfærdsfagpersoner

EMN-2025-011620

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg, Magistratsafdelingen for Børn og Unge og
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026
har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 13. januar 2026.
Sagen blev behandlet sammen med sag 7.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV OG M
Indledning
Aarhus Kommune står over for en voksende udfordring med rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft inden
for pædagogik, undervisning og ældrepleje. Samtidig viser Systemanalysen ”Et arbejdsliv i balance” (2025), at mange
nuværende medarbejdere vælger deltidsstillinger frem for fuldtid pga. arbejdspres, vagtplanlægning og balancen mellem
arbejdsliv og privatliv. Lederne oplever et vedvarende krydspres mellem økonomi, kvalitet og medarbejderhensyn, hvor
det ofte er vanskeligt at rekruttere og fastholde tilstrækkelig arbejdskraft på fuldtid.
Her rummer nyligt pensionerede borgere/medarbejdere en værdifuld ressource. De besidder kompetencer og erfaringer fra
et helt arbejdsliv, som kan bringes i spil i fleksible deltidsstillinger. Dermed kan de være med til at løfte kvaliteten, styrke
kontinuiteten og understøtte vagtplaner i institutioner i en tid, hvor behovet for arbejdskraft er stigende.
Formålet med dette forslag er at afdække mulighederne og udarbejde en konkret plan for at engagere pensionerede
pædagoger, lærere og sundhedsfaglig personale i kommunale deltidsstillinger.
Det besluttes at der:
1. Igangsættes en afdækning af nuværende ubesatte fuldtidsstillinger i daginstitutioner, skoler og bosteder og plejehjem i
Aarhus Kommune.
2. Igangsættes en kortlægning af nyligt pensionerede med relevant faglig baggrund.
3. Udarbejdes en plan for potentiel aktivering af disse velfærds fagprofessionelle i deltidsstillinger.
4. Udarbejdes oplysningsmateriale og rådgivning til pensionister om deltidsarbejde, skat og pension.
5. Iværksættes pilotprojekter i udvalgte institutioner, skoler og plejehjem med henblik på evaluering og mulig udrulning i
større skala.
6. At forvaltningen indarbejder en kvalitativ tilgang, hvor erfaringer fra ledere, medarbejdere og pensionerede fagpersoner
inddrages, med fokus på arbejdsmiljø, vagtplanlægning, borgernes behov og vidensdeling mellem generationer på
arbejdspladsen.
FOA, ÅLF og BUPL bidrager til at kvalificere behovet og understøtte tiltaget.
Forslagsstillere:
Metin Lindved Aydin RV
Polly Bak Dutschke M
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG, MAGISTRATSAFDELINGEN
FOR BØRN OG UNGE SAMT MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKÆFTIGELSE

Resume
Byrådet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Radikale Venstre og Moderaterne om deltidsansættelse af
pensionerede velfærdsfagpersoner i Aarhus Kommune. Med forslaget ønskes det at afdække mulighederne for at engagere
pensionerede pædagoger, lærere og sundhedsfaglige medarbejdere i fleksible deltidsstillinger for at styrke rekruttering,
kontinuitet og kvaliteten i vel-færdsområderne.
Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskæftigelse samt Børn og Unge vurderer, at intentionerne i forslaget i vidt
omfang allerede er imødekommet gennem eksisterende seniorindsatser, lokale løsninger og nationale aftaler, som
understøtter fleksible ansættelsesmuligheder for seniorer. På den baggrund vurderes yderligere centrale initiativer ikke
nødvendige.
Der gives i indstillingen en samlet orientering om de nuværende indsatser og erfaringer vedrørende fastholdelse og
reaktivering af seniorer på tværs af forvaltningerne.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager orienteringen om eksisterende og igangværende indsatser vedrørende fastholdelse af seniorer i
Sundhed og Omsorg, Børn og Unge samt Sociale Forhold og Beskæftigelse, som beskrevet i bilag 3, til efterretning.
At 2) der ikke iværksættes yderligere centrale indsatser på området, idet de nuværende tiltag og lokale løsninger vurderes
at være tilstrækkelige og formålstjenlige til at understøtte intentionerne i beslutningsforslaget.

Borgmesterens Afdelings påtegning



Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 35
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 12
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for Børn og Unge med henblik på
udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af
forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 13-01-2026
Punktnummer: 5
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses, Magistraten for Sundhed og Omsorgs og
Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 19. december 2025.
Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag RV og M 10.10.2025

Bilag 2: Afrapportering på seniorindsatsen - Det gode seniorarbejdsliv (FMU 27. november 2025)

Byrådsdebat 12.11.2025

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 7: Svar på forslag fra M om erfaring som fundament i velfærden på
tværs af ældre- og socialområdet

EMN-2025-011700

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskæftigelse med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstående
indstilling af 13. januar 2026.
Sagen blev behandlet sammen med sag 6.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA M
Indstilling
Byrådet skal beslutte:
- At Aarhus Kommune iværksætter en målrettet indsats i både Sundhed og Omsorg (MSO) og Sociale forhold og
Beskæftigelse (MSB) for at fastholde erfarne medarbejdere.
- At indsatsen kobles sammen med arbejdet for fuldtidskultur, så vi både tiltrækker nye hænder og bevarer den erfaring og
praksisviden, der er afgørende for kvaliteten.
- At der udvikles fleksible fuldtidsmodeller og mentorordninger, så erfarne medarbejdere kan blive i arbejdet helt frem
mod pension.
Baggrund
Aarhus står i en rekrutteringskrise. Der mangler medarbejdere på plejehjem, i hjemmeplejen og på bosteder. Fokus har
ofte været på at tiltrække nye – men vi glemmer, at den største styrke er at fastholde de erfarne medarbejdere.
Når borgere i ældreplejen eller på et bosted møder nye ansigter hver uge, mister de tryghed og stabilitet. Når erfarne
kollegaer forlader området, mister vi ikke bare en stilling, men årtiers opsamlet viden, relationer og kontinuitet.
Derfor skal indsatsen for fuldtid suppleres af en målrettet kamp for erfaring.
Forslag til initiativer
1. Erfaringsambassadører:
At både plejehjem og bosteder udpeger erfarne medarbejdere som nøglepersoner i arbejdet med at skabe fuldtidskultur og
fastholde viden.
2. Mentorordninger:
At erfarne medarbejdere gives tid og rammer til at oplære nye kollegaer – så nyansatte får et godt fundament og ikke
brænder ud.
3. Fleksible fuldtidsveje:
At der udvikles fleksible fuldtidsmodeller (fx 30/32/35 timers ordninger medfuldtidsfordele), så erfarne medarbejdere kan
blive i arbejdet uden at gå på kompromis med trivsel.
4. Erfaringsopsamling på tværs:
At kommunen indsamler og deler erfaringer fra de enheder, hvor fastholdelsen lykkes, på tværs af MSO og MSB.
Formål
- At skabe kontinuitet for borgere, der har brug for trygge og kendte relationer.
- At fastholde erfarne medarbejdere i både ældreplejen og socialområdet.
- At sikre, at arbejdet med fuldtid ikke bliver et talprojekt, men en reel kvalitetsløftestang i velfærden.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG SAMT
MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKÆFTIGELSE

Resume
Byrådet behandlede den 12. november 2025 et forslag fra Moderaterne om at styrke fastholdelsen af erfarne medarbejdere
på ældre- og socialområdet. Med forslaget ønskes en målrettet indsats på tværs af Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold
og Beskæftigelse, herunder erfaringsambassadører, mentorordninger, fleksible fuld-tidsmodeller og systematisk
erfaringsopsamling.
Sundhed og Omsorg samt Sociale Forhold og Beskæftigelse vurderer, at intentionerne i forslaget allerede er
imødekommet gennem en dokumenteret styrket fuld-tidskultur, etablerede mentorordninger og et målrettet fokus på
erfaring og fastholdelse.
Tiltagene iværksættes inden for direktørgruppens intentionsramme for attraktive arbejdspladser med flere timer på
velfærdsområderne, der blev vedtaget 7. maj 2025, hvor indsatser forankres lokalt og har medvirket til, at andelen af
fuldtidsansatte i Aarhus Kommune er steget i forbindelse med implementeringen af Trepartsaftalen i 2024.
På den baggrund vurderes det, at yderligere centralt iværksatte initiativer ikke er nødvendige.

Beslutningspunkter
Det indstilles:



At 1) byrådet tager orienteringen om eksisterende og igangværende indsatser vedrørende fuldtidskultur, erfaring og
fastholdelse på tværs af magistratsafdelingerne til efterretning.
At 2) der ikke iværksættes yderligere centrale indsatser på området, idet de nuværende tiltag og lokale løsninger vurderes
at være tilstrækkelige og formålstjenlige til at understøtte intentionerne i beslutningsforslaget.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 39
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 15
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskæftigelse med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. november 2025 om
magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 13-01-2026
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses og Magistraten for Sundhed og Omsorgs indstilling af 19.
december 2025.
Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag M 15.10.2025

Bilag 2: Nyhed fra intranettet: Attraktive arbejdspladser med flere timer på velfærdsområderne

Byrådsdebat 12.11.2025

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 8: Underskriftsbemyndigelse – køb/salg af fast ejendom mv.

EMN-2026-000339

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026 har vedtaget
Magistratens foranstående indstilling af 20. januar 2026.
.

Resume
Borgmesteren og rådmændene kan i henhold til kommune-styrelsesloven sammen med en række embedsmænd, som
byrådet har bemyndiget hertil, underskrive dokumenter overfor Tinglysningsretten vedrørende køb og salg af kommunens
faste ejendom mv.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø og Magistratsafdelingen for Børn og Unge har henvendt sig til Borgmesterens
Afdeling med ønske om ændringer i sine bemyndigelser. På den baggrund fremsendes indstilling herom til byrådet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Økonomichef Line Joel Sand bemyndiges til sammen med rådmanden for Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø
at kunne underskrive dokumenter vedrørende køb og salg af fast ejendom, optagelse af lån samt påtagelse af
garantiforpligtelser.
At 2) Direktør Tanja Nyborg bemyndiges til sammen med rådmanden for Magistratsafdelingen for Børn og Unge at kunne
underskrive dokumenter vedrørende køb og salg af fast ejendom, optagelse af lån samt påtagelse af garantiforpligtelser.
At 3) Underskriftsbemyndigelsen til forhenværende forvaltningschef Tyge Wanstrup ophæves.
At 4) Underskriftsbemyndigelsen til økonomi- og administrationschef Nikolaj Harbjerg ophæves.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 20-01-2026
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 20. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 9. januar 2026.
Rådmand Jesper Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 9: Iværksætterindsats

EMN-2025-013092

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Økonomi- og Erhvervsudvalget af 21. januar 2026.
Danmarksdemokraternes og Dansk Folkepartis byrådsgrupper kunne ikke tiltræde indstillingen.
.

Resume
I forbindelse med budgetforliget for 2025 blev forligsparterne enige om, at erhvervspakken skal understøtte en fortsat
udvikling af iværksættermiljøet med særligt fokus på bl.a. iværksættere med anden etnisk baggrund. Dette fokus står i tråd
med Aarhus Kommunes opfølgning på midtvejsrevisionen af Erhvervsplan 2020-2023, rapporten ”Styrkelse af
iværksættermiljøet i Aarhus”, der fremhævede behovet for at øge diversiteten i iværksætter-økosystemet i Aarhus.
For at styrke minoritetsetniske iværksættere indstilles det, at der fra erhvervspakken 2025 bevilges i alt 1,5 mio. kr. i
perioden 2026-2027 til en iværksætterindsats i Aarhus V (8210 og 8220) udformet som et pilotprojekt. Formålet med
indsatsen er at kortlægge og adressere udfordringer i iværksættermiljøet i Aarhus V, øge lokalt kendskabet til
erhvervsfremmesystemet, styrke overlevelsen af lokale iværksættervirksomheder og stimulere lokalt entreprenørskab. Det
foreslås, at iværksætterindsatsen gennemføres med Erhvervshus Midtjylland som operatør.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der i partnerskab mellem Aarhus Kommune og Erhvervshus Midtjylland igangsættes en iværksætterindsats i Aarhus
V som et toårigt pilotprojekt i perioden 2026-2027.
At 2) pilotprojektet udføres i overensstemmelse med den foreslåede partnerskabsaftale (bilag 1) og oplæg til udformning
af indsatsen (bilag 2-5).
At 3) der bevilges i alt 1,5 mio. kr. fra Erhvervspakken fra Budgetforliget 2025 til pilotprojektet svarende til 750.000
årligt i perioden 2026-2027.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 09-12-2025
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 9. december 2025 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 13. november 2025.
Venstre tog forbehold.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 17-12-2025
Punktnummer: 14
Fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 17. december
2025.
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 21-01-2026
Punktnummer: 8
Anna Thusgård, Hüseyin Arac, Steffen Wich, Mette Bjerre, Mathilde Hjort Bressum og Peter Sporleder kunne tiltræde
indstillingen.
Thomas Kastrup Christensen kunne ikke tiltræde indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Partnerskabsaftale mellem Erhvervshus Midtjylland og Aarhus Kommune - Iværksætterindsats i Aarhus Vest

Bilag 2: Projektskitse

Bilag 3: Ressourceoversigt og begrebsafklaring

Bilag 4: Økonomifordeling og budgetoverslag



Bilag 5: Foreløbig ramme for løbende brugerevaluering

Byrådsdebat 17.12.2025

Udvalgserklæring

Notat , 18.12.2025, BA (påført 19.01.2026)

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 10: Snorklerev ved Den Permanente

EMN-2025-013891

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026 har
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 13. januar 2026.
.

Resume
Aarhus Kommune arbejder ambitiøst og kontinuerligt for at forbedre miljøet i Aarhusbugten både gennem indsatser på
land og i vand.
NRGi Elhandel tilbyder at donere 1,5 mio. kr. (netto 1,2 mio. kr. ekskl. fondsmoms) til et snorklerev ved Den Permanente
til glæde og gavn for både natur og borgere.
Snorklerevet skal skabe nye levesteder for havdyr og planter, give borgere rekreative oplevelser, og der er et potentiale for
undervisningsbrug. Stenrevets primære formål er forbedrede vilkår for biodiversitet og naturoplevelser, som sideløbende
med øvrige naturforbedrende tiltag skal forbedre livet i og ved Aarhusbugten.
Stenene til projektet kommer fra kommunens stenbank, så man undgår dyre og miljøbelastende indkøb. Det samlede
budget uden sten er 2,3 mio. kr. finansieret af NRGi og kommunale midler.
Projektet forankres i Teknik og Miljø, som planlægger, inddrager interessenter og følger arbejdet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender både anlægsindtægtsbevilling på 1,2 mio. kr. til modtagelse af donation fra NRGi El-handels
Værdipulje til anlæggelse af snorklerev ved Den Permanente og en udgiftsanlægsbevilling på 2,3 mio. kr. med tilhørende
rådighedsbeløb i 2026.
At 2) byrådet godkender overførsel af 1,1 mio. kr. fra ”Forbedring af biodiversitet i bugten” til ”Snorklerev ved Den
Permanente”. Udgiftsanlægsbevillingen til Forbedring af biodiversitet reduceres samtidig med 1,1 mio. kr..

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 13-01-2026
Punktnummer: 8
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 16. december 2025.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Donationstilsagn og projektbeskrivelse

Bilag 2: Anlægsbevillinger AB-22-202-00015 og AB-25-202-024

Bilag 3: TB-skema T-25-202-017

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 11: Lokalplan 1244, Udvidelse af Trige Højspændingsstation - Forslag

EMN-2025-014946

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026 har
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 13. januar 2026.
Offentlig fremlæggelse af forslag til Lokalplan 1244, Udvidelse af Trige Højspændingsstation, Tillæg nr. 1 til
Kommuneplan 2025 og tilhørende miljøvurdering af planerne.

Resume
Lokalplan 1244 og et tilhørende kommuneplantillæg fremsendes til offentlig høring for at muliggøre en udvidelse af Trige
Højspændingsstation fra ca. 12 ha til 26,5 ha.
Udvidelsen er nødvendig for at styrke forsyningssikker-heden og sikre kapacitet til mere vedvarende energi fra land og en
potentiel havvindmøllepark i Kattegat.
Planen omfatter nye tekniske anlæg, en stationsbygning samt jordvolde og beplantning som visuel og støjmæssig
afskærmning.
Der er udarbejdet et forslag til miljørapport, som vurderer, at udvidelsen ikke medfører væsentlige negative
miljøpåvirkninger. Et kommuneplantillæg er nødvendigt, da der ikke eksisterer en gældende kommuneplanramme for
området ved den eksisterende Trige Højspændingsstation.
Planforslagene sendes i offentlig høring i otte, og der afholdes borgermøde i perioden.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Forslag til Lokalplan 1244 Udvidelse af Trige Høj-spændingsstation godkendes til offentlig fremlæggelse.
At 2) Forslag til Tillæg 1 til Kommuneplan 2025 godkendes til offentlig fremlæggelse.
At 3) Miljøvurdering af lokalplan 1244 og forslag til Tillæg 1 til Kommuneplan 2025 godkendes til offentlig
fremlæggelse.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 13-01-2026
Punktnummer: 7
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 13. januar 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 17. december 2025.
Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 1244 med tilhørende tillæg 1 til Kommuneplan 2025

Bilag 2: Miljørapport – Miljøvurdering af Lokalplan 1244 og Kommuneplantillæg 1

Bilag 3: Ideoplæg

Bilag 4: Samlede høringssvar fra den forudgående offentlig høring

Bilag 5: Forslag til besvarelse af høringssvar af forudgående offentlig høring

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 12: Forslag fra DD om udnyttelse af overskudsjord til
støjværnsprojekter i Aarhus Kommune

EMN-2026-000739

Beslutninger
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 28. januar 2026 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA DD
Aarhus Kommune har omfattende bygge- og anlægsprojekter, som medfører store mængder overskudsjord. Samtidig
oplever mange borgere betydelige støjgener, og der er et velkendt og voksende behov for flere og bedre støjværn langs
veje, jernbaner og andre infrastrukturanlæg i kommunen.
I stedet for at køre overskudsjorden ud af kommunen bør den bruges til støjbekæmpelsesprojekter i Aarhus Kommune.
Danmarksdemokraterne foreslår derfor,
1. at Teknik og Miljø belyser mulighederne for i langt højere grad at anvende overskudsjord fra større bygge- og
anlægsprojekter i Aarhus Kommune til støjværnsprojekter i kommunen.
2. at Teknik og Miljø fremlægger en samlet plan for en mere bæredygtig håndtering af overskudsjord i Aarhus Kommune
med fokus på støjbekæmpelse
Et aktuelt og konkret eksempel på overskudsjord, som kunne bruges til støjværn, er stadionprojektet i Kongelunden. Her
forventes der samlet set at skulle bortskaffes omkring 115–120.000 m³ jord fra stadionprojektet og yderligere omkring
110.000 m³ jord fra projekterne ved Atletikstadion og Sportens Hus.
En væsentlig del af denne jord er allerede kørt ud af Aarhus Kommune, herunder til jordtip på Djursland, mens kun en
begrænset andel er anvendt til støjvolde ved motorvejen.
Det virker både klimamæssigt, økonomisk og planlægningsmæssigt uhensigtsmæssigt, at overskudsjord transporteres over
lange afstande, når den i stedet kunne anvendes lokalt til støjværn, som samtidig forbedrer livskvaliteten for mange
borgere.
I arbejdet med at belyse mulighederne bør der derfor indgå en vurdering af, hvorvidt overskudsjord i højere grad kan
anvendes på kommunale arealer, hvor støjværn er relevant og ønskeligt. Samtidig bør det undersøges, om der kan skabes
rammer for frivillige ordninger, hvor private lodsejere kan modtage ren overskudsjord med henblik på etablering af
støjværn på egen matrikel.
Derudover bør mulighederne for, at private bygherrer og entreprenører lettere kan komme af med overskudsjord fra store
byggeprojekter i Aarhus Kommune, indgå i belysningen, så jord i højere grad kan blive i kommunen og indgå i støjværns-
og andre relevante projekter.
Jakob Søgaard Clausen.

Bilag

Beslutningsforslag DD 14.01.2026

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 13: Forslag fra EL om et fuldt stop for nedrivningerne i Gellerup og
Bispehaven

EMN-2026-000846

Beslutninger
Fremsendes med ændringsforslaget fra Venstres byrådsgruppe af 26. januar 2026 til Magistratsafdelingen for Sociale
Forhold og Beskæftigelse med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 28. januar
2026 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA EL
Kommunen er med EU rettens dom af 18.12.25 ikke frikendt for anklagerne om diskrimination og racisme.
Den afsagte dom i EU-retten over regeringens og kommunens etnisk diskriminerende, racistiske boligpolitik vedhæftes.
Jf. også vedhæftede uddrag af opfordringer (fra FNs sociale m.v. udvalg CESCR 2019, antiracismeudvalg CERD 2021 og
Europarådets antiracismeudvalg ECRI 2022) til registrering af og bekæmpelse af racisme herunder den strukturelle
racisme.
Både FNs og Europarådets udvalg stempler brugen af kategoriseringen af borgere som ”Ikke-vestlige” værende racistisk,
og de anbefaler/pålægger DK at udarbejde racismehandlingsplaner.
EU dommen af dec. 2025 lægger op til at de danske domstole skal dømme de danske ”Ghettolove” og kategoriseringen i
”ikke-vestlig” for enten direkte eller indirekte diskriminerende (racistisk). De lægger også op til at kategoriseringer som
”omdannelsesområder” er både stødende og stigmatiserende.
Se Uddrag fra EU rettens dom af 18.12.2025:
Det følger af Den Europæiske Menneskerettighedsdomstols praksis vedrørende EMRK’s artikel 14, som forbyder enhver
forskelsbehandling på grund af race, at forskelsbehandling på grund af en persons etniske oprindelse udgør en form for
racediskrimination, og at en sådandiskrimination udgør en særlig modbydelig form for forskelsbehandling, som, henset til
de farlige konsekvenser heraf, kræver særlig årvågenhed og en kraftig reaktion fra myndighedernes side. Disse
myndigheder skal anvende alle de midler, som de råder over, for at bekæmpe racisme og således styrke samfundets
demokratiske vision.
I henhold til den internationale konvention om afskaffelse af racediskriminations artikel 1 »betyder udtrykket
»racediskrimination« enhver forskel, udelukkelse, begrænsning eller fortrinsstilling på grundlag af race, hudfarve,
afstamning eller national eller etnisk oprindelse«, således at forskelsbehandling på grund af en persons etniske oprindelse
udgør en form for racediskrimination i konventionens forstand
Konventionen indeholder ret til lighed for loven, til beskyttelse mod forskelsbehandling og er en universiel ret.
Artikel 8, sikring af en persons identitet, dennes selvbestemmelse, den pågældendes fysiske og moralske integritet,
opretholdelsen af vedkommendes sociale relationer samt stabiliteten og sikkerheden af vedkommendes plads i samfundet
I denne henseende fremgår det af Den Europæiske Menneskerettighedsdomstols praksis, at tabet af en bolig er en af de
mest alvorlige krænkelser af retten til respekt for hjemmet. Et sådant tab sætter således den pågældende person og dennes
familie i en særligt sårbar situation.
Med afsæt i EU retten, FN og Europarådet må byrådet ændre kurs, afskaffe og forebygge mod etnisk diskrimination i
kommunens politikker, forvaltning og retorik, da det er overvejende sandsynligt at danske domstole dømmer
”ghettolovene” for ulovlige, direkte racediskriminerende og at de bryder med menneskeretten til en bolig og et hjem.
Fordømmelse, generaliseringer, udskamning og dehumanisering i kommunen skal afløses af anerkendelse, saglighed,
værdighed og menneskelighed. Etniske minoriteter styrker vores samfund økonomisk og kulturelt, og det bør anerkendes.
Foruden de diskriminerende punkter i planen har omdannelsesområdet også haft betydning for lukningen af flere
daginstitutioner i Gellerup, fordi børn boende i “omdannelses”-området, ikke er tilladt en lokal plads i daginstitutionen.
Borgmester i Ishøj kommune fremsendte forrige år (1/12/2024) en regning til staten for de administrative
ekstraomkostninger som resultat af de lovmæssige krav vdr. ghettolisten. Et tocifret millionbeløb. Det bør tages til
efterretning.
Dernæst finder man de klimamæssige påvirkninger med hensyn til de CO2 udledninger nedrivningerne koster.
Nedrivningerne vil frigive cirka 24.000 tons CO2 i atmosfæren. Ressourcerne det kostede at bygge blokkene er spildt,
transportudledningerne fra gravemaskiner og lastbiler er enorme, afbrændingen af bygningsaffaldet er meningsløst, dertil
har man CO2 udledningen fra produktion af de ressourcer der bruges til at opføre nye byggerier i området. Det er helt fine
og energieffektive betonlejligheder som står i Gellerup, de har stor, rørende betydning for de mennesker der bor der.
Derfor ønsker vi og beboerne et fuldt stop for nedrivningerne.
Det vil altså sige at kommunen skaber forandring til det bedre på følgende punkter:
a) Kommunens økonomi.
b) Menneskers værdighed, lighed, demokrati og frihedsrettigheder.
c) Klima- og miljøhensyn
d) Bevarelse af betalelige fællesejede familieboliger



e) Proportionalitet og lighed.
Beslutningspunkter
1) Alle kommunens aktiviteter med henblik på salg, omdannelser eller nedrivninger af almene boliger begrundet i Almen
Boliglovens paragraf 61a stk. 2 standses øjeblikkeligt. Alle udviklingsplaner i henhold til ”Ghettolovene” stopper.
2) Magistratsafdelingerne bedes udarbejde notat om hvilke strukturelle og økonomiske konsekvenser ”ghettolovenes”,
effektuering indtil videre har haft.
3) Kommunens registrering af borgeres nationalitet gøres tilgængelig for borgernes aktindsigt i egen sag. Samt bør
oplysninger om nationalitet i borgernes journaler undlades og der skal alene opføres oplysninger om borgernes
statsborgerskab akkurat som i politiets procedure.
4) Borgmesterens afdeling udarbejder sammen med MSB et forslag til byrådet med en handlingsplan til bekæmpelse og
forebyggelse af strukturel racisme, med udgangspunkt i den handleplan en række græsrodsbevægelser (herunder
mellemfolkeligt samvirke) har udarbejdet for Aarhus kommune. Handlingsplanen fremlægges for byrådet senest medio
2026.
Isabella Heilmann (ordfører)
Sarah Jarsbo
Jeppe Ulrich Lomholt

Bilag

Beslutningsforslag EL 18.01.2026

Bilag 1: EU rettens dom af 18.12.25

Bilag 2: FNs sociale m.v. udvalg CESCR 2019

Bilag 3: FNs antiracismeudvalg CERD 2021

Bilag 4: Europarådets antiracismeudvalg ECRI 2022

Ændringsforslag V 26.01.2026 (påført 27.01.2026)

Byrådsdebat 28.01.2026



Punkt 14: Lukket: Udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer til Aarhus
Havn A/S

EMN-2026-000708
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 28. januar 2026 har vedtaget
Magistratens foranstående indstilling af 20. januar 2026.



Punkt 15: Lukket: Udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer til Aarhus
Vand A/S

EMN-2026-000706
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit
møde den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 20. januar 2026.



Punkt 16: Lukket: Udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer til
Kredsløb Holding A/S

EMN-2026-000704
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit
møde den 28. januar 2026 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 20. januar 2026.
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