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Forventet regnskab 2016 og tillægsbevillinger BA 

BESLUTNING
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af den 4. november 2016.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

RESUMÉ

Borgmesterens Afdeling har opgjort forventningerne til det samlede forbrug i 2016 sammenholdt med det 
ajourførte budget.

På den decentraliserede drift forventes en samlet merudgift på 5,7 mio. kr. i forhold til det ajourførte budget. 
Det forventede merforbrug er udtryk for betalingsforskydninger specielt vedrørende innovationspuljen og 
kørselskontoret.

På den ikke-decentraliserede drift forventes et mindreforbrug på i alt 45,9 mio. kr. Mindreforbruget kan 
henføres til tjenestemandspensioner (23,5 mio. kr.), seniorjobordningen (12,5 mio. kr.) samt arbejdsskader 
(9,9 mio. kr.).

Forventningerne til forbruget på anlægsområdet er en række netto mindreudgifter på i alt 52,3 mio. kr., som 
primært kan henføres til tidsforskydninger. 

INDSTILLING

At 1)    De i indstillingens afsnit 7 beskrevne bevillingsændringer som følge af ændrede forventninger til 
forbruget i 2016 godkendes, herunder anlægsbevillingsmæssige ændringer.

At 2)    De under afsnit 7.1 beskrevne bevillingsændringer godkendes herunder korrektion af udmøntningen af 
de lokale innovationsmidler for 2015 og 2016 samt samling af de afsatte midler til EUTOPIA, i alt netto -0,6 
mio. kr.

At 3)    De under afsnit 7.2 beskrevne bevillingsændringer godkendes samt tilhørende 
anlægsbevillingsmæssige ændringer. Herunder godkendes at rådighedsbeløbet afsat til Aarhus Academy for 
Global Education (12,8 mio. kr.) fjernes fra anlæg og optages på en statuskonto, samt at de resterende midler 
på anlægsreserven svarende til prisfremskrivningen vedrørende Helhedsplanen Gellerup og Toveshøj 
udmøntes til KB bevillingen ”Gellerup og Toveshøj”. 

Sagens forløb
24-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten.

Borgmesterens Afdeling forventer samlet set ikke-decentraliserede mindreudgifter på 45,9 mio. kr. Af disse ikke-
decentraliserede mindreudgifter vedrører de 12,5 mio. kr. overførsler mens de 33,4 mio. kr. vedrører serviceudgifter. 
Det foreslås, at mindreudgifterne indgår i Borgmesterens Afdelings opsamling af ikke-decentraliserede mer-
/mindreudgifter, jf. kommunens styringsprincipper.



Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemærkninger til indstillingen.
28-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af den 4. november 2016.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Politik for et aktivt ejerskab 

BESLUTNING
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af den 14. november 2016.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

- om kommunens rolle som selskabsejer.

RESUMÉ

Styringsudvalget har som en del af sit arbejde set på, hvordan kommunen i højere grad kan sætte retning og 
følge op over for sine selskaber og sikre, at det enkelte selskab lever op til kommunens forventninger som ejer.

Styringsudvalget har udarbejdet udkast til Politik for et aktivt ejerskab.

Politikken beskriver kommunens overordnede mål for sine selskaber, og hvilke styringsredskaber kommunen 
har i forhold til at forfølge sine mål. Politikken beskriver i øvrigt kort kommunens forskellige roller i forhold til 
sine selskaber, idet kommunen typisk både er ejer, myndighed, kontraktpart og den, der udpeger 
bestyrelsesmedlemmer.

Politikken handler om kommunens selskaber blandt andet Aarhus Lufthavn A/S, Aarhus Vand A/S og Aarhus 
Letbane I/S.

I forhold til andre selskabsformer/organiseringsformer end de af politikken omfattede, herunder Aarhus Havn 
og Midttrafik skal det overvejes om og i givet fald i hvilket omfang, det giver mening at anvende de i politikken 
beskrevne styringsredskaber. Denne del afklarer selskabsteamet og forelægger byrådet til beslutning.

Politikken skaber rammen for, at kommunen aktivt udnytter sine styringsredskaber som ejer.

Politikken er et første skridt i retning af at professionalisere kommunens rolle som selskabsejer, herunder 
styrke kommunens aktive ejerrolle.

Med politikken tager byrådet stilling til, hvilke overordnede mål kommunen har for sine selskaber, hvem der 
skal varetage ejerrollen, at kommunen skal have en ejerstrategi for sine selskaber, hvordan kommunen ønsker 
at gennemføre generalforsamling, og at der skal være en administrativ understøttelse af kommunens ejerrolle i 
form at et selskabsteam. 

INDSTILLING

At 1)    vedtage Politik for et aktivt ejerskab i overensstemmelse med denne indstilling.

At 2)    etablere et selskabsteam til at understøtte kommunens aktive ejerskab. 

Sagens forløb
28-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af den 14. november 2016.



Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Kontingentforhøjelse - EU-kontor i Bruxelles 2017-2020 

BESLUTNING
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af den 3. november 2016.

Rådmand Bünyamin Simsek tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

Det midtjyske EU-kontors bestyrelse har vedtaget en kontingentforøgelse på 1 kr. pr. indbygger (2017-tal) til 
realisering af en forstærket indsats, som i byrådets budgetforliget for 2017 blev fastlagt til finansiering via 
Erhvervspuljen. 

RESUMÉ

Midtjyllands EU-kontor (Central Denmark EU-Office) har siden 2007 været etableret som en forening der 
bidrager til styrket internationalisering, samt at hente EU-midler hjem til udviklingstiltag i midtjyske 
virksomheder, offentlige organisationer, samt uddannelses- og forskningsinstitutioner.

Region Midtjylland og de 19 kommuner er stiftende medlemmer af foreningen. I takt med et stigende fokus på 
betydningen af internationalt samarbejde og mulighederne for udvikling gennem deltagelse i europæiske 
projekter, ønsker Region Midtjylland, kommunerne og Aarhus Universitet at forstærke den fælles indsats 
igennem Midtjyllands EU-kontor.

Budgetforliget 2017 fastlægger, at kontingentforhøjelsen på 1 kr. pr. indbygger bevilliges fra Erhvervspuljen 
foreløbigt for en 4-årig periode (2017-2020). Det giver i periodens slutning mulighed for at vurdere, om en 
kontingentforhøjelse også medfører markante ekstra resultater, som en forudsætning for et eventuelt 
permanent løft. 

INDSTILLING

At 1)    Midtjyllands EU-kontor bevilliges en forhøjelse af det årlige kontingent med 1 kr. pr. indbygger (ekskl. 
moms) i Aarhus Kommune i perioden 2017-2020 fra Erhvervspuljen. I beregningen af kontingentet for 2018-
2020 prisindeksreguleres kontingentet årligt i forhold til 2017. 

Sagens forløb
28-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af den 3. november 2016.

Rådmand Bünyamin Simsek tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Godkendelse af ansøgning til frikommuneforsøg 

BESLUTNING
Indstillingen fremsendes til behandling i Byrådet. Inden Byrådsbehandling sendes indstillingen i høring.

Rådmand Thomas Medom og Jette Jensen kan ikke tiltræde indstillingen.

Rådmand Bünyamin Simsek, fungerende Rådmand Camilla Fabricius, Marc Perera Christensen og Hans 
Halvorsen tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

RESUMÉ

Sundhed og Omsorg og Borgmesterens Afdeling ønsker, at Aarhus Kommune indgår i et netværk og 
gennemfører frikommuneforsøg sammen med fem andre kommuner inden for temaet Øget borgerinvolvering 
og samskabelse.

Formålet er at Aarhus Kommune styrker arbejdet med medborgerskab og frivillighed ved at fjerne 
lovgivningsmæssige barrierer herfor.

Aarhus Kommune har fået godkendelse til at tilslutte sig frikommunenetværket efter endt ansøgningsfrist af 
Indenrigsministeriet og de øvrige kommuner i netværket.

Med Magistratens godkendelse og i samarbejde med de øvrige afdelinger af Magistraten vil Sundhed og 
Omsorg og Borgmesterens Afdeling søge om konkrete frikommuneforsøg inden for netværkets tema. 

INDSTILLING

At 1)    Magistraten godkender Aarhus Kommunes tilslutning til frikommunenetværket (bilag 1) 

Sagens forløb
28-11-2016 Magistraten
Indstillingen fremsendes til behandling i Byrådet. Inden Byrådsbehandling sendes indstillingen i høring.

Rådmand Thomas Medom og Jette Jensen kan ikke tiltræde indstillingen.

Rådmand Bünyamin Simsek, fungerende Rådmand Camilla Fabricius, Marc Perera Christensen og Hans Halvorsen 
tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Beskæftigelsesplan 2017 for Aarhus Kommune 

BESLUTNING
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskæftigelses indstilling af den 17. november 
2016.

Forbehold fra Rådmand Bünyamin Simsek, som ønskede stærkere fokus på borgere med ikke vestlig 
baggrund, herunder især kvinder.

Rådmand Jette Skive tog forbehold.

Det blev efterlyst, at MBU kommer tættere på i forhold til de unge.

Marc Perera Christensen finder indstillingen for svag i forhold til indsatsen for ikke vestlige kvinder, men kan 
anbefale at sagen sendes til Byrådsbehandling.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

RESUMÉ

Sidste år vedtog Byrådet at samle en langsigtet beskæftigelsespolitik og den årlige beskæftigelsesplan i et 
dokument. Da der hvert år skal udarbejdes en beskæftigelsesplan for det kommende år, fremsendes den 
således til godkendelse i Byrådet.

Beskæftigelsesplanen for 2017 understøtter både nationale og lokale politiske mål og indeholder fem centrale 
politikområder:

• Stærkere partnerskaber med virksomhederne

• Styrket jobrettet fokus i alle indsatser i Beskæftigelsesforvaltningen

• Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

• Flere unge skal i uddannelse og job

• Styrket samarbejde på tværs af sektorer, fx social og sundhedsvæsenet

INDSTILLING

At 1)    At Byrådet vedtager vedlagte forslag til beskæftigelsesplan for 2017 i Aarhus Kommune. 

Sagens forløb
24-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
28-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskæftigelses indstilling af den 17. november 2016.

Forbehold fra Rådmand Bünyamin Simsek, som ønskede stærkere fokus på borgere med ikke vestlig baggrund, 
herunder især kvinder.



Rådmand Jette Skive tog forbehold.

Det blev efterlyst, at MBU kommer tættere på i forhold til de unge.

Marc Perera Christensen finder indstillingen for svag i forhold til indsatsen for ikke vestlige kvinder, men kan 
anbefale at sagen sendes til Byrådsbehandling.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Takstændringer pr. 1. januar 2017 for AffaldVarme Aarhus 

BESLUTNING
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af den 3. november 2016.

Affaldsplan vedlægges indstillingen som bilag.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

Ændringer af de allerede godkendte takster på affaldsområdet og fjernvarmeområdet på baggrund af en række 
ændringer.

RESUMÉ

For affaldsområdet er der udarbejdet en ny takststruktur og beregningsmodel. Takststrukturen er bygget op 
efter principperne i Affaldsplanen. For en standardkunde med en 190 liter beholder med 14 dages tømning og 
en beholder til genanvendelige fraktioner er der tale om en stigning på 220 kr. inkl. moms.

Taksten for aflevering af affald på forbrændingsanlægget i Lisbjerg ændres fra 410 kr. pr. ton til 420 kr. pr. ton.

For Varmeplan Aarhus (transmissionsnettet i Fjernvarme) forhøjes effektbidraget med i alt 103 mio. kr., mens 
forbrugsbidraget nedsættes fra 252 kr. pr. MWh til 236 kr. pr. MWh.

For Distributionsområdet (distributionsnettet i Fjernvarme) forhøjes taksterne for såvel forbrugsbidraget som 
effektbidraget. En standardkunde vil opleve en stigning på ca. 500 kr. inkl. moms set i forhold til en samlet årlig 
udgift i 2016 på 12.000 kr. til fjernvarme. 

INDSTILLING

At 1)    De takstmæssige effekter for AffaldVarme Aarhus jævnfør vedlagte takstoversigtsskema godkendes.

At 2)    De bevillingsmæssige effekter for AffaldVarme Aarhus godkendes i overensstemmelse med 
indstillingens afsnit 7. 

Sagens forløb
24-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
28-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af den 3. november 2016.

Affaldsplan vedlægges indstillingen som bilag.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Endelig vedtagelse af Plan for Østjyllands Brandvæsen 

BESLUTNING
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af den 21. november 2016.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

Forslag til Plan for Østjyllands Brandvæsen fremsendes til Aarhus Byråd til godkendelse.

RESUMÉ

Bestyrelsen for Østjyllands Brandvæsen har fremsendt Forslag til Plan for Østjyllands Brandvæsen 2017–2020 
til godkendelse i de fire hjemkommuners byråd. Fremsendelsen følger af selskabets vedtægter.

Teknik og Miljø skal oplyse, at der ikke er balance mellem de afsatte midler på området og det bidrag, Aarhus 
Kommune jf. Plan for Østjyllands Brandvæsen skal betale til selskabet. Ubalancen er opgjort til 12,2 mio. kr. for 
2017-2020 samlet set.

Teknik og Miljø skal i den anledning anbefale, at Byrådet pålægger de to bestyrelsesmedlemmer fra Aarhus 
Kommune at arbejde for fremadrettet at få selskabets budget til at være i overensstemmelse med den afsatte 
økonomiske ramme. Det forudsættes, at økonomien bringes i balance via effektiviseringer.

Teknik og Miljø finder, at det grundlæggende budgetproblem i forhold til Østjyllands Brandvæsen bør afklares 
senest i forbindelse med selskabets budgetlægning for 2019. Medio 2018 fremsendes en orientering til 
Byrådet om status på disse drøftelser. 

INDSTILLING

At 1)    Plan for Østjyllands Brandvæsen 2017-2020 godkendes.

At 2)    Aarhus Byråd pålægger Aarhus Kommunes to bestyrelsesmedlemmer i Østjyllands Brandvæsen I/S at 
arbejde for fremadrettet at få selskabets budget til at være i overensstemmelse med den afsatte økonomiske 
ramme.

At 3)    Budgetproblemet i forhold til Østjyllands Brandvæsen afklares senest i forbindelse med selskabets 
budgetlægning for 2019. Medio 2018 fremsendes en orientering til Byrådet om status på disse drøftelser. 

Sagens forløb
24-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
28-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af den 21. november 2016.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Serviceniveau 2017 for pleje, praktisk hjælp mm. 

BESLUTNING
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af den 24. august 2016 i 
overensstemmelse med påtegning af den 24. november 2016 fra Borgmesterens Afdeling.

Fungerende Rådmand Camilla Fabricius og Hans Halvorsen tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.

RESUMÉ

Byrådet skal efter servicelovens § 139 mindst én gang årligt godkende en kvalitetsstandard – dvs. 
serviceniveau for pleje, praktisk hjælp, madservice (§ 83) samt kommunal genoptræning og 
vedligeholdelsestræning (§ 86).

Serviceniveauet beskrives i pjecen ”Sammen om et bedre liv”. Til orientering er pjecen for 2016 vedlagt som 
bilag.

Når byrådet, sammen med budgettet for 2017, har vedtaget ændringer i serviceniveauet opdateres pjecen.

Sundhed og Omsorg foreslår i denne indstilling ikke at ændre i serviceniveauet.

Med udmøntningen af midlerne fra Værdighedsmilliarden besluttede Byrådet i februar 2016 blandt andet, at 
klippekortsordningen blev udvidet til også at gælde beboere i plejeboligerne, samt at serviceniveauet på 
rengøring ændres til hver 2. uge, frem for tidligere hver 3. uge.

I forbindelse med budgettet for 2017 skal byrådet tage stilling til et resterende sparekrav på 7,15 mio. kr. som 
følger af selvstyrebufferen. 

INDSTILLING

At 1)    serviceniveau 2017 for pleje, praktisk hjælp mm. godkendes. 

Sagens forløb
08-09-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
12-09-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 12. september 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af den 24. august 2016.

Der var ros til pjecens formulering.

Rådmand Thomas Medom tog forbehold for de konkrete spareforslag.

Rådmand Bünyamin Simsek, Marc Perera Christensen og Jette Jensen tog forbehold med henvisning til, at de 
økonomiske rammer ikke er kendte.



Det bør fremadrettet overvejes, at vente med indstillingen til der er klarhed over budgettet.

Rådmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.
14-09-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Sundhed- og Omsorgsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 14. 
september 2016.
03-10-2016 Sundheds- og Omsorgsudvalget
Peter Hegner Bonfils, Jan Ravn Christensen, Ango Winther og Lisbeth Lauersen tiltræder, at serviceniveauet i 2017 
for pleje, praktisk hjælp mm. fastholdes. Finansieringen af fastholdelse af serviceniveauet i 2017 findes dels ved, 
som foreslået af Sundhed og Omsorg, at anvende de midler på 2,6 mio. kr., der var afsat - men viste sig at være 
utilstrækkelige – til varm mad til ældre i eget hjem, jf. budgetforliget 2016-19.  Den resterende del af finansieringen 
(ca. 4,6 mio. kr.) findes ved at anvende en del af Sundhed og Omsorgs centrale opsparing, nærmere bestemt den 
del af den centrale opsparing, der hidtil har været disponeret til ”Projekter og aktiviteter – strategi og udvikling” og 
”Administrationsbudgetter”.   

Hans Skou, Therese Blegvad og Henrik Arens kunne tiltræde indstillingen som den foreligger.
12-10-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. 
oktober 2016 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
14-11-2016 Sundhed og Omsorg
Det konkluderes
At 1)    serviceniveauet fastholdes
At 2)    levering af varm mad til borgere i eget hjem annulleres
At 3)    de manglende 4,6 mio. kr. finansieres i 2017 af Sundhed og Omsorgs decentraliserede ramme
At 4)    Byrådet i forbindelse med budgetforhandlingerne finder en varig finansiering
24-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten.
Indstillingen fremsendes under henvisning til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs udtalelse af 14. 
november 2016. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at afdelingerne, jf. budgetproceduren ikke kan 
henvise sager til finansiering i budgetdrøftelserne og det fjerde beslutningspunkt derfor ikke kan tiltrædes. Fremtidig 
kvalitetsstandarder og evt. finansiering heraf må derfor holde sig inden for de muligheder afdelingen kan 
tilvejebringe.
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen.
28-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af den 24. august 2016 i 
overensstemmelse med påtegning af den 24. november 2016 fra Borgmesterens Afdeling.

Fungerende Rådmand Camilla Fabricius og Hans Halvorsen tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Forventet regnskab 2016 og tillægsbevillinger 

BESLUTNING
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af den 4. november 2016.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

RESUMÉ

Der forventes samlet set et overskud i Børn og Unge på ca. 61 mio. kr. i forhold til den forventede ramme 
svarende til ca. 1,4 procent. Samlet forventes opsparingen ved årets udgang være på knap 8 procent.

Det forventede overskud skal ses i lyset af, at det i 2016 er forudsat, at der skal oparbejdes yderligere midler 
til brug for investeringer i tidligere og forebyggende indsatser, ligesom der generelt budgetteres, således der 
kan tages højde for eventuelle uforudsete udgifter.

I lighed med tidligere år vil den endelige disponering af opsparingen i forbindelse med regnskabet blive drøftet 
i Børn og Unge-udvalget forinden fremsendelse til byrådet.

Samlet set forventes mindreudgifter på det decentraliserede driftsområde på ca. 178 mio. kr. i forhold til 
budgettet på 4.423 mio. kr., hvoraf 28 mio. kr. vedrører negative korrektioner som følge af mindre vækst i antal 
børn i pasningstilbud end budgetlagt.

På det ikke decentraliserede område forventes mindreudgifter på 18 mio. kr., og der forventes tidsforskudt 
211 mio. kr. på anlægsområdet. 

INDSTILLING

At 1)    de i afsnit 4.4 beskrevne bevillingsmæssige konsekvenser indarbejdes i budget 2016 samt 
efterfølgende år. 

Sagens forløb
24-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten.

I Magistratsafdelingen for Børn og Unge forventes samlet set ikke-decentraliserede mindreudgifter på 18 mio. kr. i 
2016, mindreudgifterne vedrører serviceudgifter. Det foreslås, at mindreudgifterne indgår i Borgmesterens Afdelings 
opsamling af ikke-decentraliserede mer-/mindreudgifter, jf. kommunens styringsprincipper.

Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemærkninger til indstillingen.
28-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af den 4. november 2016.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Forslag fra V om gentænkning af Børn og Unges tilbud i Gellerup, Tovshøj og Ellekær 
lokalområder 

BESLUTNING
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Magistratsafdelingen for Børn og Unges udtalelse af den 8. 
november 2016, som Magistraten kan henholde sig til.

Fungerende Rådmand Camilla Fabricius, Rådmand Thomas Medom, Rådmand Rabih Azad-Ahmad Hans 
Halvorsen og Jette Jensen tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

Baggrund
Byrådet har netop vedtaget en ny børne- og ungepolitik. I børne- og ungepolitikken er der fokus på forebyggelse og 
tidlige indsatser. Der er fokus på det enkelte barns og den enkeltes unges udvikling og trivsel. Der er også fokus på 
tæt samarbejde med forældrene som en forudsætning for at kunne realisere visionen for børn og unge.

Børne- og ungepolitikken er for alle børn og unge i Århus Kommune – både dem, som går let gennem tilværelsen, og 
dem, som af den ene eller anden grund møder større bump på vejen. Uanset hvilket lokalområde børn og unge bor i, 
skal de have mulighed for at klare sig godt.

I nogle lokalområder er der flere bump på vejen for børn og unge end i andre. Gellerup, Tovshøj og Ellekær 
lokalområder er blandt disse områder. Gellerup og Tovshøj er blandt Danmarks fattigste og mest udsatte 
boligområder. Det betyder, at i Gellerup, Tovshøj og Ellekær lokalområder er visionen for børn og unge i Århus 
Kommune længere uden for rækkevidde, end den er for børn og unge i resten af kommunen.

Det ses f.eks. ved, at en stor del af børnene har et særligt behov for støtte til at lære dansk og har dermed ikke frit 
skolevalg ved skolestart. Elevernes faglige niveau ved afslutningen af 9. klasse ligger væsentligt under 
gennemsnittet for alle elever i Århus Kommune. Færre elever er i gang med en ungdomsuddannelse efter 15 
måneder end i resten af kommunen. Der er en større andel af børnene og de unge, som er overvægtige. Der er flere 
unge end i resten af kommunen, som har været i kontakt med politiet og har været sigtet. Både børn og unges egen 
vurdering af deres trivsel og forældrenes vurdering af deres børns trivsel er lavere end i resten af kommunen. Det 
kan også ses i sammenhæng med, at der er flere børn end i resten af kommunen, som oplever at have en forælder, 
som ikke har et job.

Det er på trods af, 

• at mange dygtige medarbejdere i Gellerup, Tovshøj og Ellekær lokalområder gør en stor indsats 

• at der er færre børn på stuerne i dagtilbuddene, og at der er små skoler med få elever og mere overskuelige 
rammer 

• at der igangsat et udviklingsarbejde på Ellekærskolen med henblik på, at børn har et aldersvarende dansk ved 
skolestart og er klar til at gå i gang med en ungdomsuddannelse ved afslutning af skoleforløbet 

• at der bliver tildelt mange ressourcer til dagtilbud, skoler og fritidstilbud i Gellerup, Tovshøj og Ellekær 
lokalområder

Udgiften pr. barn i dagtilbud er ca. en tredjedel større end i resten af kommunen, mens udgiften pr. elev er op til to og 
en halv gang så stor på skoleområdet. Der gives i alt ca. 210 mio. kr. til Børn og Unges tilbud i de tre lokalområder.

Venstre mener, at tiden er kommet til at stoppe op og overveje, om vi kan gøre det bedre for børn og unge i 



Gellerup, Tovshøj og Ellekær lokalområder, så de også får de bedste muligheder for at udvikle sig til  

• glade og sunde børn og unge med selvværd 

• personligt robuste, livsduelige og kreative børn og unge, der bliver så dygtige, som de kan og er rustede til at 
møde fremtidens udfordringer 

• børn og unge, der oplever medborgerskab og bruger det 

• børn og unge, der deltager i og inkluderer hinanden i fællesskaber 

• børn og unge med globalt udsyn og lokal indsigt 

som er visionen for børn og unge i Århus Kommune. 1. juni 2016.

I Venstre mener vi, at der er brug for at stille spørgsmål ved den måde ved, som tingene bliver gjort på i dag. Vi skal 
også turde stille de svære spørgsmål: 

• Er dagtilbud, skoler og FU-tilbud gode nok til at samarbejde med forældrene om at få sat deres ressourcer i 
spil i forhold til deres børns udvikling? 

• Kan erhvervslivet knyttes tættere på skolen, fx i bestyrelsen, og kan der skabes bedre mulighed for flere 
arbejdspladser til unge fra Gellerup, Tovshøj og Ellekær lokalområder, fx med mentorforløb og praktik? 

• Er det klogt at fastholde udviklingsarbejdet på Ellekær Skolen? Eller giver det et bedre tilbud til børnene at 
lægge Ellekær og Tovshøjskolen sammen? 

• Er der brug for et tættere samarbejde mellem dagtilbud, skoler og fritids- og ungdomsskoletilbud? Og er der 
brug for at styrke 0-18-års perspektivet i samarbejdet? 

• Har vi den rigtige ledelsesstruktur af dagtilbud, skoler og fritids- og ungdomsskoletilbud? 

• Bruges der de bedste pædagogiske metoder, som skaber børn og unge med selvværd, og som bli-ver 
livsduelige medborgere på tværs af alle kommunens tilbud og civilsamfundet? 

Dette er blot nogle af de spørgsmål, der kan stilles til.
Venstre mener, at tiden er kommet til at stille disse spørgsmål og mange andre spørgsmål, som f.eks. hvilken 
indsats skal der til for, at flere børn i Gellerup, Tovshøj og Ellekær lokalområder oplever at have en forælder, som har 
et job.

I Venstre mener vi derfor, at der er brug for at gentænke, hvordan der arbejdes i dagtilbud, skoler og FU-tilbud, og 
revurdere hvordan ressourcerne bliver brugt i Gellerup, Tovshøj og Ellekær lokalområder.

1. Gennemføres en miniundersøgelse af normeringen i de århusianske vuggestuer 

Forslag til beslutning
Venstre foreslår, at Børn og Unge udarbejder et konkret forslag til, hvordan Børn og Unges tilbud i Gellerup, Tovshøj 
og Ellekær lokalområder kan gentænkes, i samarbejde med lokalområdernes parter.

Bünyamin Simsek, Borgmesterkandidat for Venstre i Århus Byråd
Hans Skou, mdl af gr. bestyrelsen og gr. formand for Venstre i Århus Byråd

Sagens forløb
17-08-2016 Aarhus Byråd
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 17. august 2016.
31-08-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 31. august 
2016 om magistratsbehandling af forslaget. 
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.



08-11-2016 Børn og Unge
Den 31. august 2016 fremsendte byrådet et beslutningsforslag fra Venstre om gentænkning af Børn og Unges tilbud 
i Gellerup, Tovshøj og Ellekær lokalområder til udtalelse i Børn og Unge. 

Det foreslås, at gentænkning af tilbuddene vedrører alle tilbuddene til børn og unge i Gellerup, Tovshøj og Ellekær 
lokalområder og ikke kun de tilbud, som hører under Børn og Unge. Herved vil man sikre, at tilbuddene til børn og 
unge i Gellerup, Tovshøj og Ellekær bliver set i en helhed og i et 0-18-års perspektiv på tværs af 
magistratsafdelinger. Derfor foreslås det også, at arbejdet med gentænkning af tilbuddene til børn og unge i 
Gellerup, Tovshøj og Ellekær lokalområder forankres tværmagistratsligt i direktørgruppen. 

Der foreslås en proces for gentænkningen af tilbuddene til børn og unge i Gellerup, Tovshøj og Ellekær 
lokalområder, som er opdelt i to faser. Første fase er en afklaringsfase, som med afsæt i børne- og ungepolitikken 
har til formål at skabe et fælles afsæt og forståelse for, hvilke udfordringer der skal arbejdes med for at nå visionen 
for børn og unge i disse områder. Første fase afsluttes med en byrådsbehandling i sommeren 2017. 

Anden fase er en initiativfase, hvor der skal udarbejdes konkrete forslag til nye initiativer til, hvad der skal ske i 
Gellerup, Tovshøj og Ellekær med afsæt i den fælles forståelse for, hvilke udfordringer der skal arbejdes med for at 
nå visionen for børn og unge i disse områder. Anden fase afsluttes med byrådsbehandling sidst på foråret i 2018.
24-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten.
Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til Magistratsafdelingen for Børn og Unges udtalelse af 8. 
november 2016.
28-11-2016 Magistraten
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Magistratsafdelingen for Børn og Unges udtalelse af den 8. 
november 2016, som Magistraten kan henholde sig til.

Fungerende Rådmand Camilla Fabricius, Rådmand Thomas Medom, Rådmand Rabih Azad-Ahmad Hans 
Halvorsen og Jette Jensen tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Bedre fysiske rammer til børn og unge i Viby 

BESLUTNING
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af den 8. november 2016.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

Etablering af lokaler til undervisning, SFO og klubtilbud m.v. på Viby Skole, samt ombygning af SFO-afdelingen 
Grundtvigsvej 26 til dagtilbud.

RESUMÉ

Byrådet har med prioritering af RULL-midlerne for 2014-17 og for 2016-19 igangsat et projekt om samling af 
skole og SFO på Viby Skole. Samtidig moderniseres og udbygges skolens kapacitet, og der etableres lokale 
til håndværk og design.

Den 27. august 2014 besluttede byrådet ny struktur for fritids- og ungdomsskoleområdet, samt at der skal 
etableres fritidsklubtilbud i Viby Skoles distrikt.

For at fastholde pasningsgarantien i garantidistrikt Skanderborgvej foreslås det, at Grundtvigsvej 26, som 
SFO’en fraflytter, ud- og ombygges til en 4-gruppers dagtilbudsafdeling. Ejendommen var i RULL-
prioriteringen for 2014-2017 forudsat solgt. Den manglende salgsindtægt dækkes inden for standardbeløbet til 
sikring af pasningsgarantien.

Disse tiltag etableres i et samlet projekt for 25,8 mio. kr. Derved opnås mulighed for en stærk og tværfaglig 
sammenhæng mellem fritid og undervisning. Skolens udbygningsbehov frem til 2020/21 løses samtidig, 
ligesom det giver mulighed for fastholdelse af pasningsgarantien. 

INDSTILLING

At 1)    der gives en anlægstillægsbevilling på 15,4 mio. kr. til at etablere fælles læringsmiljøer på Viby Skole, 
herunder at skolen udvides til 3 spor, idet befolkningsprognosen viser, at skolens elevtal i 2020/21 vokser til 31 
klasser.

At 2)    rådighedsbeløbet på 15,4 mio. kr. frigives med 0,8 mio. kr. i 2016 og 14,6 mio. kr. i 2017.

At 3)    anlægsbevillingen finansieres med 3,6 mio. kr. fra reserven til skoleudbygning til 1 ekstra lokale og 
etablering af FU-tilbud til 4. klasse, 4,2 mio. kr. allerede afsat til RULL-projekt på Viby Skole, 3,2 mio. kr. til 
selvstændigt FU-tilbud på Viby Skole og 1,8 mio. kr. afsat til lokaler til håndværk og design på 21 skoler samt 
2,6 mio. kr. der inden for RULL-prioriteringen for 2014-2017 omprioriteres jf. bilag 2.

At 4)    en del af finansieringen fra RULL-programmet er kun midlertidig. Når befolkningsprognoserne de 
efterfølgende år bekræfter et aktuelt og vedvarende behov for op til 3 ekstra undervisningslokaler ud over det 
første lokale, tilbageføres der op til 4,6 mio. kr. til RULL-programmet fra reserven til skoleudbygning svarende 
til de 3 ekstra lokaler til undervisning.

At 5)    der gives anlægsbevilling på 10,4 mio. kr. til etablering af en 4-gruppers dagtilbudsafdeling på 
Grundtvigsvej 26 heraf 2,1 mio. kr. til neutralisering af forventet salgsindtægt finansieret af reserven til sikring af 
pasningsgarantien.



At 6)    rådighedsbeløb på 10,4 mio. kr. frigives med 6,4 mio. kr. i 2017 og 4,0 mio. kr. i 2018, heraf anvendes 
2,1 mio. kr. i 2017 til at nedbringe indtægtskravet fra forliget om Fremsyn for Aarhus. 

Sagens forløb
24-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
28-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. november 2016 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af den 8. november 2016.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.



Eventuelt 

BESLUTNING
Der blev givet en grundig orientering om personalesagen i Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø. 
Magistraten udtrykte stor tilfredshed med orienteringen og med Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs 
håndtering af sagen.

Det blev drøftet, at kommunens repræsentation ved forskellige lejligheder med fordel kan vendes i 
Magistraten.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling. 

Sagens forløb
28-11-2016 Magistraten
Der blev givet en grundig orientering om personalesagen i Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø. Magistraten 
udtrykte stor tilfredshed med orienteringen og med Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs håndtering af sagen.

Det blev drøftet, at kommunens repræsentation ved forskellige lejligheder med fordel kan vendes i Magistraten.

Borgmester Jacob Bundsgaard deltog ikke i sagens behandling.
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