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Forslag til budget for 2015 til 2018 

BESLUTNING 
Tilbagesendes Magistraten med bemærkning, at byrådet i sit møde den 9. oktober 2014 har vedtaget 
budgettet i overensstemmelse med resultatet af afstemningerne om de fremsatte ændringsforslag: 
 
Forslag 1: Vedtaget med 30 stemmer for (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
Forslag 2: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K)  og 1 stemme imod: (LA) 
 
Forslag 6: Vedtaget med 26 stemmer for: (S, V, EL, R,SF og LA) 4 stemmer imod: (DF og K) 
 
Forslag 16: Vedtaget med 27 stemmer for (S, V,R, DF, SF, K og LA) og 3 stemmer imod: (EL) 
 
Forslagene 7-9, 18-20, 22-29, 31-33, 45-52, 58-59, 62-65, 67-68, 71-72: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, 
V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
Forslagene 3-4,10-14, 17, 21, 30, 34-44, 53-57, 60-61, 66, 69-70: Vedtaget med 29 stemmer for:  (S, V, EL, 
R, DF, SF og K) og 1 stemme imod: (LA) 
 
Forslag 15: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K) og 1 undlader at stemme: (LA) 
 
Forslag 5: Vedtaget med 24 stemmer for: (S, EL, R, DF, SF og K) og 1 stemme imod: (V og LA) 
 
Forslag 9: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
Forslag 10: bortfalder 
 
Forslagene:1-8, 11-13, 17-18, 24-26, 29-30, 32, 34-36: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, 
K og LA) 
 
Forslagene 14-16, 19-23, 27-28, 31, 33, 37: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K) og 1 
stemme imod: (LA) 
 
Forslag 38: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
Forslag 39: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
Del 3: 
 
Forslag 1 og 2: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K) og 1 stemme imod: (LA) 
 
Forslag 3, 4-6: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
Forslag 7: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K) og 1 stemme imod: (LA) 
 
Afstemningslisterne ligger på sagen. 
 

 

RESUMÉ 
Aarhus vokser, og vi bliver flere og flere aarhusianere. Det sætter præg på alle dele af kommunen.   



Kommunens økonomi er stram ligesom i de fleste af landets kommuner uden for hovedstadsområdet. Men 
effektiviseringer og mange års stram økonomistyring er grundlaget for, at økonomien i Aarhus er karakteriseret 
ved balance og stabilitet.   Budgetforslaget for 2015 opfylder de økonomiske mål, og der er råd til at finansiere 
de nødvendige udvidelser som følger af, at vi bliver flere. Flere indbyggere giver en øget efterspørgsel efter 
servicetilbud.  Hvis vi fortsætter praksis med at afholde de udgifter, der følger af budgetmodellerne, vil 
budgettet de næste fire år sammenlagt stige med 709 mio. kr.. Socialområdet får 197 mio. kr. mere over de 
næste fire år. Ældreområdet tilføres 201 mio. kr., mens budgettet på børne- og ungeområdet tilføres godt 302 
mio. kr. i perioden 2015-2018. Vejområdet tilføres 8 mio. kr. i de fire år.   En by der vokser medfører flere 
udgifter til service, men også flere indtægter fra skatter, øget andel af statstilskud samt udgiftsbehovsudligning. 
Indtægterne er indeholdt i budgettet, mens udgifterne til service som følge af befolkningsudviklingen og øvrige 
budgetmodeller skal drøftes i den videre budgetlægning.   Byrådet har besluttet, at alle afdelinger skal bidrage 
til et effektiviseringskrav på 0,5 % af lønsummen. Pengene herfra er indregnet i budgetforslaget og bidrager til, 
at der er råd til at indarbejde budgetmodellerne, samtidig med at der er balance i økonomien.    
 
 
Herudover er der råd til at tage hånd om en række påtrængende udfordringer.   
 

l Vejområdet foreslås tilført 30 mio. kr. årligt til vedligeholdelsesopgaven. Dette er på niveau med det løft, 
som området fik i 2011 for en 4-årig periode.    

l I budgetforslaget er der til Aarhus Lufthaven reserveret 17 mio. kr. i 2015 og 9 mio. kr. i 2016 og 2017 til 
gennemførslen af en ny forretningsplan, investeringer     og underskudsdækning.           

l Borgmesterens Afdeling har analyseret og berigtiget de sidste fem års momsrefusion. Analysen 
indebærer en gevinst på 6,9 mio. kr.   

l På reserven er der afsat penge til at Business Region Aarhus styrkes med 0,7 mio. kr. årligt.   

l Aarhus Kommunes andel af merudgifterne til anlæg af Aarhus Letbane tilvejebringes via provenu fra 
dækningsafgiften og forudsættes lånefinansieret. Renteudgifterne hertil er indarbejdet i budgetforslaget.    

l Der er også fundet finansiering til anlægsinvesteringer der er ca. 110 mio. kr. større i 2018 end i 2017. 
Det højere anlægsniveau i 2018 og årene frem til og med 2023 følger af de investeringsplaner, som 
byrådet besluttede i budgetterne for 2013 og 2014.   

l I økonomiaftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi for 2015, er der afsat 350 mio. kr. 
til sundhedsområdet. I budgetforslaget er  Aarhus Kommunes andel svarende til 20,3 mio. kr. afsat på 
reserven. Byrådet skal i budgetforhandlingerne drøfte, hvordan pengene skal anvendes.    

 
Når de ovenfornævnte tiltag – undtagen budgetmodellerne – indregnes, er der i budgetperioden 2015-2018 et 
råderum på 790 mio. kr., eller 198 mio. kr. i årligt gennemsnit. Hvis budgetmodellerne indregnes er 
råderummet i budgetperioden på 46 mio. kr. eller godt 11,5 mio. kr. i årligt gennemsnit. 

INDSTILLING 
At 1) byrådet godkender budgetforslaget for 2015 i overensstemmelse med det nedenstående.    
 
 
At 2) der på fællesmøderne mellem magistraten og økonomiudvalget tages stilling til, om der skal budgetteres 
med statsgaranti eller med selvbudgettering af indkomstskatten og de generelle tilskud.    
 
 
At 3) der i budgetdrøftelserne tages stilling til de økonomiske konsekvenser af budgetmodellerne.   
 



 
At 4) Borgmesterens Afdeling bemyndiges til at optage reservebeløb, hvis der i den faseopdelte 
budgetlægning viser sig et problem med at overholde det aftalte anlægsniveau på landsplan. Borgmesterens 
Afdeling anmodes i det tilfælde om at igangsætte en proces i samarbejde med magistratsafdelingerne om 
udskydelse af konkrete anlægsprojekter. Forslag hertil forelægges byrådet i forbindelse med det forventede 
regnskab for 2014. 

Sagens forløb 
01-09-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. september 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 22. august 2014. 
 
 
Rådmand Jette Skive, rådmand Bünyamin Simsek, Jette Jensen og Marc Perera Christensen tog forbehold. 
 
 
Rådmand Thomas Medom tog forbehold i forhold til fortsatte effektiviseringskrav fra 2016 og det afsatte beløb til 
vejvedligeholdelse m.m. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
22-09-2014 Økonomiudvalget 
 
Der var foretræde fra Handicaprådet og fra Aarhus Søfarts Museum. 
 
 
Sagen henvist til 2. fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget. 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev vedtaget, og det blev besluttet at vælge statsgaranti for skatter og generelle tilskud. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Tilbagesendes Magistraten med bemærkning, at byrådet i sit møde den 9. oktober 2014 har vedtaget budgettet i 
overensstemmelse med resultatet af afstemningerne om de fremsatte ændringsforslag: 
 
 
Forslag 1: Vedtaget med 30 stemmer for (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
 
Forslag 2: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K)  og 1 stemme imod: (LA) 
 
 



 
Forslag 6: Vedtaget med 26 stemmer for: (S, V, EL, R,SF og LA) 4 stemmer imod: (DF og K) 
 
 
Forslag 16: Vedtaget med 27 stemmer for (S, V,R, DF, SF, K og LA) og 3 stemmer imod: (EL) 
 
 
Forslagene 7-9, 18-20, 22-29, 31-33, 45-52, 58-59, 62-65, 67-68, 71-72: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, 
R, DF, SF, K og LA) 
 
 
Forslagene 3-4,10-14, 17, 21, 30, 34-44, 53-57, 60-61, 66, 69-70: Vedtaget med 29 stemmer for:  (S, V, EL, R, DF, 
SF og K) og 1 stemme imod: (LA) 
 
 
Forslag 15: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K) og 1 undlader at stemme: (LA) 
 
 
Forslag 5: Vedtaget med 24 stemmer for: (S, EL, R, DF, SF og K) og 1 stemme imod: (V og LA) 
 
 
Forslag 9: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
Forslag 10: bortfalder 
 
 
Forslagene:1-8, 11-13, 17-18, 24-26, 29-30, 32, 34-36: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, K og 
LA) 
 
 
Forslagene 14-16, 19-23, 27-28, 31, 33, 37: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K) og 1 
stemme imod: (LA) 
 
 
Forslag 38: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
 
Forslag 39: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
 
Del 3: 
 
 
Forslag 1 og 2: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K) og 1 stemme imod: (LA) 
 
 
Forslag 3, 4-6: Vedtaget med 30 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF, K og LA) 
 
 
Forslag 7: Vedtaget med 29 stemmer for: (S, V, EL, R, DF, SF og K) og 1 stemme imod: (LA) 
 
 
Afstemningslisterne ligger på sagen. 
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Styrkelse af eventområdet i Aarhus Kommune 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Denne indstilling skal styrke eventområdet i Aarhus Kommune gennem vedtagelse af en eventstrategi og en 
ændret organisering af opgaver på eventområdet.    
 
 
Eventstrategien er udarbejdet med afsæt i byens styrkepositioner og prioriterer indsatsen i perioden 2014-
2020. Eventstrategien peger frem mod Aarhus 2017 og skal bidrage til byens vækst, udvikling af 
styrkepositioner samt være med til at sikre oplevelser for byens borgere. Eventstrategien favner hele byen, 
hvor mange forskellige arrangører tilbyder events indenfor kultur, sport og byliv.    
 
 
Indstillingen indeholder et forslag til en styrket kommunal eventorganisering med en samlende indgang til 
kommunens større events. Medarbejdere med eventopgaver som hovedbeskæftigelse samles i enheden 
Aarhus Events i Kultur og Borgerservice. Ansvaret for Event- og brandingpuljen og opgaver og budget til 
Festugen og Sculptures by the Sea overføres fra Borgmesterens Afdeling til Kultur og Borgerservice.    
 
 
Der oprettes et politisk eventforum bestående af borgmesteren, rådmanden for Kultur og Borgerservice og 
rådmanden for Teknik og Miljø mhp. at sikre en kommunal opbakning til de større strategiske events og for 
hurtigt at kunne afklare evt. særlige problemstillinger.Byens centrale eventarrangører har været inddraget i 
arbejdet med eventstrategien og tager generelt positivt imod denne og forslaget om en samlende indgang til 
kommunen. 

INDSTILLING 
At 1) Byrådet vedtager forslaget til eventstrategi 2014-2020    
 
 
At 2) enheden Aarhus Events etableres under magistratsafdelingen Kultur og Borgerservice per 1. januar 
2015.   
 
 
At 3) budget og opgaver vedr. Event- og brandingpuljen, Festugen og Sculptures by the Sea samles i 
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice fra 1. januar 2015. 

Sagens forløb 
01-09-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. september 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings, Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø samt Magistratsafdelingen for 
Kultur og Borgersservices indstilling af 27. august 2014. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 



 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
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Forslag fra K om forsøg med parrådgivning 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Århus d. 16. juni 2014 
 
 
Forslag til byrådsbeslutning fra Det Konservative Folkepartis byrådsgruppe:  
 
Forsøg med parrådgivning for at mindske antallet af skilsmisser  
 
 
Familien er den vigtigste grundsten i samfundet. Det er her samfundets værdier og traditioner hviler bedst og det er 
herfra normer og virkelyst udspringer. Omsorg og næstekærlighed er familiens nøgleord. Det er i rammerne af en 
tryg og kærlig familie at børn får den stærkeste ballast i livet. Men desværre er der rigtig mange ægtepar, der bliver 
skilt, og antallet er desværre stigende med de omkostninger det har for børnene, for familierne og rent økonomisk.  
 
Børn af skilsmisseforældre har ofte det sværere eller dårligere end børn, der lever sammen med begge forældre. 
Det opleves ofte at det påvirker mange forskellige parametre – lige fra koncentration, følelsen af at høre til, sunde 
madvaner og sociale kompetencer. Senest har en landsdækkende tv-station sat fokus på nogle af de triste tilfælde 
hvor bruddet mellem forældre har voldsomme konsekvenser for børnene. Udsendelserne ”Med børnene som våben” 
retter fokus på nødvendigheden af at afhjælpe de voldsomme personlige konsekvenser en skilsmisse kan have for 
især børn og unge.  
 
 
Erfaringer fra andre kommuner, viser at man i mange tilfælde kan forhindre skilsmissen eller gøre den mindre 
konfliktfyldt ved at tilbyde rådgivning og hjælp til par, som har det svært og ønsker hjælp, så de kan blive sammen – 
eller hvis det ikke er muligt, så kan gå fra hinanden på den bedst mulige måde.I Ringkøbing – Skjern kommune har 
man afprøvet en sådan ordning de seneste næsten fire år. Her tilbydes parrådgivning, til par med børn under 18. 
Hvor parrene kan få hjælp uden at de bliver registreret i det kommunale system. De kan enten modtage op til 10 
parsamtaler, eller/og deltage i et parkursus i kommunikation. Kommunen har lavet en liste med et antal psykologer 
og parterapeuter, som parrene kan vælge imellem - og henvende sig til - hvis de ønsker parrådgivning. Ringkøbing-
Skjern har en af landets laveste skilsmisserater – og den er tilsyneladende nedadgående.  
 
 
Skilsmisser har også en økonomisk bagside. Ikke kun for de berørte parter, men også for kommunens økonomi. I 
disse år udvikler Aarhus Kommune en lang række investeringsmodeller med henblik på at reducere kommunale 
udgifter. Få formål kan være mere berettiget end at investere i familierne. Færre skilsmisser vil medføre færre 
udgifter til fx fripladsordninger, div. bidrag og ydelser, udgifter til retsvæsen og de potentielle omkostninger sårede 
børns liv skaber.  
 
 
Det Konservative folkeparti foreslår derfor at: ·          
 
Byrådet pålægger Rådmanden for Sociale forhold og Beskæftigelse at udvikle en forsøgsmodel jf. ovenstående, 
som kan igangsættes ved årsskiftet. 
 
         
Rådmanden for Sociale forhold og Beskæftigelse samtidig beskriver den tilhørende økonomi, så dette kan indgå i 



efterårets budgetdrøftelser.  
 
 
Ovenstående beslutningsforslag er udviklet i samarbejde med Kristendemokraterne og Seniorpartiet.  
 
 
Det Konservative Folkeparti / Marc Perera Christensen 
 
Sagens forløb 
25-06-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskæftigelse til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i 
mødet den 25. juni 2014 om magistratsbehandling af forslaget. 
 
 
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten. 
 
25-08-2014 Sociale Forhold og Beskæftigelse 
 
Med udgangspunkt i byrådsbehandlingen d. 25. juni 2014 om forslag vedrørende parrådgivning fra Det Konservative 
Folkeparti har Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse udarbejdet mulige forslag hertil.    
 
 
Der er fremlagt to modeller i udtalelsen, der årligt i 2015-2017 vil koste hhv. 0,5 mio. kr. og 1,0 mio. kr.    
 
 
For 0,5 mio. kr. kan der på forsøgsbasis i 2015-2017 etableres tilbud om parrådgivning til ca. 86 par med 
samlivsproblemer, som har børn under 12 år med henblik på at forebygge antallet af skilsmisser/samlivsophævelser 
eller i det mindste søge at mindske antallet af skilsmisser/samlivsophævelser.   
 
 
For 1,0 mio. kr. kan der på forsøgsbasis i 2015-2017 etableres tilbud om parrådgivning til ca. 187 par med 
samlivsproblemer, som har børn under 12 år med henblik på at forebygge antallet af skilsmisser/samlivsophævelser 
eller i det mindste søge at mindske antallet af skilsmisser/samlivsophævelser.   
 
 
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse anbefaler at de to modeller henvises til de kommende 
budgetforhandlinger. Besluttes rådgivningen i den forbindelse etableret, foreslås det, at der i forbindelse med 
budgetbehandlingen for 2018 tages stilling til, om parrådgivning skal videreføres som et permanent tilbud. 
 
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.    
 
 
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse anbefaler i udtalelsen af 25. august 2014, at de i 
udtalelsen beskrevne modeller for etablering af parrådgivning henvises til budgetforhandlingerne for 2015-2018.    
 
 
Såfremt byrådet beslutter at følge anbefalingen vil forslaget fra Det Konservative Folkeparti skulle behandles 
samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byrådet. Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, 
at der i Magistratens Budgetforslag for 2015-2018 kun forventes meget begrænsede muligheder for indarbejdelse af 
ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser.    



 
 
Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemærkninger til udtalelsen fra Magistratsafdelingen for Sociale 
Forhold og Beskæftigelse. 
 
01-09-2014 Magistraten 
 
Tilbagesendes Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. september 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses udtalelse af 25. august 2014 i 
overensstemmelse med påtegning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
 
Rådmand Bünyamin Simsek tog forbehold. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 4: Madtilbuddet i plejeboligerne

14/017881

Bilag

Indstilling - Madtilbuddet i plejeboligerne



Madtilbuddet i plejeboligerne 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Beboerne i plejeboligerne skal have en bedre oplevelse af og en stor tilfredshed med det varme måltid mad.    
 
 
Dette skal ske ved at lave mad i alle plejeboligenheder. Der skal være medarbejderressourcer til at tilberede 
og anrette maden, og de skal sammen med beboerne medvirke til at skabe en god stemning omkring det 
varme måltid mad i de lokale beboerkøkkener.    
 
 
Det er nødvendigt at investere i køkkenfaciliteter og indretning, så der kan laves mad lokalt i alle 
plejeboligenheder på hverdage såvel som i weekenderne. 

INDSTILLING 
At 1) området tilføres 9 mio. kr. årligt til ansættelse af ekstra kostfagligt personale.  
 
 
At 2) området tilføres 9 mio. kr. til køkkeninventar mv.    
 
 
Finansiering henvises til budgetdrøftelserne for Budget 2015-2018. 

Sagens forløb 
15-07-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg om madtilbud i plejeboligerne foreslås henvist til 
forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om budgetudvidelse.  
 
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,4 % af sektorens 
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at den henviste merudgift er under den 
grænse på 0,5 %, som Byrådet har fastlagt i budgetproceduren.  
 
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 



økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet.  
 
 
Som udgangspunkt forventes der på nuværende tidspunkt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet for 2015-
2018. 
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
04-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 4. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 18. juni 2014 i overensstemmelse med 
påtegning af 15. juli 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 5: Stigende udgiftspres til botilbud og bostøtte

14/017876

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Ældrerådets høringssvar vedr. byrådsindstilling om botilbud og bostøtte

Bilag 2 Handicaprådets høringssvar vedr. byrådsindstilling om botilbud og bostøtte

Bilag 3 Notat Fordeling af udgiftspres til botilbud og bostøtte



Stigende udgiftspres til botilbud og bostøtte 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg (MSO) har oplevet markant stigende udgifter til botilbud og 
bostøtte for borgere over 67 år, og der mangler derfor penge til området.    
 
 
I Aarhus Kommune er det Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse (MSB) der varetager 
opgaverne med handicappede borgeres botilbud og bostøtte. Når borgeren fylder 67 år, fortsætter MSB med 
at varetage opgaven og visitere, men det er i stedet MSO, der overtager betalingsansvaret for udgifterne.    
 
 
Partierne bag budgetforlig for 2011-2014 (S, SF, V, KF, DF og RV) har anerkendt budgetproblemet med en 
kompensationsaftale, der betyder at frem til og med 2014 deles MSO, MSB og MBA om at finansiere hver sin 
tredjedel af merudgifterne i forhold til udgiftsniveauet i 2010.                                                                                       
 
 
I 2013 var der merudgifter på 23,3 mio. kr. Kompensationsaftalen gav en statuskorrektion på 9,8 mio. kr. De 
resterende 13,5 mio. kr. har Sundhed og Omsorg selv finansieret via omprioritering inden for det eksisterende 
budget.    
 
 
Men udgiftspresset er stigende, og hvis der ikke tilføres midler til området, vil byrådet skulle reducere 
serviceniveauet i Sundhed og Omsorg – altså omsorgen og plejen til vores ældre borgere i kommunen - med 
tilsvarende beløb. 

INDSTILLING 
At 1) Budgettet til botilbud og bostøtte i Sundhed og Omsorg tilføres hhv. 17,7 mio. kr. i 2015; 23,4 mio. kr. i 
2016; 27,3 mio. kr. i 2017 og 31,2 mio. kr. i 2018 og finansieringen henvises til budgetdrøftelserne vedr. 
budget 2015-2018.    
 
 
At 2) Såfremt udgifterne til botilbud og bostøtte ikke er stagneret i 2016, skal der i 2017 udarbejdes en 
budgetreguleringsmodel, der regulerer budgettet fra 2019 og frem, så det står i forhold til nettotilvæksten af 
borgere over 67 år. 

Sagens forløb 
25-06-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg om stigende udgiftspres til botilbud og bostøtte 
foreslås henvist til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om 



budgetudvidelse. Indstillingen skal desuden ses i sammenhæng med de aktuelle bestræbelser på i højere grad at få 
myndigheds- og finansieringsansvaret på området til at følges ad. Bestræbelser der har til formål at skabe de 
bedste rammebetingelser for tilbud til borgerne, men som også forventes at dæmpe udgiftsvæksten.  
 
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør i 2015 0,7 % stigende til 1,2 % i 
2018 af sektorens decentraliserede ramme.  
 
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet.  
 
 
Som udgangspunkt forventes der på nuværende tidspunkt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet for 2015-
2018. 
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
30-06-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 30. juni 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 18. juni 2014 i overensstemmelse med 
påtegning af 25. juni 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
 
Borgmester Jacob Bundsgaard, rådmand Bünyamin Simsek og Marc Perera Christensen var forhindret i at deltage i 
sagens behandling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 6: Serviceniveau 2015 - for pleje, praktisk hjælp m.m.

14/017879

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Sammen om et bedre liv Sundhed og Omsorgs serviceniveau 2014



Serviceniveau 2015 - for pleje, praktisk hjælp m.m. 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Byrådet skal mindst én gang årligt godkende en kvalitetsstandard for pleje, praktisk hjælp, madservice (§83) 
samt kommunal genoptræning og vedligeholdelsestræning (§86). 
 
  
Sundhed og Omsorg ønsker at serviceniveauet afspejler Kærlig Kommunes tre kerneværdier: kærlighed, 
lighed og frihed.    
 
 
Velfærdssamfundet er ikke et forsikringsselskab. Vi må ikke forfalde til bare at yde livslang kompensation for 
tabte evner og forsvundne relationer. I stedet skal vi tænke rehabilitering, velfærdsteknologi og 
medborgerskab.    
 
 
Rehabilitering og velfærdsteknologi sigter mod, at borgerne skal klare sig selv bedst muligt og længst muligt 
uden kommunal indblanding. Frihed til at børste sine egne tænder.    
 
 
Medborgerskabet og kærligheden skal mobiliseres på ny.    
 
 
Vi har brug for hinanden i vores velfærdssamfund. Ikke fordi vi skal spare penge. Ikke for at nedlægge 
arbejdspladser. Ikke for at snuppe frivillige for næsen af de mange hårdtarbejdende foreninger. Men for mere 
velfærd og for mere nærhed. 

INDSTILLING 
At 1) serviceniveauet for Sundhed og Omsorg 2015 godkendes.    
 
 
At 2) der igangsættes tiltag til bekæmpelse af ensomhed og social isolation blandt ældre med henblik på 
forebyggelse af indlæggelser. Den forventede udgift udgør 4 mio. kr. Forslaget henvises til 
budgetforhandlingerne. 

Sagens forløb 
15-07-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg om serviceniveauet for 2015 foreslås henvist til 
forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om budgetudvidelse.  
 



 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør i 2015 0,2 % af sektorens 
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at den henviste merudgift er under den 
grænse på 0,5 %, som Byrådet har fastlagt i budgetproceduren.  
 
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 
 
Det fremgår af indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg, at den indgåede økonomiaftale for 
2015 mellem KL og regeringen indeholder udbygning af opgaver i det nære sundhedsvæsen med 350 mio. kr. årligt 
på landsplan og skal ses i sammenhæng med de foreslåede serviceudvidelser.  
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet.  
 
 
Som udgangspunkt forventes der på nuværende tidspunkt generelt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet 
for 2015-2018. 
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
04-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 4. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 18. juni 2014 i overensstemmelse med 
påtegning af 15. juli 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
 
Jette Jensen tog forbehold. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 



Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 7: Sundhedspolitik 2015-2018 indsatser henvist til budgetforhandling

14/017519

Bilag

Indstilling



Sundhedspolitik 2015-2018 indsatser henvist til budgetforhandling 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Sammen om sundhed – mere af det der virker er Aarhus Kommunes sundhedspolitik for 2015-2018.    
 
 
Målet er gennem prioriteringer og med inddragelse af de lokale sundhedsudfordringer i Aarhus at forbedre 
sundheden mere i Aarhus end i resten af landet fra 2015 til 2018, målt på de nationale mål for danskernes 
sundhed:   
 
 
·         Den sociale ulighed i sundhed skal mindskes  
 
·         Flere børn skal trives og have god mental sundhed  
 
·         Flere voksne skal trives og have god mental sundhed  
 
·         Flere skal vælge et røgfrit liv  
 
·         Færre skal have et skadeligt alkoholforbrug og alkoholdebuten skal udskydes blandt unge  
 
·         Færre børn skal være overvægtige  
 
·         Flere skal bevæge sig mere i dagligdagen   
 
 
For at realisere visionen og målsætningerne i sundhedspolitikken, er der en række områder, der ikke inden for 
den nuværende ramme er afsat tilstrækkelige midler til, hvis vi skal i mål med udfordringerne. Derfor foreslås 
det, at der bevilliges midler til følgende områder: 1) Styrkelse af indsats til borgere med kronisk lungesygdom. 
2) Alkoholforebyggelse. 3) Daginstitutioner i bevægelse. 4) Kommunikation af tilbud til udsatte og sårbare 
grupper. 5) Styrkelse af evalueringen. 

INDSTILLING 
At) Finansieringen af forslagene til styrkede indsatser i sundhedspolitik 2015-2018 i punkt 5 henvises til 
budgetforhandlingerne for budget 2015. 

Sagens forløb 
18-06-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.    
 
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg om særlige indsatser i tilknytning til 
sundhedspolitikken foreslås henvist til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder 



forslag om budgetudvidelse. Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, 
således at den behandles samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.    
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenser af aftale mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke kendes.    
 
 
Som udgangspunkt forventes der på nuværende tidspunkt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet for 2015-
2018.    
 
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,2 % af sektorens 
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at den henviste merudgift er under den 
grænse på 0,5 %, som Byrådet har fastlagt i budgetproceduren. 
 
  
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
23-06-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 23. juni 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 13. juni 2014 i overensstemmelse med 
påtegning af 18. juni 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
 
Marc Perera Christensen tog forbehold. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad, rådmand Bünyamin Simsek, Jette Jensen og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens 
behandling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 8: Budgetudfordringer på genoptræningsområdet

14/013307

Bilag

Indstilling

Høringssvar Ældrerådet genoptræning

Udvalgserklæring genoptræningsområdet



Budgetudfordringer på genoptræningsområdet 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Udgifterne til genoptræning er steget, og der mangler penge til området. Byrådet gav i 2010 ekstra midler til 
genoptræning, fordi der havde været stigende udgifter fra 2007. Her regnede man med, at stigningen i antallet 
af genoptræningsplaner ville stoppe i 2011. Dette er ikke sket, hospitalerne skriver fortsat flere 
genoptræningsplaner, og Sundhed og Omsorg har derfor siden 2012 haft et stigende budgetproblem på 4 
mio. kr. ekstra pr. år.    
 
For at opnå budgetmæssig balance i perioden 2014-2018 foreslås, at der tilføres 4 mio. kr. ekstra pr. år. Dvs. 
i 2014 skal der tilføres 4 mio. kr., i 2015 tilføres 8 mio. kr., i 2016 tilføres 12 mio. kr. til området osv.    
 
I 2013 har der i forhold til 2011 været merudgifter på 5,5 mio. kr. til den ambulante genoptræning. Disse har 
Magistatsafdelingen for Sundhed og Omsorg finansieret via omprioritering inden for det eksisterende budget.  
Hvis der ikke tilføres ekstra midler til området, vil byrådet tilsvarende skulle reducere serviceniveauet i 
Sundhed og Omsorg, eller beslutte at give mindre genoptræning til borgerne. 

INDSTILLING 
At 1) Ambulant genoptræning tilføres midler som beskrevet i indstillingen. Finansiering henvises til 
budgetdrøftelserne for Budget 2015-2018. Såfremt væksten i genoptræningsplaner ikke er stagneret i 2016, 
skal der i 2017 udarbejdes en budgetreguleringsmodel, der regulerer budgettet fremadrettet fra 2019 og frem i 
forhold til antallet af genoptræningspladser. 

Sagens forløb 
14-05-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.    
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg om budgetudfordringer på genoptræningsområdet 
foreslås henvist til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om 
budgetudvidelse. Konkret henvises finansieringsforslaget i indstillingen samt forslaget om en 
budgetreguleringsmodel til behandling samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.    
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da der endnu ikke er indgået aftale mellem Regeringen og KL om 
kommunernes økonomi for 2015.    
 
Som udgangspunkt forventes der således på nuværende tidspunkt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet 
for 2015-2018.    
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
19-05-2014 Magistraten 
 



Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den19. maj 2014anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 30. april 2014 i overensstemmelse med 
påtegning af 14. maj 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 
 
11-06-2014 Aarhus Byråd 
 
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 11. juni 2014 
 
25-06-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 25. juni 
2014 
 
01-09-2014 Sundheds- og Omsorgsudvalget 
 
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen, dog med bemærkning om, at finansieringen henvises til 
budgetdrøftelser for Budget 2015-2018. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 9: Videreførelse af hjerneskadeteam

14/017873

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Uddrag fra Evalueringsrapport om Projekt hjerneskadeteam

Bilag 2: Høringssvar



Videreførelse af hjerneskadeteam 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Etablering og udviklingen af Hjerneskadeteamet har fra 2012 løftet det faglige niveau for kommunens hjælp til 
borgere med hjerneskade. Teamet – der er et samarbejde mellem Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold 
og Beskæftigelse – har bidraget til at sikre en langt bedre koordinering mellem kommunens enheder. Teamet 
har også understøttet bedre samarbejde med regionen, patientforeninger og andre aktører.    
 
En nylig evaluering af Hjerneskadeteamet peger på, at teamet løser opgaver på et område, hvor behovet er 
stort. Der peges også på, at der fortsat er behov for teamet og for fortsat udvikling af dets opgaver og støtte til 
borgere med hjerneskade.    
 
De årlige udgifter til drift af Hjerneskadeteamet på 2,5 mio. kr., som hidtil har været eksternt finansieret, 
udløber med udgangen af 2014. 

INDSTILLING 
At 1) Hjerneskadeteamet videreføres i 2015 – 2018. Finansiering af de årlige udgifter på 2,5 mio. kr. henvises 
til budgetdrøftelserne vedr. budget 2015-2018. 

Sagens forløb 
07-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
Fællesindstillingen fra Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg samt Magistratsafdelingen for Sociale Forhold 
og Beskæftigelse om videreførelse af hjerneskadeteam foreslås henvist til forhandlingerne om budgettet for 2015-
2018, idet indstillingen indeholder forslag om budgetudvidelse.  
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,05 % af de to sektorers 
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at den henviste merudgift er under den 
grænse på 0,5 %, som Byrådet har fastlagt i budgetproceduren.  
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet.  
 
Som udgangspunkt forventes der på nuværende tidspunkt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet for 2015-
2018. 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 



11-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og 
Beskæftigelses indstilling af 18. juni 2014 i overensstemmelse med påtegning af 7. august 2014 fra Borgmesterens 
Afdeling.  
 
Rådmand Bünyamin Simsek og fungerende rådmand Jan Ravn Christensen var forhindret i at deltage i sagens 
behandling. 
 
27-08-2014 Aarhus Byråd 
 
Henvist til budgetforhandlingerne 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 10: Aarhus Symfoniorkesters bemanding og drift

14/017526

Bilag

Indstilling



Aarhus Symfoniorkesters bemanding og drift 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice ønsker at sikre det økonomiske grundlag for, at Aarhus 
Symfoniorkester kan opretholde et omfattende og bredt repertoire i overensstemmelse med Musiklovens krav. 
 

RESUMÉ 
Aarhus Kommune har tidligere truffet principbeslutning om, at orkestret gradvist skal udvides til såkaldt fuld 
symfonisk størrelse på 96 musikere. Dette skete seneste ved byrådsmøde den 29. august 2012, hvor der var 
bred politisk enighed om det hensigtsmæssige i en orkesterudvidelse. Orkestret er dog ikke blevet prioriteret 
ved budgetforhandlingerne, hvorfor der i stedet for udvidelse af orkestret har været tale om en gradvis 
reduktion for at undgå budgetoverskridelser. I dag er der 69 fastansatte musikere i orkesteret.   
 
 
Indstillingen omfatter forslag til en forøgelse af Aarhus Symfoniorkesters driftsbudget på 2,9 mio. kr. årligt, 
hvormed orkesteret kan undgå yderligere reduktion i antallet af musikere samt genbesættelse af tre nedlagte 
stillinger, og dermed bringe antallet af fastansatte musikere op på 72. 

INDSTILLING 
At 1) Byrådet beslutter at øge driftstilskuddet til Aarhus Symfoniorkester med 2,9 mio. kr. årligt fra 2015 og 
frem. Finansieringen henvises til budgetforhandlingerne. 

Sagens forløb 
15-07-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice foreslår, at indstillingen Aarhus Symfoniorkesters bemanding og 
drift henvises til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet der indgår forslag, som forudsætter 
budgetudvidelser.  
 
 
Borgmesterens afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet.  
 
 
Som udgangspunkt forventes der ikke på nuværende tidspunkt mulighed for serviceudvidelser i budgettet for 2015-
2018. Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,5% af sektorens 
decentraliserede ramme.  
 
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byrådet. 
 



 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
04-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 4. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 13. juni 2014 i overensstemmelse med 
påtegning af 15. juli 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
 
Fungerende rådmand Jan Ravn Christensen kan ikke tiltræde at indstillingen videresendes til budgetdrøftelserne. 
 
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 11: Børnerettede initiativer på kultur- og fritidsområdet

13/048583

Bilag

Indstilling



Børnerettede initiativer på kultur- og fritidsområdet 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

MKB ønsker med tre bredt favnende, men stadig relaterede initiativer, at sikre især børn fra økonomisk trængte 
familier adgang til kultur og fritidstilbud. 
 

RESUMÉ 
Indstillingen omfatter forslag til permanentgørelse af hhv. Fritidspasordningen og MusikUnik ”El Sistema” på 
Tovshøjskolen. Desuden foreslås det, at den fælles skole- og læringstjeneste ”ULF i Aarhus, undervisnings- og 
læringsforløb” opgraderes med henblik på at understøtte kulturinstitutioner, samt kultur- og foreningslivets 
forudsætninger for at skabe formidlingstilbud, der kan nå ud til alle børn. 

INDSTILLING 
At 1) Byrådet vedtager en permanent ordning med Fritidspas i Aarhus Kommune    
 
At 2) Der vedtages følgende kriterier for ordningen:  
 
-      At retten til fritidspas fastsættes i forhold til reglerne for ret til 90-100% friplads i kommunale pasningstilbud  
 
-      At det gælder for aldersgruppen 3-17 år  
 
-      At Fritidspasset kan benyttes til kontingentbetaling og deltagerbetaling i folkeoplysende foreninger og 
kommunale eller kommunalt støttede børnekulturtilbud, for eksempel musikskolen, billed- og medieskolen, 
Filuren mm.  
 
-      At Fritidspasset som udgangspunkt fastsættes til maksimalt 1.400 kr.    
 
At 3) At Rådmanden for MKB bemyndiges til at regulere beløbet for fritidspasset i forhold til det konkrete 
forbrug og det afsatte budget, samt til at benytte eventuelt uforbrugte midler til supplerende støtte eller 
aktiviteter i forhold til økonomisk udsatte børns deltagelse i foreningslivet    
 
At 4) Byrådet vedtager en permanent ordning med MusikUnik på Tovshøjskolen    
 
At 5) Byrådet vedtager en opnormering med 1 årsværk af at den fælles skole- og læringstjeneste 
”Undervisnings- og læringsforløb i Aarhus” (ULF)    
 
At 6) Finansieringen af udgifterne til de tre initiativer, som i alt udgør 2,925 mio. kr. i 2015 og 3,150 mio. kr. i 
2016 og fremefter, henvises til budgetforhandlingerne for 2015-18 

Sagens forløb 
07-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice foreslår, at indstillingen om Børnerettede initiativer på kultur- og 
fritidsområdet henvises til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet der indgår forslag, som forudsætter 



budgetudvidelser.  
 
Borgmesterens afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet.  
 
Som udgangspunkt forventes der ikke på nuværende tidspunkt mulighed for serviceudvidelser i budgettet for 2015-
2018.  
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør samlet set for de 3 initiativer 0,5% 
af sektorens decentraliserede ramme.  
 
Opgøres den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlinger, for hvert enkelt initiativ, udgør den 
henviste finansiering for de enkelte initiativer under de 0,5% af sektorens decentraliserede ramme, som Byrådet i 
budgetproceduren har vedtaget som den nedre grænse for, hvornår der kan henvises finansiering til 
budgetforhandlingerne.  
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byrådet. 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
11-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 10. juni 2014 i overensstemmelse med 
påtegning af 7. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.  
 
Rådmand Bünyamin Simsek og fungerende rådmand Jan Ravn Christensen var forhindret i at deltage i sagens 
behandling. 
 
27-08-2014 Aarhus Byråd 
 
Henvist til budgetforhandlingerne 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 12: Åbningstid, Aktiviteter, IT og udlån af lokaler i DOKK1

14/017021

Bilag

Indstilling



Åbningstid, Aktiviteter, IT og udlån af lokaler i DOKK1 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Indstillingen handler om udvidede åbningstider, aktiviteter, IT samt udlån af lokaler i DOKK1. 
 

RESUMÉ 
Det indstilles, at åbningstiderne i DOKK1 udvides i forhold til de nuværende på Hovedbiblioteket. Dette vil give 
en større tilgængelig til bygningens faciliteter, tilbud og indhold. Længere åbningstid i DOKK1 er endvidere en 
væsentlig faktor, hvis målet om at skabe ’byens levende rum’ på Havnepladserne skal opfyldes.    
 
I alt foreslås der samlet en åbningstid for biblioteket på DOKK1 på ugentligt 89 timer, hvor af de 20 timer er 
ubemandet. I dag er åbningstiden på Hovedbiblioteket 44 timer om ugen.   Der foreslås endvidere en 
udvidelse af læringsaktiviteterne i DOKK1 samt afsættes midler til drift og vedligehold af brugerrettet IT i 
DOKK1.    
 
Der foreslås følgende overordnede prioritering af udlån af lokaler og sale i Dokk1:    
 

1. Borgerservice og Bibliotekers egne borgerrettede aktiviteter (herunder aktiviteter i partnerskab med 
andre).  

2. Udlån til aktiviteter under Folkeoplysningsloven  

3. Udlån til aktiviteter af borgere og institutioner i Aarhus, som ikke er dækket af Folkeoplysningsloven  

4. Udlån til virksomheder i Aarhus Kommune (dog tillades egentlig erhvervsvirksomhed ikke og udlånet 
(lejen) sker på markedsvilkår)  

5. Udlån til andre kommunale forvaltninger og institutioners interne aktiviteter  

6. Udlån til brugere, som ikke er hjemmehørende i Aarhus   

Udvidelse af den foreslåede åbningstid vil koste 4,961 millioner kroner i 2015 og vil årligt koste 5,953 millioner 
kroner i 2016 og fremover. De foreslåede læringsaktiviteter for borgerne og partnerskaber vil årligt koste 1,62 
millioner kroner.    
 
Den brugerrettede IT vil koste 1,688 millioner kroner i 2015 og årligt koste 2,25 millioner kroner fra 2016 og 
fremover.    
 
I alt koster forslagene således 8,268 millioner kroner i 2015 og 9,823 millioner kroner årligt i 2016 og 
fremover.    
 
Der kan anvises et ikke-disponeret beløb på 0,7 millioner kroner for DOKK1 i 2014, som foreslås anvendt som 
delvis finansiering for merudgiftsbehovet i 2015.   Nettomerudgiftsniveauet for ovenstående bliver hermed 
samlet set 7,568 millioner kroner i 2015 og herefter årligt 9,823 millioner kroner fra og med 2016. Det indstilles 
at finansieringen af dette henvises til budgetforhandlingerne for 2015-18. 

INDSTILLING 
At 1) udvidelse af åbningstiden, løbende vedligehold og udskiftning af brugerrettet IT samt understøttelse af 
læringsaktiviteter for DOKK1 henvises til budgetforhandlingerne for 2015-2018. Samlet set en udgift på 7,568 
millioner kroner i 2015 og fra 2016 og frem årligt 9,823 millioner kroner.    
 



 
At 2) da brugernes anvendelse af DOKK1 ikke kendes, bemyndiges rådmanden for Kultur og Borgerservice til 
– uden at ændre den samlede åbningstidsramme – at foretage omfordeling af åbningstidens placering, som 
bedre imødekommer brugernes behov.     
 
At 3) Byrådet tiltræder de foreslåede principper for udlån og leje af lokaler og sale i DOKK1, samt 
prioriteringen af brugergrupper i forhold hertil. 

Sagens forløb 
07-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice foreslår, at indstillingen om Åbningstid, Aktiviteter, IT og udlån af 
lokaler i DOKK1 henvises til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet der indgår forslag, som forudsætter 
budgetudvidelser.  
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet.  
 
Som udgangspunkt forventes der ikke på nuværende tidspunkt mulighed for serviceudvidelser i budgettet for 2015-
2018.  
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 1,7% af sektorens 
decentraliserede ramme.  
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byrådet. 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
11-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 10. juni 2014 i overensstemmelse med 
påtegning af 7. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling.  
 
Rådmand Bünyamin Simsek og fungerende rådmand Jan Ravn Christensen var forhindret i at deltage i sagens 
behandling. 
 
27-08-2014 Aarhus Byråd 
 
Henvist til budgetforhandlingerne 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 



Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 13: Sund Skolemad - efter indstilling fra Børn og Unge-byrådet

14/015227

Bilag

Indstilling

Bilag 1- Børn og Unge-byrådets indstilling

Notat fra MSB Sund skolemad 250614



Sund Skolemad - efter indstilling fra Børn og Unge-byrådet 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Med denne indstilling fra Magistratsafdelingen for Børn og Unge fremsendes Børn og Unge-byrådets indstilling om 
sund skolemad hermed til behandling i Byrådet. 
 

RESUMÉ 
Under overskriften sund skolemad foreslår Børn og Unge- byrådet en række initiativer med henblik på at 
forbedre skolemaden på de aarhusianske folkeskoler.  Børn og Unge-byrådet foreslår, at    
 
 
1.   Alle skoler skal have et kantineudsalg. Skolerne støttes med anlægsmidler, de steder som mangler    
 
 
2.   Kommunen skal give penge til skolernes drift af kantinen, så kantinepersonalets løn er dækket af skolen og 
ikke af overskud fra maden    
 
 
3.   Hver skole skal give adgang til gratis koldt vand for eksempel ved vandfontæner på skolerne    
 
 
4.   Skolerne skal lave madplaner med ernæringsoversigt og sikre et madudbud til alle uanset religion, allergier 
og vegetarer    
 
 
5.   Økologi og dansk produceret mad skal i videst muligt omfang benyttes, men prisen må ikke blive for høj    
 
 
Børn og Unge giver i denne indstilling til Byrådet en vurdering af de enkelte forslag fra Børn og Unge-byrådet. 
Implementeringen af nogle af forslagene kan understøttes af Børn og Unge inden for den nuværende 
økonomiske ramme. Andre forslag forudsætter en prioritering af Byrådet for at kunne gennemføres.    
 
 
Indstillingen fra Børn og Unge-byrådet er vedlagt som bilag og fremsendes hermed til Byrådets drøftelse, idet 
der samtidig henvises til denne indstillings bemærkninger fra Børn og Unge. 

INDSTILLING 
Det indstilles  
 
at  1) Byrådet drøfter indstillingen fra Børn og Unge-byrådet.    
 
at  2) Byrådet tiltræder Børn og Unges forslag til implementering og opfølgning på de enkelte forslag fra Børn 
og Unge-byrådet, herunder at forslag, der forudsætter finansiering, henvises til forhandlingerne vedrørende 
Budget 2015-18. 

Sagens forløb 



05-06-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Magistratsafdelingen for Børn og Unge indstiller gennemførelse af 5 forslag fra Børn og Unge-byrådet. Forslag 4 og 
5 gennemføres indenfor Børn og Unges nuværende økonomiske ramme, mens forslag 1, 2 og 3 foreslås henvist til 
forhandlingerne om budgettet for 2015-2018.  
 
 
Indstillingens beslutningspunkt 2 behandles således nu forså vidt angår forslag 4 og 5 fra Børn og Unge-byrådet, 
mens forslag 1, 2 og 3 fra Børn og Unge-byrådet henvises til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018. Konkret 
henvises de tre forslag til behandling samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 
 
Børn og Unge-byrådets forslag til permanent merudgift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,4 % af 
sektorens decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at den henviste merudgift er 
under den aftalte grænse på 0,5 %. Dog bemærkes det, at Børn og Unge gennemfører forslag 4 og 5 fra Børn og 
Unge-byrådet indenfor deres nuværende økonomiske ramme, hvilket er med til at reducere merudgiften, som 
henvises til budgetforhandlingerne.  
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da der endnu ikke er indgået aftale mellem Regeringen og KL om 
kommunernes økonomi for 2015.  
 
 
Som udgangspunkt forventes der således på nuværende tidspunkt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet 
for 2015-2018.  
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
10-06-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. juni 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 20. maj 2014i overensstemmelse med påtegning af 5. 
juni 2014 fra Borgmesterens Afdeling.  
 
 
Lotte Cederskjold og Jette Jensen var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 
25-06-2014 Aarhus Byråd 
 
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Børn og Unge med bemærkning, at byrådet i sit møde den 25. juni 2014 har 
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 10. juni 2014. 
 
Magistratsafdelingen for Børn og Unge udarbejder notat. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 



 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 14: Tidlig indsats og forebyggelse 0-18 år

14/017234

Bilag

Indstilling



Tidlig indsats og forebyggelse 0-18 år 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Forventningerne til børn og unges faglige niveau, trivsel og udviklingsmuligheder er steget betragteligt i takt 
med den generelle samfundsudvikling. Kravene i uddannelsessystemet og på arbejdsmarkedet forudsætter, at 
de unge er robuste, socialt kompetente og fagligt dygtige.    
 
 
På den baggrund er det en udfordring, at ca. 15 % af afgangseleverne i folkeskolen i dag ikke opnår 
karakteren 02 i dansk og matematik. Det betyder, at denne gruppe, hvoraf 2/3 går i normalklasser, har 
alvorlige udfordringer med at påbegynde en ungdomsuddannelse med de kommende adgangskrav til fx 
erhvervsuddannelserne. De elever, der ikke opnår 02, har fra de første år i skolen et markant højere fravær end 
elever, der opnår 02. Skal man løse denne udfordring fremadrettet, kræves en helhedsorienteret, tidlig indsats, 
der tager hånd om fagligt niveau, trivsel, motivation og deltagelse.    
 
 
Erfaring og forskning viser, at der er gode grunde til at sætte tidligt ind, hvis vi i fremtiden skal blive bedre til at 
hjælpe særligt de børn og unge, der er udfordrede: Jo tidligere, der sættes ind med indsatser, jo større er 
gevinsten både for den enkelte og for samfundsøkonomien.    
 
 
På den baggrund indeholder denne indstilling forslag om en satsning på tidlige indsatser og forebyggelse 0-18 
år med fokus på målgruppen af børn og unge, der mistrives og / eller er udfordret socialt, uden nødvendigvis at 
være omfattet af indsatser fra socialforvaltningen.    
 
 
Indstillingen indeholder forslag om tidlige indsatser forstået både som ”tidlig i alder” og ”rettidig i forhold til 
problemets opståen” med fokus på en styrkelse af den tidlige tværfaglige håndtering af udfordringerne hos 
udsatte børn og unge med fokus på hele 0-18-årsperspekivet, forældresamarbejde og de institutionelle 
sammenhænge barnet / den unge indgår i. Forslaget indeholder en tilførsel af sundheds- og socialfaglige 
praksiskompetencer, der ikke i væsentligt omfang er til stede i dag i fx dagtilbud og skoler.   
 
 
Da gevinsten ved styrkede tidlige indsatser på sigt forventes opnået enten i Børn og Unge eller i andre 
magistratsafdelinger og først realiseres i takt med at børn og unge vokser op med mindre behov for støtte, er 
der behov for en tilførsel af ekstra ressourcer til tidlige indsatser. 

INDSTILLING 
I overensstemmelse med den i indstillingen fremhævede strategiske satsning på tidlig indsats og forebyggelse 
0-18 år, indstilles det:    
 
 
At (1) der tilføres 3 mio. kr. årligt (svarende til lønudgift m.v. til 6 sundhedsplejestillinger) til forbedret opsporing 
og specifikke målrettede indsatser i forhold til udsatte børn 0-1 år   
 
 



 
At (2) der tilføres 8 mio. kr. årligt (svarende til lønudgift m.v. til 16 sundhedsplejestillinger) til en styrkelse af 
sundhedsplejens sundhedsfremmende og forebyggende indsats i dagtilbud    
 
 
At (3) der tilføres 23 mio. kr. årligt (svarende til lønudgift m.v. til 46 socialfaglige medarbejdere) til en forbedret 
og hurtigere indsats overfor børn og unge med trivselsmæssige og / eller sociale udfordringer i lokaldistriktet    
 
 
At (4) der tilføres i alt 1,5 mio. kr. som etableringsomkostninger ift. forbedret registrering af tidlige indikatorer 
0-1 år (0,5 mio. kr.), samt ift. organisering, kompetenceudvikling og evaluering af indsatserne (0,5 mio. kr. i 
hvert af ordningernes første og andet år).   
 
 
At (5) finansieringen på samlet set 34 mio. kr. i årlige driftsomkostninger og 1,5 mio. i 
etableringsomkostninger henvises til budgetforhandlingerne for 2015-2018. 

Sagens forløb 
25-06-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Magistratsafdelingen for Børn og Unge foreslår, at 34 mio. kr. til finansiering af strategisk satsning på tidlig indsats 
og forebyggelse for 0-18 år samt 1,5 mio. kr. i etableringsomkostninger henvises til forhandlingerne om budgettet for 
2015-2018.  
 
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,8 % af sektorens 
decentraliserede ramme.  
 
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet.  
 
 
Som udgangspunkt forventes der således på nuværende tidspunkt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet 
for 2015-2018.  
 
 
Borgmesterens Afdeling har ikke yderligere bemærkninger til indstillingen. 
 
30-06-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 30. juni 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 11. juni 2014 i overensstemmelse med påtegning 
af 25. juni 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 



 
 
Rådmand Jette Skive, rådmand Rabih Azad-Ahmad og Jette Jensen tog forbehold. 
 
 
Borgmester Jacob Bundsgaard, rådmand Bünyamin Simsek og Marc Perera Christensen var forhindret i at deltage i 
sagens behandling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 15: Flere unge i uddannelse - Styrket indsats overfor udsatte unge

14/015893

Bilag

Indstilling



Flere unge i uddannelse - Styrket indsats overfor udsatte unge 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Øget brug af virksomhedsskoler og styrket vejledning af unge på kanten af arbejdsmarkedet. 
 

RESUMÉ 
Kontanthjælpsreformen, der er trådt i kraft pr. 1/1 2014 har stort fokus på den gruppe af unge, der har svært 
ved at profitere af det eksisterende uddannelsessystem. Denne gruppe har generelt behov for mere 
individuelle uddannelsestilbud samt tæt vejledning og opfølgning.    
 
 
Mange unge har behov for et uddannelsesforløb, der er tættere på praksis end hvad de eksisterende 
uddannelsesinstitutioner kan tilbyde. Her har modellen med Virksomhedsskolen vist meget gode resultater, 
hvor mange unge er kommet videre i det ordinære uddannelsessystem eller i gang med 
Erhvervsgrunduddannelsen (EGU). Virksomhedsskolerne har netop en tæt kobling mellem teori og praksis, 
ligesom der er fokus på træning i personlige og sociale færdigheder gennem løbende dialog og vejledning.    
 
 
Resultaterne har været så gode, at Virksomhedsskolen på Aarhus Havn har vundet Aarhus Kommunes 
Integrationspris i 2014.    
 
 
De eksisterende Virksomhedsskoler (bygge/anlæg på havnen og detailhandel i Bruuns Galleri) foreslås 
udbredt til andre områder og brancher. Virksomhedsskolerne bemandes med faglærere og med vejledere fra 
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU).  Øget brug af virksomhedsskoler - og dermed større optag af 
elever – kræver flere vejledningsressourcer. Der er netop tale om unge, der har behov for øget og tæt 
vejledning og opfølgning.      
 
 
Med kontanthjælpsreformen er kravene til indsatsen overfor de aktivitetsparate unge skærpet. Særligt 
opfølgningsindsatsen skal styrkes. Dvs. at antallet af samtaler med den unge skal øges. Fokus skal også for 
denne gruppe være på uddannelse. Dvs. at den uddannelsesorienterede vejledningsindsats skal skærpes 
endnu mere.    
 
 
Centralt står også kravet om at der tilknyttes en koordinerende sagsbehandler, der skal sikre, at alle relevante 
aktører inddrages omkring den unge.   
 
 
Styrket sagsbehandling og vejledning, herunder tilknytning af koordinerende sagsbehandlere over for 
målgruppen af udsatte unge skal bidrage til at flere får en ungdomsuddannelse (jf. 95 % målsætningen). Et 
budgetløft på området skal samtidig bidrage til at lette det store arbejdspres og de arbejdsmiljøudfordringer, 
der er på området. 

INDSTILLING 
At 1) Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse fra og med 2015 tilføres et budgetløft på 1 
mio. kr. årligt med henblik på at øge antallet af virksomhedsskoler  
 



 
 
At 2) Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse fra og med 2015 tilføres et budgetløft på 5 
mio. kr. årligt med henblik på at styrke den koordinerende sagsbehandling og vejledning af unge på kanten af 
arbejdsmarkedet  
 
 
At 3) Indstillingen henvises til budgetdrøftelserne vedr. budget 2015-2018 

Sagens forløb 
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten  
 
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse om en styrket indsats over for udsatte 
unge foreslås henvist til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om 
budgetudvidelse.  
 
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne udgør 1,4 % af sektorens 
decentraliserede ramme.  
 
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der i Magistratens Budgetforslag for 2015-2018 kun 
forventes meget begrænsede muligheder for indarbejdelse af ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser.  
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
01-09-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. september 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses indstilling af 20. august 2014 i 
overensstemmelse med påtegning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 



 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 16: Udvidet åbningstid i Stofindtagelsesrum

14/015890

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Høringssvar



Udvidet åbningstid i Stofindtagelsesrum 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Med stofindtagelsesrummets etablering i november 2013 har stofmisbrugere i Aarhus fået mulighed for at 
indtage stoffer under værdige forhold. Det indstilles at tilbuddet opretholdes og åbningstiden udvides.      
 
Siden stofindtagelsesrummets etablering i 2013, har tilbuddet oplevet stor efterspørgsel. Ved etableringen var 
det estimeret, at 75 brugere ville benytte tilbuddet. I dag har tilbuddet 125 registrerede brugere[1], og der er 
dagligt 30–35 stofindtag i tilbuddet. Syv borgere er kommet i misbrugsbehandling, og to personer, der havde 
taget en overdosis, er reddet.    
 
Ved at afsætte 1,5 mio. kr. årligt kan tilbuddets åbningstid udvides med to timer på hverdage, og der kan – i 
modsætning til nu – tilbydes weekendåbning. Dermed styrkes indsatsen overfor en af de mest udsatte grupper 
i samfundet.    
 
Tilbuddets midlertidige finansiering fra Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse (MSB) på 
1,2 mio. kr. udløber ved udgangen af 2014. Driftstilskuddet på 1,2 mio. kr. fra Ministeriet for Sundhed og 
Forebyggelse udløber ved udgangen af 2015. Tilbuddet vil derfor mangle 1,2 mio. kr. i finansiering ved 
udgangen af 2014, og yderligere 1,2 mio. kr. ved udgangen af 2015. [1] 2013 tal 

INDSTILLING 
At 1) Byrådet i forbindelse med budgetforhandlingerne 2015-2018 anviser finansiering til udvidelse af 
stofindtagelsesrummets åbningstider, samt MSB’s midlertidige finansiering, svarende til et udgiftsniveau på 
2,7 mio. kr. årligt.    
 
At 2) Byrådet i forbindelse med budgetforhandlingerne 2015-2018 anviser finansiering på 1,2 mio. kr. fra 2016 
og frem, grundet udløb af medfinansiering fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. 

Sagens forløb 
07-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.    
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse om stofindtagelsesrum foreslås henvist til 
forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om budgetudvidelse.    
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,2 % af sektorens 
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at den henviste merudgift er under den 
grænse på 0,5 %, som Byrådet har fastlagt i budgetproceduren.    
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.    
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 



økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet. Som udgangspunkt forventes der på nuværende tidspunkt ikke mulighed 
for serviceudvidelser i budgettet for 2015-2018.    
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
11-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskæftigelses indstilling af 27. maj 2014 i overensstemmelse 
med påtegning af 7. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
Rådmand Jette Skive og Marc Perera Christensen tog forbehold.  
 
Rådmand Bünyamin Simsek og fungerende rådmand Jan Ravn Christensen var forhindret i at deltage i sagens 
behandling. 
 
27-08-2014 Aarhus Byråd 
 
Henvist til budgetforhandlingerne 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 17: Bostøtte - opretholdelse af serviceniveau

14/015888

Bilag

Indstilling



Bostøtte - opretholdelse af serviceniveau 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
Bostøtten hjælper borgere med sindslidelse, handicap eller alvorlige sociale problemer med at mestre flere 
ting i hverdagen. Både med støtte til kontakt med behandlere og myndigheder og sociale kontakter i 
almindelighed, herunder motivation til uddannelse og job. Borgeren hjælpes også med at håndtere sine 
psykiske problemer bedre og opstille mål for fremtiden. Samtidig er bostøtte for mange afgørende for, at det 
er muligt at bo i eget hjem.    
 
 
Siden 2010 er der sket en markant stigning i antallet af borgere i bostøtten på voksenhandicapområdet, uden 
at der er prioriteret tilsvarende midler til området. På psykiatriområdet rækker stigningen tilbage til 2005.   
 
 
Tilgangen betyder, at serviceniveauet er blevet udvandet i en grad, så det har mærkbare, negative 
konsekvenser for  mange brugere. Nogle handicappede voksne, der i 2010 ville få to timer ugentlig støtte, vil i 
dag kun modtage 45 minutter. På psykiatriområdet modtager flere borgere kun en halv times støtte om ugen. 
Den massive nedjustering i støtten har for mange borgere haft negativ indvirkning på udviklingsforløb. 

INDSTILLING 
At 1) Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse tilføres et budgetløft på 1,6 mio. kr. i 2015 
stigende til 8 mio. kr. i 2018, med henblik på at fastholde det gennemsnitlige støtteniveau per borger i 
bostøtteordningen på 2013 niveau. 

Sagens forløb 
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Indstillingen fra Sociale Forhold og Beskæftigelse om bostøtte foreslås henvist til forhandlingerne om budgettet for 
2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om budgetudvidelse.  
 
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,4 % af sektorens 
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at den henviste merudgift er under den 
grænse på 0,5 %, som Byrådet har fastlagt i budgetproceduren.  
 
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der i Magistratens Budgetforslag for 2015-2018 kun 



forventes meget begrænsede muligheder for indarbejdelse af ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser. 
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
01-09-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. september 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses indstilling af 27. maj 2014 i 
overensstemmelse med påtegning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 18: Gadeplansindsatser og antiradikalisering

14/016139

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Høringsvar gadeplan samlet 23.06.2014

Bilag 2 Budgetbehov til prioritering af antiradikalseringsindsats samt videreførelse af den nuværende gadeplansindsats



Gadeplansindsatser og antiradikalisering 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
MSB ser et behov for en styrket kriminalitetsforebyggelse overfor udsatte unge i Aarhus Kommune. Det drejer 
sig om en fortsat fokuseret antiradikaliseringsindsats og en fremadrettet permanent prioritering af 
gadeplansindsatsen i Aarhus’ udsatte bydele.    
 
 
Formålet med antiradikaliseringsindsatsen er at forebygge radikalisering af unge og voksne. Uden indsatsen 
vil der være en risiko for flere radikaliserede i Aarhus og uden budgettilførsel vil MSB ikke kunne bidrage til at 
udvikle og koordinere indsatsen.    
 
 
Gadeplansindsatsen hjælper udsatte børn og unge med at holde sig ude af kriminalitet ved at tilskynde og 
sikre deltagelse i uddannelse og fritidsaktiviteter.                   
 
 
Det foreslås, at MSB fra 2015 tilføres et permanent budgetløft på 6,4 mio. kr. årligt og yderligere 0,4 mio. kr. 
årligt fra 2016 til prioritering af den bydækkende antiradikaliseringsindsats og til at videreføre det nuværende 
niveau for den opsøgende og kriminalpræventive gadeplansindsats i Aarhus’ udsatte bydele.   

INDSTILLING 
At 1) Der anvises 6,4 mio. kr. fra 2015 årligt og yderligere 0,4 mio. kr. fra 2016 årligt til finansiering af den 
bydækkende antiradikaliseringsindsats og den fortsatte opsøgende og kriminalpræventive gadeplansindsats i 
Aarhus Kommunes udsatte bydele. 

Sagens forløb 
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Indstillingen fra Sociale Forhold og Beskæftigelse om gadeplansindsatser og antiradikalisering foreslås henvist til 
forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om budgetudvidelse.  
 
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,3 % af sektorens 
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at den henviste merudgift er under den 
grænse på 0,5 %, som Byrådet har fastlagt i budgetproceduren.  
 
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 



 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der i Magistratens budgetforslag for 2015-2018 kun 
forventes meget begrænsede muligheder for indarbejdelse af ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser. 
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
01-09-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. september 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses indstilling af 27. maj 2014 i 
overensstemmelse med påtegning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 19: Investering i samarbejdet med private virksomheder -
delfinansiering Ungdomsuddannelse (STU)

14/015882

Bilag

Indstilling

Bilag 1. Analyse af STU i Aarhus Kommune

Bilag 2. Konkrete indsatser til styrkelse af det virksomhedsvendte arbejde i Beskæftigelsesforvaltningen (3)

Bilag 3. Høringssvar

Bilag 4. Business-case, investering i en styrket virksomhedsrettet indsats



Investering i samarbejdet med private virksomheder - delfinansiering 
Ungdomsuddannelse (STU) 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Provenuet fra øget virksomhedsindsats anvendes til ungdomsuddannelsen for unge med særlige behov 
 

RESUMÉ 
Denne indstilling omhandler en øget investering i det virksomhedsvendte arbejde. Overskuddet herfra skal 
bidrage til finansiering af Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse. Et område der er under stort økonomisk 
pres.    
 
 
Styrket samarbejde med virksomhederne  
 
Et centralt element i det forlig der i juni 2014 blev indgået om en reform af beskæftigelsesindsatsen, er 
kommunernes samarbejde med virksomhederne. Et væsentligt punkt er, at virksomhedsservice og 
jobformidling bliver en kerneopgave i jobcentrene, så virksomhederne kan få den arbejdskraft, de har behov 
for.    
 
 
Det skærpede fokus på samarbejdet med virksomhederne ligger derfor fint i tråd med budgetforliget for 2014, 
der netop retter fokus på en aktiv beskæftigelsesindsats med virksomhederne som en central aktør.    
 
 
Centralt for indsatsen er det også at understøtte virksomhederne i forhold til at fastholde sygemeldte 
medarbejdere.    
 
 
Med ”Strategi for samarbejde med virksomheder” – vedtaget sammen med Beskæftigelsesplan 2014 for 
Jobcenter Aarhus - har Beskæftigelsesforvaltningen sat yderligere fokus på at styrke samarbejdet med 
virksomheder i og omkring Aarhus.   
 
 
I løbet af 2014 har Beskæftigelsesforvaltningen arbejdet intenst på at føre den virksomhedsrettede strategi ud i 
livet på alle niveauer i organisationen og i tæt dialog og samarbejde med bl.a. virksomheder og a-kasser.      
 
 
Hvis strategien for alvor skal lykkes, kræves der dog tilførsel af flere ressourcer til området. Med henblik på at 
styrke resultaterne af det virksomhedsvendte arbejde foreslås derfor ansættelse af ca. 22 medarbejdere, som 
skal professionalisere, udvikle og vedligeholde virksomhedskontakt- og service yderligere. Det vurderes, at 
denne investering på godt 12 mio. kr. kan tjene sig hjem ved besparelser på overførselsudgifterne. 
Besparelserne foreslås anvendt til at løfte kommunens udfordringer med at sikre de nødvendige 
uddannelsesmæssige tilbud til unge med særlige behov (jf. nedenfor).    
 
 
Finansiering af Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)  
 



I forbindelse med budgetforliget for Budget 2013 anerkendte forligspartierne de økonomiske udfordringer, 
som Sociale Forhold og Beskæftigelse har i forhold til STU’en. Siden ordningen blev indført i 2007-2008, har 
der været en markant øget efterspørgsel på tilbuddet og dermed et markant øget udgiftspres.    
 
 
Tilbuddet står overfor en økonomisk udfordring de kommende år med et forventet budgetunderskud på 25 mio. 
kr. i 2015 faldende til 18 mio. kr. fra 2018 og frem. Sociale Forhold og Beskæftigelse har i forbindelse med 
budgetlægningen for 2015 udarbejdet en analyse af STU området, hvor der peges på en række yderligere 
effektiviseringstiltag, som vil kunne reducere budgetudfordringen i 2015 og frem (jf. bilag 1).   
 
 
Der kan ikke umiddelbart anvises alternativ finansiering, hvis der ikke tilføres de nødvendige midler til STU (12 
mio. kr.). Vurderinger er, at der ikke kan overføres midler fra øvrige aktiveringsbudgetter, da disse er under 
hårdt pres. Der vil dermed ske en betydelig serviceforringelse over for målgruppen. 

INDSTILLING 
At 1) Sociale Forhold og Beskæftigelse fra og med 2015 tilføres et budgetløft på 12 mio. kr. årligt med henblik 
på at styrke det virksomhedsvendte arbejde.    
 
 
At 2) Sociale Forhold og Beskæftigelse på overførselsområdet reducerer budgettet med 18 mio. kr. svarende 
til den forventede besparelse på overførselsindkomster som følge af en styrket virksomhedsvendt indsats.    
 
 
At 3) Budgetudfordringen på i alt ca. 25 mio. kr. i 2015 faldende til 18 mio. kr. i 2018 og frem på Særligt 
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse finansieres ved provenuet på investeringen i den virksomhedsvendte indsats 
på 6 mio. kr. og et budgetløft på 6 mio. kr. Mankoen på 13 mio. kr. i 2015 faldende til 6 mio. kr. i 2018 
finansieres ved yderligere effektiviseringer på STU-området samt interne omprioriteringer i Sociale Forhold og 
Beskæftigelse.   
 
 
At 4) Indstillingen henvises til budgetdrøftelserne vedr. budget 2015-2018 

Sagens forløb 
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse om investering i øget 
virksomhedssamarbejde og STU foreslås henvist til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen 
indeholder forslag om budgetudvidelse.  
 
 
I indstillingen foreslås en investeringsmodel, hvor investering i øget virksomhedssamarbejde vil medføre færre 
udgifter til forsørgelse. Den økonomiske gevinst herved foreslås anvendt til delvis finansiering af merudgifterne til 
STU. Borgmesterens Afdeling skal hertil gøre opmærksom på, at det i forslaget til en Økonomisk politik for Aarhus 
Kommune, er foreslået, at effekterne af investeringsmodeller som hovedregel kun budgetteres med en gevinst, der 
svarer til investeringen - også selvom den forventede gevinst er større.  
 
 
Den samlede permanente merudgift til drift (service), som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 4,2 % af 



sektorens decentraliserede ramme.  
 
 
Konkret optages indstillingen på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles samtidigt 
med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.  
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der i Magistratens Budgetforslag for 2015-2018 kun 
forventes meget begrænsede muligheder for indarbejdelse af ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser.  
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
01-09-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. september 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses indstilling af 22. august 2014 i 
overensstemmelse med påtegning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 20: Styrket og inkluderende indsats mod hjemløshed

14/015885

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Høringsvar



Styrket og inkluderende indsats mod hjemløshed 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 

RESUMÉ 
I perioden fra 2009 til 2013 er antallet af hjemløse i Aarhus Kommune steget fra 466 til 630. Stigning er sket til 
trods for at Byrådet i budgetforligene for 2013 og 2014 bevilgede midler til afhjælpning af netop hjemløshed. 
Hvis kurven skal knækkes, skal der derfor sættes styrket fokus på forebyggelse, fremrykkede indsatser og 
strategier for øget inklusion.   Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse (MSB) foreslår at 
dette konkret understøttes via en lokalt inkluderende støtte, der hjælper borgeren til at håndtere eget liv via 
inklusion i det nærliggende civilsamfund. Netop denne tilgang har vist sig meget effektiv og succesfuld i 
Hjemløseplanen.  Desuden indstilles en styrket myndigheds- og bolig indsats for målgruppen. Med styrkelsen 
forventes det, at den negative udvikling på hjemløseområdet kan vendes.    
 
Parallelt har Aarhus i den seneste tid oplevet udfordringer med inklusion af udsatte grupper i byens rum. Derfor 
har MSB i 2014 taget initiativ til etablering af et værested til en af byens mest udsatte grupper, som tidligere 
har opholdt sig på Klostertorv. Ligeledes arbejdes der på at etablere Håbets Allé, som skal være et mødested 
i byrummet hvor borgerne kan få et tilhørsforhold til et sted, hvor de kan være med til at bestemme. Borgere 
der ellers har oplevet mange nederlag i livet får med Håbets Allé mulighed for at afprøve deres drømme i et 
miljø der præges af kultur og kreativitet. Håbets Allé forventes indviet til Kulturbyen.    
 
Begge initiativer er opstartet af og indledningsvist finansieret af MSB, som tiltag til at skabe byrum for alle 
byens borgere. 

INDSTILLING 
At 1) Byrådet i forbindelse med budgetforhandlingerne 2015-2018 anviser finansiering til styrket indsats mod 
hjemløshed og styrket inklusion af udsatte gruppen i byens rum, svarende til 6,75 mio. kr. 

Sagens forløb 
07-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten. 
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse om hjemløshed foreslås henvist til 
forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om budgetudvidelse.    
 
Den permanente merudgift til drift, som henvises til budgetforhandlingerne, udgør 0,3 % af sektorens 
decentraliserede ramme. Borgmesterens Afdeling gør opmærksom på, at den henviste merudgift er under den 
grænse på 0,5 %, som Byrådet har fastlagt i budgetproceduren.    
 
Konkret optages indstillingen først på byrådets dagsorden den 10.-11. september, således at den behandles 
samtidigt med behandlingen af budgetforslaget i byrådet.    
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da konsekvenserne af aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes 
økonomi for 2015 endnu ikke er beregnet. Som udgangspunkt forventes der på nuværende tidspunkt ikke mulighed 



for serviceudvidelser i budgettet for 2015-2018.    
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
11-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 11. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskæftigelse indstilling af 27. maj 2014 i overensstemmelse 
med påtegning af 7. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
Rådmand Bünyamin Simsek og fungerende rådmand Jan Ravn Christensen var forhindret i at deltage i sagens 
behandling. 
 
27-08-2014 Aarhus Byråd 
 
Henvist til budgetforhandlingerne 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 21: Forslag til klimatilpasningsindsatser frem til 2017

13/048552

Bilag

Indstilling

Bilag 1 til Indstilling om Forslag til klimatilpasningsindsatser i Aarhus Kommune frem til 2017

Bilag 2 Uddybning økonomi



Forslag til klimatilpasningsindsatser frem til 2017 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Fem konkrete indsatser til klimatilpasning foreslås prioriteret frem til og med 2017. Indsatser til håndtering af tag- og 
overfladevand, som er planlagt og vedtaget inden udgangen af 2014 kan finansieres 100 % via 
spildevandstaksterne. Omkostninger til udvikling af projekter, videnindsamling samt forslag til en samlet 
klimatilpasningsindsats i hele kommunen henvises til kommende budgetforhandlinger. 
 

RESUMÉ 
Klimatilpasning er en ny kommunal opgave med love og bekendtgørelser, der sætter rammer.    
 
 
Forslag til Klimatilpasningsplan omfatter dels et forslag til Kommuneplantillæg, der er fremsendt i separat 
indstilling, dels et forslag til Klimaindsatsplan, som behandles i denne indstilling.    
 
 
I forslag til Kommuneplantillæg udpeges områder truet af oversvømmelser fra skybrud, vandløb og søer samt 
fra Aarhus Bugt, og der fastlægges retningslinjer for den fysiske planlægning samt kriterier for prioritering af 
indsatsområder.    
 
 
I forslaget til Klimaindsatsplan beskrives de fem klimatilpasningsindsatser, der foreslås udført i indeværende 
byrådsperiode.    
 
 
For at projekter til håndtering af tag- og overfladevand kan finansieres via spildevandstaksterne, skal området 
være udpeget i kommuneplanen. Projekter, der håndterer oversvømmelsesrisikoen fra vandløb, søer, hav og 
opstigende grundvand, har ikke tilsvarende mulighed for takstfinansiering.    
 
 
Beskrivelsen af de konkrete klimatilpasningsprojekter, herunder projekternes samlede udgifter og forslag til 
finansiering, vil fremgå af særskilte byrådsindstillinger. For projekter, som adresserer udfordringer relateret til 
tag- og overfladevand er der mulighed for at opnå hel eller delvis finansiering via spildevandstaksterne. Et 
klimatilpasningsprojekt i Skejby Vest foreslås prioriteret højest og forudsættes vedtaget og udviklet inden 
udgangen af 2014, hvorved der kan opnås fuld takstfinansiering ved den efterfølgende gennemførelse. De 
øvrige projekter vil først kunne realiseres i de kommende år og relaterer sig ikke i alle tilfælde til tag- og 
overfladevand. Der må således påregnes kommunal (med-)finansiering til konkrete klimatilpasningsprojekter 
efter 1/1-2015. 
 
  
Omkostninger til udvikling af klimatilpasningsprojekter, videnindsamling samt forslag til en samlet 
klimatilpasningsindsats i kommunen vurderes for det beskrevne ambitionsniveau i forslag til klimaindsatsplan 
at udgøre 2,5 millioner kr. årligt i 2015, 2016 og 2017. Finansieringen heraf henvises til budgetforhandlingerne 
vedr. 2015-2018 og gennemførelse af konkrete klimatilpasningsprojekter fremlægges separat efterhånden 
som de udvikles. 

INDSTILLING 



At 1) Byrådet godkender, at Forslag til Klimaindsatsplan med de fem foreslåede klimaindsatser fremlægges til 
offentlig høring i 8 uger parallelt med Kommuneplantillæg nr. 1 om klimatilpasning.    
 
 
At 2) finansieringen af omkostninger til udvikling af klimatilpasningsprojekter, videnindsamling samt forslag til 
en samlet klimatilpasningsindsats henvises til budgetforhandlingerne vedr. 2015-2018. 

Sagens forløb 
08-05-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Indstillingen fra Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø om forslag til klimatilpasningsindsatser frem til 2017 
foreslås henvist til forhandlingerne om budgettet for 2015-2018, idet indstillingen indeholder forslag om 
budgetudvidelse.  
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da der endnu ikke er indgået aftale mellem Regeringen og KL om 
kommunernes økonomi for 2015.  
 
 
Som udgangspunkt forventes der således på nuværende tidspunkt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet 
for 2015-2018.  
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
12-05-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 12. maj 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 28. april 2014 i overensstemmelse med påtegning 
af 8. maj 2014fra Borgmesterens Afdeling. 
 
 
Borgmester Jacob Bundsgaard var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 
21-05-2014 Aarhus Byråd 
 
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 21. maj 
2014 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 12. maj 2014. 
 
 
Sagen blev blev handlet sammen med sag 28. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 



15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 22: Endelig godkendelse af Aarhus Kommunes Spildevandsplan

13/042577

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Høringssvar

Bilag 2: Resume af høringssvar

Bilag 3: Tekstsdel spildevandsplan

Bilag 4: Dokumentationsdel

Bilag 5: Overordnet saneringsplan

Bilag 6: Miljøvurdering



Endelig godkendelse af Aarhus Kommunes Spildevandsplan 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Spildevandsplanen foreslås godkendt efter den offentlige høring. Udgifter til afledte myndighedsopgaver henvises til 
kommende budgetforhandlinger. 
 

RESUMÉ 
Forslag til Aarhus Kommunes Spildevandsplan 2013-2016 blev vedtaget af Byrådet til offentlig fremlæggelse 
den 8. maj 2013. Planen er væsentligst udarbejdet med henblik på at:   
 
 
  Opnå driftsbesparelser ved centralisering af spildevandsrensning 
 
 
  Opnå målsætningsopfyldelse i Giber Å og Fiskbæk ved at tilføre mere vand 
 
 
  Forebygge oversvømmelser i Aarhus midtby vha. pumper og sluse 
 
 
  Klimatilpasse ved øget brug af lokal regnvandsafledning og store regnvandsbassiner 
 
  
Planforslaget har været i offentlig høring i perioden fra 15. maj til 2. august 2013. Der er indkommet ni 
høringssvar, hvoraf tre er formuleret som egentlige indsigelser mod kloakering af enkeltejendomme. 
Indsigelserne foreslås ikke imødekommet, og Teknik og Miljø indstiller, at spildevandsplanen vedtages 
endeligt.  
 
 
Sluse- og pumpeanlægget til ca. 46 millioner kr. ved Aarhus Ås munding er medtaget i spildevandsplanen. 
Dette har betydet, at 44,34 mio. kr. til anlæg og 0,65 mio. kr./år til drift kan finansieres af 
spildevandstaksterne.  
 
 
Mod forventning forud for høringsfasen, udløser gennemførelse af planen nogle nye og øgede 
myndighedsopgaver med et omfang svarende til 1 mio. kr. som varige udgifter. Finansieringen heraf henvises 
til kommende budgetforhandlinger. 

INDSTILLING 
At 1) ”Spildevandsplan 2013-2016” godkendes, hvorefter planforslagets projekter kan gennemføres. 
 
At 2) høringssvar indkommet i forbindelse med offentlighedsfasen besvares som anført i indstillingen med 
tilhørende bilag. 
 
At 3) såfremt Aarhus Vand A/S undtagelsesvist ikke gennem frivillige aftaler kan opnå enighed om 
rådighedsindskrænkninger eller erhvervelser af de arealer, der er nødvendige for at gennemføre projekterne i 
spildevandsplanen, godkender Byrådet, at disse rettigheder om nødvendigt vil blive gennemført ved 



ekspropriation. Teknik og Miljø bemyndiges til at afholde åstedsforretning med henblik på gennemførelse 
heraf. Den endelige ekspropriationsbeslutning skal træffes af Byrådet. 
 
At 4) Der afsættes fra 2015 og fremover 1 mio. kr. til Teknik og Miljø, til løsning af nye og forøgede 
myndighedsopgaver, som udløses af spildevandsplanen. Finansieringen henvises til budgetforhandlingerne 
vedr. 2015-2018. 

Sagens forløb 
13-11-2013 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten 
 
 
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø foreslår, at der fra 2015 og frem afsættes 1 mio. kr. årligt til løsning af nye 
og forøgede myndighedsopgaver, som udløses af spildevandsplanen, idet finansieringen heraf foreslås henvist til 
forhandlingerne om budgettet for 2015-2018. 
 
  
Borgmesterens Afdeling foreslår at beslutningspunktet i sin helhed henvises til budgetforhandlingerne vedr. 2015-
2018.  
 
 
I forlængelse heraf skal Borgmesterens Afdeling endvidere påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens 
samlede økonomi i budgettet for 2015-2018, idet der endnu ikke er indgået en aftale mellem Regeringen og KL om 
kommunernes økonomi for 2015. Som udgangspunkt forventes der således på nuværende tidspunkt ikke mulighed 
for indarbejdelse af ufinansierede merudgifter eller serviceudvidelser i budgettet for 2015-2018.  
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
18-11-2013 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 18. november 2013 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 28. oktober 2013 i overensstemmelse med 
påtegning af 13. november 2013 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
Borgmester Jacob Bundsgaard og rådmand Marc Perera Christensen var forhindret i at deltage i sagens 
behandling. 
 
27-11-2013 Aarhus Byråd 
 
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 27. november 
2013 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 18. november 2013. 
 
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø udarbejder notat. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 



15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 23: Udtalelse fra MTM vedr. forslag fra Enhedslisten om restaurering
af rådhusklokkerne

14/013080

Bilag

Udtalelse fra MTM vedr

Beslutningsforslag - EL - Rådhusklokkerne

Udvalgserklæring_restuarering af rådhusklokkerne



Udtalelse fra MTM vedr. forslag fra Enhedslisten om restaurering af 
rådhusklokkerne 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

 
Sagens forløb 
20-02-2013 Aarhus Byråd 
 
Henvist til behandling i Magistraten, hvorefter forslaget er fremsendt til udtalelse i Magistratsafdelingen for Teknik og 
Miljø 
 
28-04-2014 Teknik og Miljø 
 
Enhedslisten har på byrådsmødet den 20. februar 2013 stillet forslag om, at byrådet beslutter at iværksætte 
restaurering af klokkespillet i Rådhustårnet.    
 
 
Teknik og Miljø har ikke mulighed for at finde egen finansiering til en gennemgribende renovering af klokkespillet. Et 
sådant projekt vurderes at koste 6-8 mio. kr.    
 
 
Teknik og Miljø har derfor gennem det seneste år – uden held - søgt fondsstøtte til restaureringsopgaven.   
 
 
Såfremt Byrådet bakker op om forslaget om restaurering af klokkespillet i Rådhustårnet, anbefaler Teknik og Miljø, 
at finansieringen heraf henvises til de kommende budgetforhandlinger. 
 
22-05-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten. 
 
 
Såfremt byrådet beslutter at henvise forslaget fra Enhedslisten til budgetforhandlingerne for 2015-2018, vil dette 
skulle behandles samtidig med behandlingen af budgetforslaget i byrådet. 
 
 
Borgmesterens Afdeling skal i forlængelse heraf påpege, at der pt. er usikkerhed omkring kommunens samlede 
økonomi i budgettet for 2015-2018, da der endnu ikke er indgået aftale mellem Regeringen og KL om 
kommunernes økonomi for 2015. 
 
 
Som udgangspunkt forventes der således på nuværende tidspunkt ikke mulighed for serviceudvidelser i budgettet 
for 2015-2018. 
 
 
Borgmesterens Afdeling har derudover ingen bemærkninger til udtalelsen fra Magistratsafdelingen for Teknik og 
Miljø af 28. april 2014. 
 



26-05-2014 Magistraten 
 
Tilbagesendes Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 26. maj 2014 anbefaler 
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs udtalelse af 28. april 2014 tiltrådt i overensstemmelse med påtegning 
af 22. maj 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
 
Lotte Cederskjold var forhindret i at deltage i sagens behandling. 
 
 
 
 
 
11-06-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 11. juni 2014 
 
01-09-2014 Teknisk Udvalg 
 
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs udtalelse med Borgmesterens 
Afdelings påtegning af 22. maj 2014 i overensstemmelse med Magistratens anbefaling. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 24: Befolkningstal og fritids- og idrætsinvesteringer

14/022415

Bilag

Indstilling



Befolkningstal og fritids- og idrætsinvesteringer 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Kultur og Borgerservice anbefaler at det nuværende serviceniveau for fritids- og idrætsfaciliteter fastholdes i takt 
med befolkningsvæksten. Det vil kræve merinvesteringer i fritids- og idrætsfaciliteter. 
 

RESUMÉ 
Det Konservative Folkeparti har i juni 2014 fremsat forslag til byrådsbeslutning om at styrke det frivillige 
folkeoplysende foreningsliv i Aarhus. Sagen blev behandlet i byrådet den 25. juni 2014. Det indebærer 
udarbejdelse af en budgetmodel for sports- og fritidsområdet, så investeringerne på området følger 
befolkningstallets udvikling.    
 
 
Aarhus Byråd har tidligere drøftet sammenhængen mellem befolkningstilvækst, øget efterspørgsel efter fritids- 
og idrætsfaciliteter og afledte omkostninger. Befolkningstallet i Aarhus Kommune forventes at stige med ca. 
60.000 indbyggere i løbet af de kommende 20 år. Det vil skabe en større efterspørgsel efter fritids- og 
idrætsfaciliteter.   
 
 
Aktuelt er der ingen automatisk sammenhæng mellem udviklingen i befolkningstal og fritids- og 
Idrætsinvesteringer. Prioritering af ressourcer til nye faciliteter sker i forbindelse med den politiske prioritering 
ved budgetlægningen.    
 
 
Kultur og Borgerservice anbefaler, at det nuværende serviceniveau for fritids- og idrætsfaciliteter i Aarhus 
Kommune som minimum fastholdes i takt med befolkningsvækst og byudvikling. Det vil kræve 
merinvesteringer i fritids- og idrætsfaciliteter. 

INDSTILLING 
At 1) Byrådet tager orienteringen om investeringsbehov på fritids- og idrætsområdet til efterretning.    
 
 
At 2) Prioritering af ressourcer til fritids- og idrætsinvesteringer sker i forbindelse med fastlæggelse af 
budgettet for 2015 og frem. 

Sagens forløb 
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
 
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice anfører i indstillingen, at såfremt byrådet afsætter de beskrevne 
ressourcer til etablering af nye idræts- og fritidsfaciliteter, så vil der formentlig også blive behov for en forhøjelse af 
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices årlige garantiramme på ca. 11 mio. kr.  
 
Borgmesterens Afdeling skal hertil bemærke, at da en sådan kommunal garantistillelse vil reducere kommunens 



likviditet, via en reduktion i kommunens låneramme, forudsættes det, at en eventuel garantistillelse indgår i den 
samlede prioritering af kommunens likviditet. Alternativt, hvis den samlede prioritering af kommunens likviditet ikke 
medfører likviditet til garantistillelsen, at Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice finansierer garantistillelsen 
indenfor eget budget. 
 
 
Borgmesterens Afdelinger har derudover ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
01-09-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 1. september 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 13. august 2014 i 
overensstemmelse med påtegning af 27. august 2014 fra Borgmesterens Afdeling. 
 
10-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Henvist til budgetforhandlingerne 
 
Behandlet sammen med sag 18. 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 25: Forslag fra K om styrkelse af det frivillige folkeoplysende
foreningsliv i Aarhus

14/017767

Bilag

Forslag C Folkeoplysende foreningsliv 250614

Udtalelse vedr forslag fra K om styrkelse af det frivillige folkeoplysende foreningsliv i Aarhus



Forslag fra K om styrkelse af det frivillige folkeoplysende foreningsliv i Aarhus 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Århus d. 16. juni 2014  
 
 
Forslag til byrådsbeslutning fra Det Konservative Folkepartis byrådsgruppe:  
 
Styrkelse af det frivillige folkeoplysende foreningsliv i Århus. 
 
Århus er privilegeret ved mange folkeoplysende foreninger og tusindvis af århusianere der aktivt tager del i det 
frivillige foreningsliv. Et aktivt foreningsliv styrker den enkeltes ansvar for samfundet, forbedrer sundheden og styrker 
sociale kompetencer og er samtidig med til at skabe gode rammer for børns opvækst og fællesskabsfølelse.  
 
 
For Det Konservative Folkeparti har det stor betydning af århusianerne har rige muligheder for at være aktive i deres 
fritid. Det århusianske folkeoplysende foreningsliv engagerer mere end hver 3. århusianer. På frivillig basis og uden 
unødig kommunal indblanding udvikler foreningslivet sig levende i Århus. Det frivillige foreningsliv rummer kvaliteter 
der aldrig kan erstattes af offentlige tilbud. De lokale fritidstilbud giver muligheder for at børn, unge og voksne i 
samvær med andre kan udvikle sig og skabe et godt liv.  
 
 
Et aktivt fritidsliv har en direkte påvirkning på mange forhold. Det styrker sundheden og gør det attraktivt at leve sundt 
uden kommunens omklamrende sundhedsdogmer. Det skaber en ægte fællesskabsfølelse hvor den enkeltes 
personlige ansvar er afgørende for sammenhængkraften i foreningslivet. Samtidig skal det folkeoplysende 
foreningsliv skabe de optimale rammer for børn og unges opvækst og deres fritidsliv. Folkeskolereformen er et hårdt 
angreb på de unges selvstændige og uafhængige fritidsliv. Her spiller de folkeoplysende en stor rolle i skabe 
attraktive tilbud uden for skolens og kommunens altomfattende favntag.  
 
 
I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2014, fremsatte Det Konservative Folkeparti følgende 
hensigtserklæring: ·  
 
Det Konservative Folkeparti foreslår at der til B2015 skabes en budgetmodel for sport og fritidsområdet.  
 
Modellen finansieres ved tilsvarende reduktioner i budgetmodellerne for Børn og Unge, samt Sundhed og Omsorg, 
idet et udbygget sports og fritidsliv vil fremme børn og unges trivsel, den generelle sundhed og genoptræning.  
 
Hensigtserklæringen blev ikke vedtaget, men den efterfølgende byrådsvalgkamp afslørede en markant politisk 
opbakning til intentionerne i ovenstående. Især blev dette tydeligt på idrættens vælgermøde på Idrætshøjskolen i 
Vejlby Risskov. Befolkningsvæksten i Århus presser kapaciteten i vores anlæg og de mange foreninger. Derfor er 
der brug for politiske prioriteringer der kan sikre et folkeoplysende foreningsliv der står mål med byens vækst.  
 
 
Det Konservative folkeparti foreslår derfor at: ·  
 
Byrådet pålægger Rådmanden for Kultur og Borgerservice at udvikle en model jf. ovenstående, som kan 
igangsættes ved årsskiftet. ·  
 



 
Rådmanden for Kultur og Borgerservice bedes samtidig beskrive den tilhørende økonomi, så dette kan indgå i 
efterårets budgetdrøftelser. Dette skal ske i samarbejde med rådmændene for hhv. Børn og Unge samt Sundhed og 
Omsorg, fra hvilke finansieringen af ovenstående skal komme.  
 
 
Det Konservative Folkeparti / Steen Stavnsbo 
 
Sagens forløb 
25-06-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 25. 
juni 2014 om magistratsbehandling af forslaget. 
 
 
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten. 
 
12-08-2014 Kultur og Borgerservice 
 
Det Konservative Folkeparti har fremsat forslag til byrådsbeslutning om at styrke det frivillige folkeoplysende 
foreningsliv i Aarhus. Det indebærer udarbejdelse af en budgetmodel for sports- og fritidsområdet, så 
investeringerne på området følger befolkningstallets udvikling.    
 
 
Kultur og Borgerservice har i 2012 beskrevet forholdet i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2013. Kultur og 
Borgerservice er principielt enig i behovet. Investeringsbehovet vil i givet fald være 31-34 mio. kr. om året i perioden 
2015-2022, samt årligt forøgede driftsbudgetter stigende fra 0,2 mio. kr. i 2015 og 14 mio. kr. i 2023.    
 
 
Der henvises derfor til indstillingen ”Befolkningstal og fritids- og idrætsinvesteringer” som sideløbende med 
nærværende udtalelse er fremsendt til Byrådet med forslag om, at der prioriteres ressourcer til fritids- og 
idrætsinvesteringer i forbindelse med fastlæggelsen af budget 2015. 
 
27-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten. 
 
 
Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice's udtalelelse af 
12. august 2014. 
 
01-09-2014 Magistraten 
 
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices udtalelse af 12. 
august 2014, som Magistraten kan henholde sig til. 
 
10-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 17 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 



møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
 



Punkt 26: Forslag fra Venstre om oprettelse af venterum til udsatte borgere

14/023313

Bilag

Forslag V oprettelse af venterum 25 aug



Forslag fra Venstre om oprettelse af venterum til udsatte borgere 

BESLUTNING 
Behandlet sammen med sag 1  

Oprettelse af venterum til udsatte borgere i Århus Kommune    
 
 
Motivation/baggrund:  
 
Århus byråd har tidligere besluttet at oprette et stofindtagelsesrum ved Kirkens Korshær varmestue på Nørre Allé, 
nær Klostertorv. Dette tilbud var oprindeligt tiltænkt 75 brugere, hvor det i dag har mere end 160 brugere indskrevet. 
Dette indebærer en stor belastning af lokalområdet, da der hver måned er mere end 5000 besøg i 
stofindtagelsesrummet og varmestuen. Internationale erfaringer fra f.eks. Hamborg viser, at det er meget vigtigt at 
kunne rumme de svageste og mest misbrugende borgere på et udendørs areal. Det stresser både misbrugeren og 
byens borgere markant mindre, at misbrugere ikke hænger ud i gademiljøet omkring stofindtagelsesrum og 
varmestue. Det opleves ofte meget utrygt af byens borgere, at skulle forbi grupper af misbrugere i gademiljøet 
omkring stofindtagelsesrummet.    
 
 
Det vil således være både hensigtsmæssigt for brugere og borgere, samt skærmende for de erhvervsdrivende 
naboer, hvis brugerne i højere grad var på Kirkens Korshærs eget areal. Til det formål kan anvendes Kirkens 
Korshærs eget gårdareal, der tidligere være anvendt som skolegård. Her er der ingen direkte naboer, der kan blive 
generet af et uderum for byens udsatte. Der kan desuden etableres et naturligt bevægelsesmønster hos 
misbrugerne fra stofindtagelsesrummet/varmestuen til udearealet og tilbage igen. Udearealet vil have faste 
åbningstider, der vil svare til åbningstiderne i Stofindtagelsesrummet. Udearealet vil blive indrettet på en måde, der 
både giver nye socialpædagogiske muligheder i arbejdet med misbrugerne og yderligere aflastning af nærmiljøet.    
 
 
Målgruppen er især stofmisbrugere, men også folk med blandingsmisbrug. Tilbuddet rettes primært mod danske 
misbrugere, da fx grønlænderne skal være i varmestuen på Spanien. Målet er at få en del af de omflakkende 
brugere, der forlader varmestuen om morgenen, til at opholde sig dér, i stedet for at ende på fx Klostertorv. 
Åbningstiderne vil følge stofindtagelsesrummet, pt. fra 8.00-15.00.   Finansiering: Kirkens Korshær etablerer og 
betaler selv for terrassen og Århus Kommune betaler så for leje heraf. Efter refusion er det netto 90.000 kroner om 
året, for et venterum til byens mest udsatte borgere. Aftaleperioden vil i første omgang strække sig over ét år(12 
måneders leje).    
 
 
Tidsplan og praktiske forhold/opsyn: Terrassen forventes færdig 2 måneder efter aftalens indgåelse. Korshæren 
forpligter sig til at holde løbende opsyn, rydde op, åbne/lukke udearealet. Samarbejdet med politiet sker på samme 
præmisser som samarbejdet omkring varmestuer og stofindtagelsesrum 
 
 
Beslutningspunkter:    
 
1)      At byrådet tiltræder forslaget ved, i en 1-årig forsøgsperiode, at afsætte 90.000 kroner til et udendørs venterum 
til byens udsatte borgere.      
 
 
På vegne af Venstres byrådsgruppe   Lene Horsbøl og Christian Budde (cb@byr.aarhus.dk) Mdl. Af Socialudvalget   

mailto:cb@byr.aarhus.dk


Aarhus, d. 25. august. 2014                         
 
Sagens forløb 
10-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Henvist til budgetforhandlingerne 
 
11-09-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til behandling i et fællesmøde mellem Magistraten og Økonomiudvalget efter behandling i byrådets 
møde den 11. september 2014 
 
15-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Beslutning ikke frigivet 
 
29-09-2014 Fælles udvalgsmøde 
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 1: Forslag til budget for 2015 til 2018. 
 
09-10-2014 Aarhus Byråd 
 
Behandlet sammen med sag 1 
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