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Punkt 1: Ansvarlige investeringer

16/039674

Beslutning
Hans Halvorsen, Peder Udengaard, Anette Poulsen og Gert Bjerregaard kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.  

Anne Nygaard tog forbehold med henblik på en nærmere drøftelse i byrådsgruppen.  

Lars Boje Mathiesen kunne ikke tiltræde indstillingen.  

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Resumé
Aarhus Kommune har indgået aftaler med 6 porteføljeforvaltere, som tilsammen forvalter 1,2 (snart 1,6) milliarder kroner
for Aarhus Kommune. Forvalterne kan placere op til 20 % af midlerne i investeringsforeninger, der investerer i aktier og
virksomhedsobligationer mm.  

Indstillingen lægger op til, at Aarhus kommune vælger ”den skandinaviske model” for ansvarlige investeringer.  Der er
tale om en gennemprøvet model, kapitalforvalterne kender elementerne og kan håndtere dem, og opstår der sager i
medierne m.v. er der flere, der kan agere samlet. Samtidig er det en strategi for ansvarlige investeringer, der har en
overordnet dialog baseret (engagerende) tilgang. Således sikres det bedst mulige afkast samtidig med, at de virksomheder
der investeres i (via investeringsforeninger) af kapitalforvalterne kan påvirkes gennem dialog til at tage vidtgående
hensyn til bl.a. social ansvarlighed, etik, miljø og økonomisk samfundsansvar.  

”Den skandinaviske model” anvendes af de fleste større pensionskasser, investeringsforeninger, banker og
forsikringsselskaber og afviger fra en tilgang, hvor man fx. på forhånd udelukker bestemte brancher eller bestemte typer
af virksomheder, beslutter sig for afinvesteringer eller opererer med negativ-/positivlister. Selvom hovedprincippet er den
engagerende tilgang er der dog også brancher og virksomheder, som Aarhus Kommune helt afstår fra at investere i. 

Indstilling
At 1) Aarhus Kommune vælger en dialogbaseret strategi for ansvarlige investeringer som beskrevet i nærværende
indstilling (Den skandinaviske model).  

At 2) Borgmesterens afdeling efter behov og minimum en gang årligt modtager rapportering fra kapitalforvalterne og
afholder opfølgningsmøder med hver enkelt forvalter med henblik på at belyse hvilke tiltag der i løbet af året er taget i
forhold til ansvarlighed ud fra det som er beskrevet i nærværende indstilling.  

At 3) Kapitalforvalternes politikker og praksis med hensyn til ansvarlige investeringer indgår i den løbende dialog med og
vurdering af forvalterne

Sagens forløb
07-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 3. november 2016.

Rådmand Thomas Medom og Jette Jensen tog forbehold, de henholder sig til de oprindelige forslag fra Socialistisk
Folkeparti og Enhedslisten de Rød-Grønne.

Rådmand Bünyamin Simsek, rådmand Jette Skive, rådmand Rabih Azad-Ahmad og Marc Perera Christensen tog
forbehold med henblik på drøftelse i deres byrådsgrupper.

Rådmand Bünyamin Simsek ønsker drøftelse af, hvordan Magistraten inddrages i investeringsbeslutninger.
23-11-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 23. november 2016.

De partier, der ikke er repræsenteret i udvalget, inviteres til at deltage i sagens behandling.

Sagen er behandlet sammen med sagerne 4 og 5.



07-02-2017 Økonomiudvalget
Hans Halvorsen, Peder Udengaard, Anette Poulsen og Gert Bjerregaard kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.  

Anne Nygaard tog forbehold med henblik på en nærmere drøftelse i byrådsgruppen.  

Lars Boje Mathiesen kunne ikke tiltræde indstillingen.  

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
22-02-2017 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beskrivelse af ”den skandinaviske model”

Byrådsdebat

Notat, 31.01.2017, BA

Foretrædebemærkninger Ansvarlig Fremtid

Udvalgserklæring



Punkt 2: Forslag fra SF - Aarhus Kommune skal ikke samarbejde med
skatteunddragere

16/022283

Beslutning
Hans Halvorsen, Peder Udengaard, Anette Poulsen og Gert Bjerregaard kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.  

Anne Nygaard tog forbehold med henblik på en nærmere drøftelse i byrådsgruppen.  

Lars Boje Mathiesen kunne ikke tiltræde indstillingen.  

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
Aarhus Kommune skal ikke samarbejde med skatteunddragere

Det foreslås, 
1. at kommunalbestyrelsen pålægger borgmesteren at fremlægge et forslag for Byrådet, der sikrer:

a. at Aarhus Kommune undgår at handle, samarbejde og indgå kontrakter med firmaer, selskaber og organisationer, som
understøtter eller unddrager sig skattebetaling i Danmark eller andre EU-lande.
b. at Aarhus Kommune undgår at investere i selskaber, der benytter sig af eller bidrager til skatteunddragelse.

Begrundelse

Den store skatteskandale, der for nyligt har afsløret Panama som globalt centrum for massiv skatteunddragelse, slår nok
engang fast, at skattespekulation er en alvorlig trussel mod velfærdsstatens økonomi. De flere millioner lækkede
dokumenter i Panama-sagen viser, hvor udbredt skattespekulation er – både blandt private og firmaer, som gemmer
formuer i skattely og ikke mindst blandt banker og virksomheder, som hjælper dem med dette.

Blandt andet er det kommet frem, at Nordea og Jyske Bank har hjulpet kunder med at gemme penge i selskaber for at
unddrage sig skattebetaling. Det mener SF er bekymrende, blandt andet fordi Aarhus Kommune idag har Nordea som
bank. 

Derfor er der behov for, at Aarhus Byråd for det første sender et klart signal om, at vi tager afstand fra skatteunddragelse.
For det andet, at vi får sat gang i en undersøgelse af, hvordan vi sikrer, at vi ikke bruger skattekroner på at handle,
samarbejde eller investere i virksomheder eller organisationer, som bidrager til skatteunddragelse.

Stillet af  Thomas Medom, Politisk Leder for SF

Jan Ravn Christensen, gruppeformand for SF (ordfører på sagen)  

Venlig hilsen Jan Ravn Christensen
Medlem af Aarhus Byråd (SF) 

Sagens forløb
11-05-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 11. maj 2016 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
12-09-2016 Borgmesterens Afdeling
Borgmesterens Afdeling henviser til indstilling om Aarhus Kommunes retningslinje for ansvarlig investering med hensyn
til Aarhus Kommunes investeringer.

Med hensyn til samhandel, samarbejde, kontraktindgåelse m.m. anbefales spørgsmålet drøftet i forbindelse med en
kommende revidering af indkøb- og udbudspolitikken.

Ovenstående udtalelse behandles på byrådets dagsorden sideløbende med indstillingen.
07-11-2016 Magistraten



Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 12. september 2016, som
Magistraten kan henholde sig til med de angivne forbehold.

Rådmand Thomas Medom og Jette Jensen henholder sig til Socialistisk Folkepartis oprindelige forslag.
23-11-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 23. november 2016.

Sagen er behandlet sammen med sagerne 3 og 5.
07-02-2017 Økonomiudvalget
Hans Halvorsen, Peder Udengaard, Anette Poulsen og Gert Bjerregaard kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.  

Anne Nygaard tog forbehold med henblik på en nærmere drøftelse i byrådsgruppen.  

Lars Boje Mathiesen kunne ikke tiltræde indstillingen.  

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
22-02-2017 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Forslag fra SF om skatteunddragere

Udtalelse fra BA

Byrådsdebat

Notat, 31.01.2017, BA

Udvalgserklæring



Punkt 3: Forslag fra EL om afinvestering i sort energi

15/032901

Beslutning
Hans Halvorsen, Peder Udengaard, Anette Poulsen og Gert Bjerregaard kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.  

Anne Nygaard tog forbehold med henblik på en nærmere drøftelse i byrådsgruppen.  

Lars Boje Mathiesen kunne ikke tiltræde indstillingen.  

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
Beslutningsforslag om afinvestering i sort energi  

Det foreslås,
- at Aarhus Byråd træffer principbeslutning om at Aarhus Kommune ikke investerer i de 200 virksomheder på ”Carbon
Underground 200” listen. - At Aarhus Kommunes investeringspolitik tilføjes en grøn klima-dimension, der som minimum
indbefatter at Aarhus Kommune ikke investerer i de 200 virksomheder på ”Carbon Underground 200” listen.  

Motivering:
Aarhus har en målsætning om at blive CO2-neutral i 2030. Det er selvsagt ikke logisk på den ene side at gøre en indsats
for klimaet i Aarhus og på den anden side gennem investeringer handle til skade for klimaet og den grønne omstilling. Et
eksempel på klimaskadelig ageren er Exxon Mobil, som netop nu er under massiv anklage for i årevis bevidst at have
løjet overfor såvel investorer og befolkning om konsekvenserne ved global opvarmning, og om hvordan afbrændingen af
fossile brændsler bidrager til accelererende klimaforandringer. Med dette forslag lægges der op til, at Aarhus også på
investeringspolitikken fører en progressiv klimapolitik og dermed lever op til de idealer vi sætter for udviklingen i
Aarhus.  

Derudover er investeringer i sort energi også risikofyldte investeringer. Dels fordi at FN har besluttet, at jordens
temperatur kun må stige 2 grader. Hvis denne målsætning skal efterleves, så betyder, det at vi må stoppe afbrændingen af
fossile brændstoffer, hvilket vil få værdien af de sorte energiselskaber til at falde. Og dels fordi det bliver dyrere og dyrere
at udvinde de fossile brændstoffer, alt imens at vedvarende energiformer bliver billigere. Over tid vil den sorte
energisektor altså miste markedsandele til den grønne. Også af denne grund synes vi det er fornuftigt at undgå
investeringer i sort energi.  

Forslaget tager udgangspunkt i Carbon Underground 200 listen (CU200), der rangerer de 200 største firmaer indenfor
olie, gas og kul, baseret på deres kendte reserver. På verdensplan har mere end 50 kommuner frasolgt investeringer i fossil
energi, herunder eksempelvis Oslo (Norge), Örebro (Sverige), Boxtel (Holland), Oxford, Bristol (England), Portland,
Seattle, San Francisco (USA), Victoria (Canada), Canberra, Melbourne (Australien) og Christchurch (New Zealand).
Byrådet i Roskilde vedtog i september at blive den første kommune i Danmark, der vil boykotte fossile investeringer. Og
Oslo fulgte efter i oktober og blev verdens første hovedstad, der gjorde det samme. Vi foreslår at Aarhus følger eksemplet
fra ovenstående byer og vedtager en progressiv klimapolitik også når det gælder kommunens investeringer.  

Stillet på vegne af Enhedslistens Byrådsgruppe af
Peter Hegner Bonfils

Sagens forløb
18-11-2015 Aarhus Byråd
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 18. november 2015 om
magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
12-09-2016 Borgmesterens Afdeling
Udtalelse vedrørende forslag fra Enhedslisten om afinvestering i sort energi.

Borgmesterens Afdeling henviser til indstilling om Aarhus Kommunes retningslinje for ansvarlig investering.
 
Ovenstående udtalelse behandles på byrådets dagsorden sideløbende med indstillingen.
07-11-2016 Magistraten



Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 12. september 2016, som
Magistraten kan henholde sig til med de angivne forbehold.

Rådmand Thomas Medom og Jette Jensen henholder sig til Enhedslisten de Rød-Grønnes oprindelige forslag.
23-11-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 23. november 2016.

Sagen er behandlet sammen med sagerne 3 og 4.
07-02-2017 Økonomiudvalget
Hans Halvorsen, Peder Udengaard, Anette Poulsen og Gert Bjerregaard kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse
med Magistratens anbefaling.  

Anne Nygaard tog forbehold med henblik på en nærmere drøftelse i byrådsgruppen.  

Lars Boje Mathiesen kunne ikke tiltræde indstillingen.  

Camilla Fabricius var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
22-02-2017 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Forslag fra EL

Udtalelse fra BA

Byrådsdebat

Notat, 31.01.2017, BA

Udvalgserklæring



Punkt 4: Supplerende retningslinjer for frikøb af tilbagekøbsklausuler

15/000964

Beslutning
Hans Halvorsen, Peder Udengaard, Anette Poulsen og Anne Nygaard kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med
Magistratens anbefaling og med følgende ændringer:   

Der gives mulighed for at en gruppe på mindst 10 ejere eller mindst 51 % af ejerne i en ejerboligforening kan
foretage frikøb af tilbagekøbsklausuler efter de supplerende retningslinjer – dog sådan at rabatsatsen fastsættes til 4
%, hvis frikøbet ikke gælder for hele foreningen,  
Hvis frikøbet gælder for hele foreningen fastsættes rabatsatsen til 6 %,  
De supplerende retningslinjer er gældende til og med 2020,  

Gert Bjerregaard tog forbehold med henblik på en nærmere drøftelse i byrådsgruppen. 

Camilla Fabricius og Lars Boje Mathiesen var forhindrede i at deltage i udvalgets behandling af sagen.
I en periode frem til ultimo 2018 indføres supplerende retningslinjer for frikøb af tilbagekøbsklausuler vedrørende
beboelsesejendomme

Resumé
Det foreslås, at der i en afgrænset periode frem til ultimo 2018 gives ejerforeninger-, andelsboligforeninger- og ejere af
beboelsesejendomme med tilbagekøbsklausuler en mulighed for at indfri klausulen på lidt gunstigere vilkår end de, der
generelt er gældende.    

De foreslåede gunstigere vilkår medfører en 5 pct. reduktion i frikøbsbeløbet og en mulighed for at afdrage betalingen i
op til 20 år.  Aarhus Kommune har udarbejdet informationsmateriale til foreningerne, jf. bilag 1-4.  

De supplerende retningslinjer har været forelagt Statsforvaltningen til udtalelse. Statsforvaltningen finder ikke, at der er
grund til at antage, at de foreslåede initiativer er i strid med kommunens forpligtelse til at handle økonomisk forsvarligt
eller i strid med den almindelige lighedsgrundsætning.  

De supplerende retningslinjer forventes at give et incitament til at indfri tilbagekøbsklausulerne og hermed fremrykkede
indtægter og styrket likviditet for Aarhus Kommune, men det er ikke muligt at vurdere omfanget.

Indstilling
At 1) der fastlægges supplerende vilkår til de gældende retningslinjer for frikøb af tilbagekøbsklausuler, som indebærer; 

-   At der er mulighed for en afdragsprofil på op til 20 år med en årlig indeksregulering (nettoprisindekset) af
restfrikøbssummen på vilkår, at tilbagekøbsklausulen ikke aflyses af tingbogen, før hele frikøbsbeløbet er betalt.  
    Der sker ingen regulering, hvis ændringen er 0 eller negativ.

-   At der sker en reduktion af frikøbet på 5 pct.  

At 2) Det er en forudsætning, at den enkelte forening frikøber sig foreningsvis, således at den enkelte forening forestår
frikøbet på vegne af de enkelte beboere i foreningen.  

At 3) De supplerende vilkår er gældende for frikøb af tilbagekøbsklausuler i beboelsesejendomme i en periode frem til
ultimo 2018.  

Sagens forløb
09-01-2017 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 9. januar 2017 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 5. december 2016.

Rådmand Bünyamin Simsek, rådmand Jette Skive og Marc Perera Christensen tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard og Camilla Fabricius deltog ikke i sagens behandling.
18-01-2017 Aarhus Byråd
Fremsendes til Økonomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 18. januar 2017.



De partier, der ikke er repræsenteret i udvalget, inviteres til at deltage i sagens behandling.
07-02-2017 Økonomiudvalget
Hans Halvorsen, Peder Udengaard, Anette Poulsen og Anne Nygaard kunne tiltræde indstillingen i overensstemmelse med
Magistratens anbefaling og med følgende ændringer:   

Der gives mulighed for at en gruppe på mindst 10 ejere eller mindst 51 % af ejerne i en ejerboligforening kan
foretage frikøb af tilbagekøbsklausuler efter de supplerende retningslinjer – dog sådan at rabatsatsen fastsættes til 4
%, hvis frikøbet ikke gælder for hele foreningen,  
Hvis frikøbet gælder for hele foreningen fastsættes rabatsatsen til 6 %,  
De supplerende retningslinjer er gældende til og med 2020,  

Gert Bjerregaard tog forbehold med henblik på en nærmere drøftelse i byrådsgruppen. 

Camilla Fabricius og Lars Boje Mathiesen var forhindrede i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

22-02-2017 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Indstilling

Bilag 1 Informationsfolder om tilbagekøbsklausul

Bilag 2 Nordea - Folder

Bilag 3 RD - Folder

Bilag 4 Nykredit - Folder

Byrådsdebat

Udvalgserklæring



Punkt 5: Lukket: Frikøb af tilbagekøbsklausul

13/048675



Punkt 6: Orientering om Erhvervsplan og Erhvervspulje

Beslutning
Udvalget blev orienteret.

Sagens forløb
07-02-2017 Økonomiudvalget
Udvalget blev orienteret.

Bilag

Erhvervsplan 2018-2019

Status på erhvervspuljen december 2016



Punkt 7: Sager på vej

Beslutning
Ingen bemærkninger.

Sagens forløb
07-02-2017 Økonomiudvalget
Ingen bemærkninger.



Punkt 8: Eventuelt

Beslutning
Ingen bemærkninger.

Sagens forløb
07-02-2017 Økonomiudvalget
Ingen bemærkninger.
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