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Punkt 1: Forslag fra V: Ny bestyrelsessammensætning i Aarhus Festuge

13/039465

Bilag

Forslag fra Venstre om ny bestyrelsessammensætning i Aarhus Festuge

Borgmesterens Afdeling udtalelse

Kulturaftale200614

Borgmesterens Afdeling udtalelse



Forslag fra V: Ny bestyrelsessammensætning i Aarhus Festuge 

BESLUTNING 
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 20. august 2014, som 
Magistraten kan henholde sig til. 
 
Rådmand Jette Skive og rådmand Bünyamin Simsek tog forbehold. 
 
Marc Perera Christensen henholder sig til det oprindelige forslag. 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling.  

Beslutningsforslag den 27. september 2013 
 
Venstre i Århus stiller forslag om ny bestyrelsessammensætning i Århus festuge. 
 
Venstre stiller forslag om, at man ikke længere har byrådspolitikere siddende i festugens bestyrelse. I dag består 
festugens bestyrelse af ni medlemmer, hvoraf de fire samtidig er medlemmer af byrådet, bl.a. borgmesteren og 
kulturrådmanden. 
 
Venstre vil have en klar opdeling mellem kommunen som tilskudsgiver og bestyrelsen som ansvarlig for at føre 
festugen ud i livet. Venstre mener, at det vil være til gavn for festugen, at der i bestyrelsen ikke sidder folk, som både 
bevilger penge. Det er for tæt på, derfor er det vigtigt at få lavet det snit, så tingene bliver adskilt. 
 
Venstre vil i stedet lave en konstruktion, som er magen til de aftaler, kommunen har med Aros og Den Gamle By, 
hvor man har bestyrelser sammensat af kultur- og erhvervsfolk og medlemmer af politiske partier, men ikke 
politikere, der sidder i byrådet. Som i de ovennævnte institutioner ønsker Venstre at lave en kontakt mellem byrådet 
og bestyrelsen. 
 
Venstre ønsker også med beslutningsforslaget at sikre der bliver skrevet kontrakt under mellem festugens ledelse 
og festuge bestyrelsens. Kontrakten skal være underskrevet inden udgangen af året. Der skal være klare mål for, 
hvilke forventninger og krav der stilles til festugen. Det vil være nærliggende at sætte et mål for, hvor mange 
arrangementer og billetter man gerne vil sælge.  
 
Sagens forløb 
09-10-2013 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 9. oktober 2013 om 
magistratsbehandling af forslaget. 
 
 
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten. 
 
21-08-2014 Borgmesterens Afdeling 
 
Det anbefales, at byrådets repræsentation i Aarhus Festuges bestyrelse fortsætter uændret. 
 
25-08-2014 Magistraten 
 
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 20. august 2014, som 



Magistraten kan henholde sig til. 
 
 
Rådmand Jette Skive og rådmand Bünyamin Simsek tog forbehold. 
 
 
Marc Perera Christensen henholder sig til det oprindelige forslag. 
 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 
 



Punkt 2: Forslag fra SF og EL om nej til udlicitering af kernevelfærd

14/012750

Bilag

Beslutningsforslag

Udtalelse fra Borgmesterens Afdeling



Forslag fra SF og EL om nej til udlicitering af kernevelfærd 

BESLUTNING 
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 21. august 2014, som 
Magistraten kan henholde sig til. 
 
Rådmand Thomas Medom og Jette Jensen henholder sig til det oprindelige forslag. 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 

Det besluttes at Aarhus Kommune ikke udliciterer den borgernære indsats i dagtilbud, skoler og plejeboliger.    
 
 
Begrundelse 
 
For et par uger siden kørte der en større debat foranlediget af en rapport fra Produktivitetskommissionen, der 
anbefalede udlicitering af kernevelfærdsopgaver som børnepasning, skoler, ældrepleje og omsorg. I samme 
forbindelse kom det frem, at Regeringen ville bruge 4,5 mio. kr. på at hyre konsulentfirmaet McKinsey til at komme 
med anbefalinger til mere udlicitering af bløde velfærdsopgaver.    
 
 
For os er det en central værdi, at vores mest borgernære ydelser er under direkte demokratisk ledelse. Der er tale 
om tilbud, hvor børn og ældre tilbringer en meget stor del af deres dagligdag, og hvor det politiske ansvar for 
ordentlige ydelser skal være tydeligt.    
 
I stedet for styring gennem kontrakter og ønsket om størst mulig overskud, bør vi holde fast i demokratisk styring, 
hvor tillid og inddragelse af medarbejdere og borgere står centralt.    
 
 
Hertil kommer at der er en lang række af negative erfaringer med udlicitering af kernevelfærd.    
 
 
I Sverige har den øgede udlicitering ført til færre ansatte og færre uddannede pædagoger i de private institutioner. 
Samtidigt ved vi, at såvel antallet af ansatte, og uddannelsesniveauet for de ansatte i dagtilbud betyder utroligt 
meget for børns trivsel og udvikling, og sågår for børnenes skolekarakterer senere i livet.    
 
 
I Sverige har man samtidigt oplevet, at John Bauer-koncernen, der stod bag driften af 40 skoler og gymnasier gik 
konkurs. Umiddelbart før konkursen trak selskabet 85 millioner kr. ud af selskabet, og efterlod skoleelever og 
gymnasieelever uden undervisning og medarbejdere uden job.   En folkeskole, en børnehave eller et plejehjem skal 
ikke kunne gå konkurs.    
 
 
Det svenske skolesystem er i øvrigt uhyre dårligt til at bryde den sociale arv og det svenske skolesystem har efter de 
private virksomheder er kommet på banen oplevet en stigende forskel mellem eleverne og næsten hver 4. elev går 
ud af folkeskolen uden af have bestået afgangsprøven.    
 
 
I Danmark har vi tidligere oplevet hvordan ISS opgav at drive børnehaver i 2002 efter at bl.a. problemer med 
arbejdsmiljø og manglende inddragelse af forældre og personale førte til at Assens Kommune og Farum Kommune 



valgte at opsige deres kontrakter i 2002.    
 
 
Udover at udliciteringerne kan ramme kvaliteten vil flere udliciteringer føre til endnu mere frugtesløst bureaukrati, og 
kontrol ved udarbejdelsen af udbudsmaterialet og det efterfølgende tilsyn.    
 
 
Amternes og Kommunernes Forskningsinstitut (I dag KORA) undersøgte i 2011 fordele og ulemper ved at udlicitere 
offentlige opgaver til private firmaer. Deres konklusion var, at "der ikke findes dokumentation for, at der generelt er 
positive effekter forbundet med øget konkurrenceudsættelse på børnepasnings- og ældreområdet. Det gælder både 
i forhold til økonomi og kvalitet i tilbuddene".    
 
 
For ganske nylig er en videnskabelig artikel fra forskere fra RUC og KORA kommet til en enslydende konklusion i en 
undersøgelse af udlicitering af daginstitutioner, plejecentre og hjemmehjælp i Danmark og Sverige.    
 
 
På ovenstående baggrund ser vi ingen perspektiver i at Aarhus Kommune udliciterer nogle af vores mest vitale 
velfærdsområder.      
 
 
Stillet af Jette Jensen (Enhedslisten) og Thomas Medom (SF) 
 
Sagens forløb 
07-05-2014 Aarhus Byråd 
 
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 7. maj 2014  om 
magistratsbehandling af forslaget. 
 
 
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten. 
 
21-08-2014 Borgmesterens Afdeling 
 
Forslag fra SF og EL om nej til udlicitering af kernevelfærd blev behandlet som pkt. 16 på byrådsmødet 7. Maj 
2014.     
 
 
Under debatten gav et flertal af byrådet udtryk for, at kommunen bør vælge en pragmatisk og proaktiv tilgang til 
temaet om udlicitering. Forslaget anbefales dermed ikke tiltrådt.     
 
 
Der blev under byrådsdebatten anført en række punkter som ønskes med i den videre behandling:   

� Erfaringerne  vedrørende  Bøgeskovhus ønskes udbredt  

� Hvor mange opgaver og hvilket provenu har der været ved tidligere konkurrenceudsættelse   

� Konkurrenceudsættelse er ofte blevet brugt som led i budgetbesparelser og der er sat ramme for et vist beløb, 
der skal sikres – måske er det ikke en hensigtsmæssig metode  

� Hvordan defineres kerneydelser og hvordan ses sammenhæng mellem forskellige organisationsformer 
(friskoler, selvejende, private leverandører mv.)   

Ovenstående tænkes belyst og inddraget i en drøftelse i Magistraten. Borgmesterens Afdeling anbefaler, at der 



gennemføres en proces for at afdække om, og i givet fald hvorledes der kan sættes en proaktiv, langsigtet og 
konstruktiv dagsorden om offentlig-privat samarbejde.    
 
 
Borgmesterens Afdeling har taget initiativ til denne proces.   
 
 
25-08-2014 Magistraten 
 
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Borgmesterens Afdelings udtalelse af 21. august 2014, som 
Magistraten kan henholde sig til. 
 
 
Rådmand Thomas Medom og Jette Jensen henholder sig til det oprindelige forslag. 
 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 
 
 



Punkt 3: Konkurrence og effektivisering

Bilag

Notat til Magistraten vedr. konkurrence og effektivisering



Konkurrence og effektivisering 

BESLUTNING 
Sagen drøftet. 
 
Der arbejdes videre med anbefalingerne. 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling.  

Til drøftelse. 
 
Sagens forløb 
25-08-2014 Magistraten 
 
Sagen drøftet. 
 
 
Der arbejdes videre med anbefalingerne. 
 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 
 



Punkt 4: Analyse af en ny lufthavn i Aarhus/Østjylland

14/020285

Bilag

Indstilling



Analyse af en ny lufthavn i Aarhus/Østjylland 

BESLUTNING 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. august 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingens for Teknik og Miljøs indstilling af 21. 
august 2014. 
 
Rådmand Thomas Medom kan ikke tiltræde indstillingen. 
 
Jette Jensen tog forbehold. 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling.  

 

RESUMÉ 
For at give Aarhus og hele Østjylland de bedste forudsætninger for at vokse, udvikle sig som en international 
by og opretholde og videreudvikle sin rolle som et af Danmarks to markante vækstcentre, er det afgørende, at 
byen har en attraktiv og fremtidssikret infrastruktur til og fra byen, som ikke mindst tilgodeser områdets 
erhvervsliv. Derfor er der behov for, at afklare muligheden for en bedre og mere internationalt orienteret 
lufthavnsbetjening i Aarhusområdet/ Østjylland. Indtil en eventuel ny international lufthavn kan være etableret, er 
der behov for, at sikre gunstige udviklingsbetingelser for Aarhus Lufthavn i Tirstrup i de næste ca. 10 år, så der 
er et aktiv at flytte til en ny lokalisering.    
 
 
På baggrund heraf foreslås der igangsat en analyse af mulighederne for etablering af en ny lufthavn i 
Aarhus/Østjylland. Det vurderes, at der er behov for ekstern bistand til at gennemføre opgaven.   
 
 
Det foreslås, at analysen omfatter de to lokaliteter som der har været fokus på i den seneste tid, dvs. 
Thomasminde og Flensted ved Låsby i Skanderborg Kommune. Som supplement hertil laves en mindre 
screening af mulighederne for en citylufthavn på Aarhus Havn, mhp. at vurdere, hvorvidt der vil være 
tilstrækkeligt plads/ kapacitet og udbygningsmuligheder til minimum en citylufthavn/erhvervslufthavn. 

INDSTILLING 
At 1) byrådet godkender en rammebevilling på 1,5 mio. kr. til finansiering af analyse af en ny lufthavn i 
Aarhusområdet/Østjylland. Analysen finansieres via hhv. Borgmesterens Afdeling (1.000.000 kr. fra 
Erhvervspuljen) og Teknik og Miljø (500.000 kr. som finansieres indenfor Teknik og Miljøs eksisterende 
budgetter). 

Sagens forløb 
25-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingens for Teknik og Miljøs indstilling af 21. august 2014. 
 
 
Rådmand Thomas Medom kan ikke tiltræde indstillingen. 
 



 
Jette Jensen tog forbehold. 
 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 
 
27-08-2014 Aarhus Byråd 
 
Beslutning ikke frigivet 
 



Punkt 5: Handlingsplan for nye ungdomsboliger 2014-2016

14/022315

Bilag

Indstilling

Bilag 1. Oversigt over planlagte ungdomsboligprojekter

Bilag 2

Bilag 3

Bilag 4 T-14-220-001



Handlingsplan for nye ungdomsboliger 2014-2016 

BESLUTNING 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. august 2014anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 12. august 2014. 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling.  

Udmøntning af budgetmidler afsat i budget 2014-2017 til forøgelse af kvoten for almene ungdomsboliger i perioden 
2014-2016. 
 

RESUMÉ 
I budgetforliget for 2014 fortsættes og opprioriteres de senere års indsats for at opføre flere almene 
ungdomsboliger. I 2014-2016 forøges kvoten for nybyggeri af almene ungdomsboliger, således at der i 
perioden samlet kan opføres ca. 2.500 ungdomsboligenheder. Forøgelsen af kvoten finansieres ved en 
kombination af forhøjelse af budgettet og en fremrykning af budgetmidler fra 2017.    
 
 
Som en del af budgetforliget blev det aftalt, at Teknik og Miljø i samarbejde med Borgmesterens Afdeling skal 
udarbejde en handlingsplan for udmøntningen af den forøgede kvote til ungdomsboliger. Et afgørende første 
element i handlingsplanen er at få afklaret, om den afsatte ekstra kvote kan udnyttes inden udgangen af 2016, 
hvor den kommunale medfinansiering af almene boliger forhøjes.    
 
 
På baggrund af en undersøgelse af konkrete byggemuligheder for ungdomsboliger er det forventningen, at den 
samlede kvote for nybyggeri af almene ungdomsboliger vil kunne udnyttes inden udgangen af 2016.   
 
 
Med udgangspunkt i dette indstiller Teknik og Miljø, at de afsatte budgetmidler på reservekonto til almene 
ungdomsboliger udmøntes, således at midlerne kan anvendelse til konkrete projekter. 

INDSTILLING 
At 1) Byrådet godkender udmøntning af reservekonto vedrørende nybyggeri af almene ungdomsboliger i 2014-
2017 til Teknik og Miljøs konto for indskud i Landsbyggefonden. 

Sagens forløb 
21-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
25-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. august 2014anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 12. august 2014. 
 
 



Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 
 



Punkt 6: Lokalplan 974, Boliger Aarhus Ø - Endelig

14/022523

Bilag

Indstilling

Forslag til Lokalplan nr. 974. Område til boliger ved Grete Løchtes Gade, Aarhus Ø, Aarhus Midtby samt Tillæg nr. 6 til
Kommuneplan 2013



Lokalplan 974, Boliger Aarhus Ø - Endelig 

BESLUTNING 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. august 2014 anbefaler, at 
byrådet tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 14. august 2014. 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 

Endelig vedtagelse af forslag til Lokalplan nr. 974. Område til boliger ved Grete Løchtes Gade, Aarhus Ø, Aarhus 
Midtby. 
 

RESUMÉ 
Lokalplanen er udarbejdet på baggrund af aftale mellem Aarhus Kommune og bygherrekredsen bag projektet 
”Kanalhusene”.    
 
 
Lokalplanen er beliggende ved Bernhard Jensens Boulevard i Aarhus Ø, og gør det muligt at opføre en 
boligbebyggelse.    
 
 
I løbet af den offentlige fremlæggelse er der ikke indkommet høringssvar.   
 
 
Teknik og Miljø foreslår udelukkende nogle redaktionelle rettelser af lokalplanforslaget. 

INDSTILLING 
At 1) Lokalplan nr. 974 godkendes til endelig vedtagelse, med de forslag til ændringer, der fremgår af 
indstillingens punkt 4, samt    
 
 
At 2) Tillæg nr. 6 til Kommuneplan 2013 godkendes endeligt. 

Sagens forløb 
21-08-2014 Borgmesterens Afdelings påtegning 
 
Fremsendes til Magistraten.  
 
Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen. 
 
25-08-2014 Magistraten 
 
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 25. august 2014 anbefaler, at byrådet 
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 14. august 2014. 
 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 
 
 



27-08-2014 Aarhus Byråd 
 
Beslutning ikke frigivet 
 



Punkt 7: Aarhus-fortælling og Aarhus-mål



Aarhus-fortælling og Aarhus-mål 

BESLUTNING 
Drøftet. 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling.  

Til drøftelse. 
 
Sagens forløb 
25-08-2014 Magistraten 
 
Drøftet. 
 
 
Rådmand Kristian Würtz og Lotte Cederskjold deltog ikke i sagens behandling. 
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