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Punkt 1: Referat fra Magistratens mødet d. 4. april 2022

EMN-2022-500207

Beslutninger:
FORMTEXT

Bilag

Referat fra mødet d. 4. april 2022



Punkt 2: Aarhus Kommunes regnskab for 2021

EMN-2022-010500

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
På de skattefinansierede driftsområder har der i 2021 været nettomerudgifter på 89 mio. kr. i forhold til budgettet.
Der er samlet set mindreudgifter vedrørende den egentlige drift på 222 mio. kr. Indenfor driften er der store
bruttoforskydninger i form af merudgifter på de decentraliserede serviceområder og betydelige mindreudgifter vedrørende
ikke-decentraliserede overførsler.
De generelle tilskud viser mindreindtægter på 92 mio. kr., bl. a. på grund af efterreguleringer som følge af mindreudgifter
til overførsler. Hertil kommer, at der er mindreindtægter vedrørende skatter på 18 mio. kr.
Modsvarende er der beskedne merindtægter vedrørende renter på 2 mio. kr.
På grund af tidsforskydninger har der været mindreudgifter på 36 mio. kr. og merindtægter på 305 mio. kr. på
anlægsområdet.
Samlet set er der tale om en formindskelse af det budgetterede underskud med 455 mio. kr. til et underskud på 377 mio.
kr. imod et korrigeret budgetteret underskud på 832 mio. kr.
Det egentlige regnskabsresultat kan ikke tages som udtryk for en forværring eller forbedring af kommunens økonomi, da
det i væsentlig grad er påvirket af tidsforskydninger.
Der vurderes på baggrund af regnskabet, at der har været en engangsforværring på skønsmæssigt 25 mio. kr., når der tages
højde for tidsforskydninger. Baggrunden herfor er primært huslejetab på ældreboligområdet. Hertil kommer
mindreindtægter vedrørende garantiprovision, som dog modsvares af merindtægter vedrørende renter generelt.
Der er ekstraordinær stor usikkerhed forbundet med efterreguleringen af de budgetgaranterede områder for 2021, fordi
dagpengeudgifter fra 2021 indgår i budgetgarantien.
Herudover skal bemærkes, at der har været merudgifter vedrørende Corona og merudgifter vedrørende større
prisstigninger fra 2020 til 2021 end forventet tidligere. Disse merudgifter forventes kompenseret ved
budgetforhandlingerne i foråret 2022.
Aarhus Kommunes regnskab for 2021 er uddybende beskrevet i en årsberetning og i et egentligt regnskab. Herudover er
regnskabet beskrevet i afsnittet ”Økonomiske nøgletal for Aarhus Kommune” i Targit.

Beslutningspunkter
På baggrund af bemærkningerne til regnskabsaflæggelsen for 2021 indstilles:
At 1) At Byrådet godkender årsberetningen for 2021 jf. bilag 1.
At 2) At Byrådet godkender, at regnskab 2021 oversendes til revision.
At 3) De i regnskabet konstaterede afvigelser på bevillingskonti godkendes jf. regnskabsoversigten i regnskabets bilag 2.
At 4) De beskrevne budget- og rammeændringer og saldokorrektioner godkendes jf. bilag 3.
At 5) 176 KB-bevillinger og anlægsarbejder, som er afsluttet i løbet af 2021 med et samlet nettoforbrug på 437 mio. kr. og
en samlet nettobevilling på 566 mio. kr. godkendes jf. afsnit 5.4.3 og bilag 4.
At 6) Der som følge af tidsforskydninger af anlægsprojekter og heraf afledt behov for priskorrektioner sker justeringer af
de tilknyttede anlægsbevillinger jf. bilag 3.
At 7) Afskrivninger af uerholdelige tilgodehavender på i alt 13 mio. kr. samt kassedifferencer (overskud) på ca. 0,1 mio.
kr. godkendes jf. afsnit 5.4.5 og regnskab 2021 (bilag 2).

Bilag

Indstilling (Ny version påført 11.04.22)

Indstilling (Tidligere version)

Bilag 1: Aarhus Kommune - Årsberetning for 2021

Bilag 2: Aarhus Kommune - Regnskab for 2021

Bilag 3: Bevillingsændringer vedrørende R-2021

Bilag 4: Specifikation af anlægsregnskaber 2021

Sagsforløb Aarhus Kommunes regnskab for 2021



Punkt 3: Diverse forhold med relation til regnskab 2021

EMN-2022-010508

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
I tilknytning til forventet regnskabet for 2021 er konstateret en række forhold, som det er hensigtsmæssigt eller
nødvendigt at Byrådet tager stilling til i forbindelse med aflæggelse af regnskabet. Disse forhold er nærmere beskrevet i
denne indstillings punkt 5.1 og i bilag 1 til bilag 12.

Beslutningspunkter
På baggrund af bemærkningerne en række forhold med relation til regnskabet for 2021 indstilles:
At 1) Der afsættes et indtægtsrådighedsbeløb i 2022 på 250 mio. kr. med tilhørende anlægsbevilling vedrørende
donationen fra Sallingfondene til projektet Kongelunden jf. afsnit 5.1.1.
At 2) Proceduren for tilpasning af Kasse- og Regnskabsregulativet godkendes og status for gennemgang af de tværgående
instruktioner tages til efterretning jf. afsnit 5.1.2.
At 3) Der fra nettogevinsterne i Datakvalitet og Ledelsesinformation bevilliges 10 mio. kr. til Betaling for resultater af
investeringer (Outcomefond), 1 mio. kr. til Folkeoplysningsmidler målrettet daghøjskolerne, 2 mio. kr. til Kulbroen som
kulturinstitution, 3 mio. kr. til Medfinansieringspulje til kultur, og at de resterende nettogevinster indgår i råderummet i
kommende budgetlægninger jf. afsnit 5.1.3.
At 4) Redegørelsen vedrørende arbejdet med etablering af realistiske anlægsbudgetter tages til efterretning jf. afsnit 5.1.4.
At 5) Den foreslåede procedure i relation til fejlagtig prisregulering af anlægsoverførsler godkendes jf. afsnit 5.1.5.
At 6.1) Byrådet tager afrapporteringen vedrørende anlægsindtægtskrav til efterretning jf. afsnit 5.1.6 og bilag 1.
At 6.2) Indtægtskrav vedr. merindtægt ved ejendomssalg nedskrives som følge af salget af Araliavej 39 jf. afsnit 5.1.6.
At 7) Opgørelsen af merudgifterne som følge af corona og finansieringsudfordringen i relation hertil tages til efterretning
jf. afsnit 5.1.7 og bilag 2.
At 8.1) Rapporten vedrørende kørselsordningens økonomi i 2021 godkendes jf. afsnit 5.1.8 og bilag 3.
At 8.2) MSB kompenseres med 3 mio. kroner for merudgifter på voksenhandicapområdet i 2021, delvist reduceret med
mindreudgifter på andre områder, og at en kompensation til MSB for 2022 vurderes ved næste års regnskab jf. afsnit
5.1.8.
At 8.3 Muligheden for kompensation afskaffes på alle andre områder, hvor omkostningerne nu ligger under benchmark jf.
afsnit 5.1.8.
At 8.4) MBU og BA bemyndiges til i dialog med Brugerrådet for kørselsordningen at præcisere og modificere
servicereglerne jf. afsnit 5.1.8.
At 9) Byrådet tager status og opfølgning på ’Grøn omstilling af bilflåden’ til efterretning jf. afsnit 5.1.9 og bilag 4.
At 10) Sociale Forhold og Beskæftigelse, Sundhed og Omsorg samt Børn og Unge kompenseres for tab i 2021 og frem
som følge af tilpasning af den centrale refusionsordning herunder for generelt stigende udgifter til særligt dyre
borgersager, jf. afsnit 5.1.10 og bilag 5.
At 11) Kultur og Borgerservice tilføres 1,5 mio. kr. i 2022 og 2023 til forankring af en særlig beskæftigelsesindsats for
udsatte borgere og en samtidig løsning på økonomien til vedligeholdelse af boldbaner jf. afsnit 5.1.11 og bilag 6.
At 12) KL’s prisskøn for tilskud til kollektiv trafik fremover anvendes til fremskrivning af rammen for Kollektiv Trafik jf.
afsnit 5.1.12.
At 13) Den beskrevne model for håndtering af Ukrainekrisen godkendes jf. afsnit 5.1.13.
At 14) Ordningen omkring straksbetalinger for leverandører ophører pr. 1. juli 2022 jf. afsnit 5.1.14.
At 15) De bevillingsmæssige konsekvenser af folketingets vedtagelse af ret til tidlig pension godkendes jf. afsnit 5.1.14
og bilag 7.
At 16) Erhvervspakken nulstilles, da forudsætningerne for en udmøntning ikke er til stede jf. afsnit 5.1.16.
At 17) Afrapporteringen vedrørende gennemførte frikøb af tilbagekøbsklausuler samt nedskrivning af anlægsreserven
godkendes jf. afsnit 5.1.17.
At 18.1) Anbefalingerne vedrørende disponeringerne fra byudviklingskontoen tiltrædes jf. afsnit jf. afsnit 5.1.18 og bilag
8.
At 18.1) Grundsalg foretaget under administrations-grundlaget og afrapportering vedr. de økonomiske resultater for 2021
tages til efterretning jf. afsnit jf. afsnit 5.1.18 og bilag 8.
At 19) Afrapportering og budgetter vedr. Udbygningsaftaler godkendes jf. afsnit 5.1.19.
At 20) Der overføres 130.000 kr. fra sektor 2.51 Ejendomme til sektor 2.01 Teknik og Miljø skattefinansieret til
finansiering af HR Udviklingsenhed jf. afsnit 5.1.20.
At 21) Der udmøntes 7,5 mio. kr. inkl. anlægsbevilling fra anlægsreserven til afholdelse af udviklingsomkostninger til
større byudviklings-projekter jf. afsnit 5.1.21.



At 22) KB-bevillingen Energieffektivt byggeri nedlægges og det resterende budgetbeløb på 3,5 mio. kr. overføres til
driften i Ejendomme (sektor 2.51) med 2,4 mio. kr. og til MKB Søsporten med 1,1 mio. kr. jf. afsnit 5.1.22.
At 23) Byrådet tiltræder forslaget om styrket afregning vedrørende almene boliger jf. afsnit 5.1.23.
At 24) Forslag til styrkelse af sagsbehandling af anlæg til vedvarende energi godkendes jf. afsnit 5.1.24.
At 25.1) Byrådet tager Sundhed og Omsorgs redegørelse vedrørende Sommersmindevej og Lystrup Centervej til
efterretning jf. afsnit 5.1.25.
At 25.2) Byrådet godkender en bemyndigelse vedrørende almene boliger, så Sundhed og Omsorg fremover kan give
tilsagn om lånoptagelse til mindre renoveringssager jf. afsnit 5.1.25.
At 26) Der indgås en erhvervslejekontrakt med FGU Aarhus om lokaler i Bevægelseshuset, Sports- og Kulturcampus.
Erhvervslejekontrakten får en 20 års uopsigelighedsperiode fra Aarhus Kommunes side jf. afsnit 5.1.26.
At 27) Opkrævningen kompenseres for de manglende gebyrindtægter svarende til 697.807 kr. i 2021 jf. afsnit 5.1.27.
At 28.1) Der gives indtægtsbevilling på 5,9 mio. kr. vedrørende salg af areal ved det gamle hovedbibliotek jf. afsnit
5.1.28.
At 28.2) Mindreudgiftsbevillingen under Dokk1 reduceres tilsvarende med 5,9 mio. kr. jf. afsnit 5.1.28.
At 29) Der overføres 1.868.747 kr. i rådighedsbeløb/anlægsbevilling fra anlægsprojektet vedr. Filmby 3 til ny KB-
bevilling ’ KB – Udvidelse af filmbyen, Restarbejder mv.’ jf. afsnit 5.1.29.
At 30) Kontrolteamet jf. budgetmodellen på området modtager en statuskorrektion på 2.080.758 kr. i 2021 jf. afsnit
5.1.30.
At 31) Der overføres 1,5 mio. kr. fra Kultur og Borgerservice til Teknik og Miljø vedr. Brobjergskolen jf. afsnit 5.1.31.
At 32) Rådmanden for Kultur og Borgerservice i samarbejde med Borgmesterens Afdeling bemyndiges til at kunne
godkende alle sager om garantistillelse uanset beløbsstørrelse, så længe det holdes inden for Kultur og Borgerservice’
garantiramme jf. afsnit 5.1.32.
At 33) 10. klassestilbuddene tilføres 1,042 mio. kr. i 2023 og herefter fra 2024 og frem 2,5 mio. kr. pr. år som driftstilskud
til et nyt 10. klassecenter ifølge budgetforlig 2022 jf. afsnit 5.1.33.
At 34.1)Der oprettes en indtægtsbevilling under Kultur og Borgerservice på 6,28 mio. kr. Indtægtskravet skal dække
tilbagebetaling af tilskud til etablering af en foreningsejet kunstgræsbane ved KHIF. Børn og Unges indtægtskrav på Kolt
skole reduceres med et tilsvarende beløb jf. afsnit 5.1.34.
At 34.2) Børn og Unge fastholder risikopuljen på ca. 12 mio. kr. til jordbundsundersøgelser og salgsudgifter til salg af
Kolt skole, der i 2019 blev besluttet finansieret af indtægtskravet på salget af Kolt skole jf. afsnit 5.1.34.
At 34.3) Børn og Unge opgiver en eksisterende forhåndsreservation til dagtilbudsbyggeri på boldbanerne, der ikke
længere kan dokumenteres et behov for. Det øger det samlede areal som Kultur og Bor-gerservice kan sætte til salg med
3.000 m2 jf. afsnit 5.1.34.
At 35) Opgaveoverførsel fra MSO til MBU vedr. Sundhedslovens §135 (Tandplejen) jf. afsnit 5.1.35.
At 36.1) Byrådet giver Børn og Unge anlægsbevilling svarende til den kapitaliserede lejeværdi på 4,2 mio. kr. til at opføre
en tilbygning til Skrydstrupvej 7 jf. afsnit 5.1.36.
At 36.1) Kultur og Borgerservice overfører op til 1 mio. kr. til Børn og Unge, når der er indgået en brugsaftale mellem
Kultur- og Borgerservice og Børn og Unge. Bygningerne ejes og driftes fortsat af Børn og Unge jf. afsnit 5.1.36.
At 37) Det samlede budget til Ungeprofilen permanent overføres til MBU jf. afsnit 5.1.37.
At 38) Der gives en udgiftsbevilling på 5.605.000 kr., en indtægtsbevilling på 4.224.000 kr. samt at Børn og Unge
finansierer 1,4 mio. kr. fra driftsmidler jf. afsnit 5.1.38.
At 39) Der oprettes en KB på 2,0 mio. kr. til finansiering af vejadgang til dagtilbud på Lokesvej finansieret ud af midler
fra Byudviklingskontoen afsat til grundkøb til Børn og Unges dagtilbud. Eventuelle merudgifter udover de 2,0 mio. kr.
dækkes af byggemodningsmidlerne i grundsalgsøkonomien. Indtægtskravet hos Grundsalg forøges ikke som følge heraf
jf. afsnit 5.1.39.
At 40) Byrådet tager redegørelsen for opkrævning af finansieringsbidrag vedrørende 2021 til efterretning – herunder at
finansieringsbidraget hæves med 2,73 mio. kr. permanent og pålægges de i bilaget beskrevne varer og tjenesteydelser jf.
afsnit 5.1.40 og bilag 9.
At 41) Der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling til at 2.338.475 kr. overføres til anlægsprojektet ’Udviklingsplan –
Bispehaven’ jf. afsnit 5.1.41.
At 42) Garantiprovisionssatserne for de selskaber, som Aarhus Kommune yder garanti til godkendes jf. afsnit 5.1.42 og
bilag 10.
At 43.1) Lånets hovedstol til Ejendomsfonden AIS forhøjes med 0,5 mio. kr. til 30,7 mio. kr. Lånebeløbet finansieres ved
at frigive 10 mio. kr. fra Erhvervspakken, 10 mio. kr. fra investeringsplanen 2024-33 (hvoraf de 2,5 mio. kr. fremrykkes),
og 10,7 mio. kr. fra reserven jf. afsnit 5.1.43.
At 43.2) Borgmesterens Afdeling bemyndiges til at udbetale Lånet baseret på ovennævnte vilkår og under iagttagelse af
de beskrevne sikringsakter jf. afsnit 5.1.43.
At 44.1) Borgmesterens Afdeling bemyndiges til at stille garanti for FGU’s lånoptagelse hos anerkendt
finansieringsinstitut for op til 100 mio. kr. i forbindelse med FGU’s opførelse af ny skole på Godsbanearealet jf. afsnit
5.1.44.
At 44.2) Borgmesterens Afdeling bemyndiges til at stille garanti for FGU’s lånoptagelse hos anerkendt
finansieringsinstitut for op til 100 mio. kr. uden opkrævning af garantiprovision jf. afsnit 5.1.44.



At 45) Byrådet giver Borgmesterens Afdeling bemyndigelse til frem til ultimo 2022 at give Fælles Service Center
garantistillelse på op til 7,5 mio. kr. jf. afsnit 5.1.45.
At 46) Byrådet tager afrapporteringen om resultatet af kapitalforvaltningen for 2021 til efterretning jf. afsnit 5.1.46 og
bilag 11.At
47) Vedlagte opfølgning på erhvervsplanen for 2021 pr. marts 2021 tages til efterretning jf. afsnit 5.1.47 og bilag 12.

Bilag

Indstilling - ny version tilføjet 27. april 2022

Indstilling - tidligere version

Bilag 1: Afrapportering - Anlægsindtægtskrav R2021

Bilag 2: Kompensation for coronarelaterede mer- og mindreudgifter i regnskab 2021

Bilag 3: Kørselsordningens økonomi 2021

Bilag 4: Status på AaK bilflåde 2021

Bilag 5: Kompensation for tab som følge af tilpasning af den centrale refusionsordning

Bilag 6: Beskæftigelsesindsats og grønne områder

Bilag 7: Udmøntning ret til tidlig pension

Bilag 8: Grundsalg og byudviklingskonto 2021

Bilag 9: Notat om finansieringsbidrag 2021

Bilag 10: Garantiprovision

Bilag 11: Afrapportering kapitalforvaltning 2021

Bilag 12: Opfølgning på Erhvervsplanen og Erhvervspakken 2022

Bilag 13 - Bevillingsændringer vedrørende supplerende indstilling (ny version tilføjet 27.04.2022)

Bilag 13: (tidligere version) Bevillingsændringer vedrørende supplerende indstilling

Ændringsforslag V og SF (påført 19.04.2022)

Sagsforløb Diverse forhold med relation til regnskab 2021

Ændringsforslag fra V (påført 27.04.2022)

Ændringsforslag fra V og SF (påført 27.04.2022)



Punkt 4: Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2021

EMN-2022-033793

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
Med regnskabsaflæggelsen for 2021 er afdelingernes samlede opsparing ultimo 2021 381 mio. kr. Der er et samlet fald i
afdelingernes opsparing fra 2021 til 2022 på 83 mio. kr. Det er før fordeling af coronakompensation. Med denne
indstilling er der udarbejdet et fælles grundlag for en drøftelse af retningen for rådmændenes disponering af opsparing.
Børn og Unge har reduceret sin opsparing med 76 mio. kr., så den nu udgør 118 mio. kr.
Sociale Forhold og Beskæftigelse har reduceret sin opsparing med 73 mio. kr., så der nu er en gæld på 11 mio. kr.
Afdelingen foreslår, at der konverteres i alt 1,9 mio. kr. fra drift til anlæg til 2 anlægsprojekter.
Sundhed og Omsorg har reduceret sin opsparing med 11 mio. kr., så den nu udgør 100 mio. kr.
Kultur og Borgerservice har øget sin opsparing med 11 mio. kr., så den nu udgør 60 mio. kr. Afdelingen foreslår, at der
bruges 13,5 mio. kr. fra opsparingen til at nedskrive den resterende gældspost vedr. FTL-havnen og at der konverteres 1,4
mio. kr. fra drift til anlæg under Sport og Fritid.
Teknik og Miljø øger sin opsparing på det decentraliserede område med 41 mio. kr. så den nu udgør 66 mio. kr.
Afdelingen foreslår, at der konverteres 4 mio. kr. fra drift til anlægsprojekt vedr. sikkerhed langs havnen.
Borgmesterens Afdelings øger sin opsparing med 25 mio. kr., så den nu udgør 49 mio. kr.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Sociale Forhold og Beskæftigelses forslag om at overføre i alt 1,9 mio. kr. fra opsparingen til anlæg i 2022
godkendes jf. afsnit 6.2.1 og 6.2.2.
At 2) Kultur og Borgerservice via opsparingen afdrager den resterende gældspost på FTL-havnen på 13,5 mio. kr. mod at
få ramme tilbageført på 1,3 mio. kr. årligt jf. afsnit 6.2.3.
At 3) der at overføres rådighedsbeløb på 1,4 mio. kr. til anlægsprojektet ’KB Decentrale anlæg’ under Sport og fritid jf.
afsnit 6.2.4.
At 4) Forslaget til finansiering fra opsparing på i alt 4 mio. kr. til arbejdet med sikkerhed langs havnearealet og åen jf.
afsnit 6.2.5 godkendes
At 5) Opsparingen primo 2022 på sektor 2.01 på 0,6 mio. kr. samt på sektor 2.51 på 5,6 mio. kr. i Teknik og Miljø, der
ligger udover udsvingsgrænserne, reserveres på en budgetreserve til imødegåelse af budgetudfordringer på Teknik og
Miljøs område.
At 6) Afdelingernes planer for brug af opsparing i øvrigt drøftes i de relevante fagudvalg.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Afdelingernes planer for brug af opsparing

Bilag 2: Bevillingsskema saldokorrektioner

Bilag 3: Bevillingsskema Tillægsbevilling

Sagsforløb Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2021



Punkt 5: Opfølgning på effektiviseringsprogrammet 2021

EMN-2022-028740

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
Kataloget indeholder den årlige afrapportering på de tværgående effektiviseringsprogrammer, som der er blevet arbejdet
med i Aarhus Kommune i 2021.
Målsætningen i den økonomiske politik er, at der samlet set skal effektiviseres med 1% af de decentraliserede rammer i
årligt gennemsnit, svarende til 133 mio. kr. i 2021. Gevinster fra effektiviseringsprogrammet beholdes på de enkelte
decentraliserede områder jævnfør Aarhus Kommunes økonomiske politik.
Kataloget indeholder ikke hverdagseffektiviseringer samt afdelingsspecifikke effektiviseringer. Derudover har Covid-19
udfordret effektiviseringsarbejdet indenfor visse programmer. Resultatet for 2021 skal således ses i lyset heraf.
Gevinsterne for dette års katalog er opgjort til 57,9 mio. kr. Dermed kommer de samlede opgjorte gevinster fra de
udvalgte effektiviseringsprojekter siden 2015 op på 735 mio. kr. Usikkerheden på tallene er dog meget stor, og endnu
større nu end tidligere fordi fokus gradvist er skiftet fra enkeltstående projekter til mere sammenhængende ”programmer”.
På tværs af de forskellige programmer er der en bred erkendelse af, at der potentielt er store gevinster at hente, men at det
samtidig er meget svært at sikre en tilstrækkelig fremdrift og gevinstrealisering i programmerne.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager Effektiviseringskataloget for 2021 til efterretning
At 2) arbejdet med tværgående effektiviseringer og afrapporteringen herpå gentænkes, så fokus i højere grad rettes på
skalering og gevinstrealisering

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Effektiviseringskatalog 2021

Sagsforløb Opfølgning på effektiviseringsprogrammet 2021



Punkt 6: Datakvalitet og ledelsesinformation i 2021

EMN-2022-030177

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
Programmet omfatter 1) ledelsesinformation til Aarhus Byråd, 2) Fælleskommunalt Ledelsesinformationssystem (FLIS)
og 3) datakvalitetsprojekter til sikring af korrekt dataregistrering.
Aarhus i Tal har i 2021 fået nyt design og der er tilføjet 21 nye analyser. Besøgsstatistikken viser en markant stigning i de
årlige sidevisninger, der er steget til 800.478 i 2021 fra 215.846 i 2020, 33.946 i 2019 og 24.155 i 2018.
FLIS i 2021 er i en fortsat konsolideringsproces, hvor nøgletal nu samstemt på tværs af den kommunale og statslige sektor
på flere fagområder. Endvidere er den grundlæggende datamodel videreudviklet og implementeret på flere fagområder.
Datakvalitet i 2021 har omfattet 9 projekter til sikring af korrekt dataregistrering, som har fundet og rettet 4.435 fejl i
data, hvilket giver en beregnet[1] gevinst for 2021 på 39,6 mio. kr.
Efter finansiering af de ufinansierede udgifter i programmet er nettogevinsten på 33,4 mio. kr., heraf udmøntes 16 mio. kr.
i den supplerende regnskabsindstilling til områder prioriteret i budgetaftalen og det indstilles at de resterende gevinster
bidrager til at konsolidere den kommunale økonomi, så råderummet i kommende budgetter bliver større, end det ellers
ville have været. [1] Omfatter realiserede gevinster, fx hjemtaget statsrefusion, moms eller opkrævet mellemkommunal
betaling, og fremtidige gevinster, hvor varige, årlige gevinster fra fx udligning dog kun medtages i 5 år.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) afrapporteringen på programmet ’Datakvalitet og ledelsesinformation i 2021’ og nettogevinsten på 33,4 mio. kr. i
2021 tages til efterretning.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Afrapportering på datakvalitetsprojekter i 2021

Sagsforløb Datakvalitet og ledelsesinformation i 2021



Punkt 7: Opfølgning på investeringsmodeller 2021

EMN-2022-025333

Beslutninger:
FORMTEXT
Årlig indstilling til byrådet om resultaterne fra igangværende investeringsmodeller.

Resume
Der har i 2021 været 22 investeringsmodeller i Aarhus Kommune. Afrapporteringen på modellerne viser, at langt
hovedparten af modellerne lever den planlagte aktivitet og værdi. Herved er de forudsatte økonomiske besparelser også
sandsynliggjort.
Generelt har investeringsmodellerne i større eller mindre omfang været udfordret af corona og lukning af
samfundsaktiviteter, men alligevel er det kun få modeller, som ikke har nået den forudsatte aktivitet. Alle
investeringsmodeller forventes at kunne opnå målopfyldelse i 2022.
I forbindelse med afrapporteringen foreslås det at permanentgøre i alt 6 investeringsmodeller, da de over en periode på
minimum 2 regnskaber har leveret gode resultater og derfor har sandsynliggjort den forudsatte økonomiske besparelse.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager opfølgningen på investeringsmodeller 2021, jf. bilag 1, til efterretning
At 2) byrådet permanentgør de foreslåede investeringsmodeller på beskæftigelsesområdet, samt investeringsmodellen
Sundhed for Børn og Ældre

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Opfølgning på investeringsmodeller 2021

Bilag 2: Permanentgørelse af investeringsmodeller på beskæftigelsesområdet

Bilag 3: Bevillingsskema

Sagsforløb Opfølgning på investeringsmodeller 2021

Ændringsforslag fra V og SF (påført 27.04.2022)



Punkt 8: Afrapportering fra Rådet for Sociale Investeringer 2021

EMN-2022-032552

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
Byrådet tiltrådte den 29. april 2020 indstilling om etablering af en social investeringsfond. Fonden blev etableret med
udgangspunkt i et eksternt råd, der har til opgave at identificere og anbefale nye sociale indsatser, som både kan forbedre
borgernes livssituation og over tid nedbringe de kommunale udgifter.
Byrådet har besluttet, at Borgmesterens Afdeling årligt skal afrapportere til byrådet på igangsatte projekter samt
udviklingen i Fondens økonomi. Rådets anden afrapportering fremsendes nu til byrådet.
Rådet har i 2021 igangsat fem indsatser. Det drejer sig blandt andet om indsatser vedrørende voldsudsatte familier, udsatte
unge, der hverken er i job eller uddannelse, sårbare borgere med type 2-diabetes samt udsatte eller anbragte børn og unge,
der har brug for ekstra støtte i forhold til skole og uddannelse. Der har i 2021 været udgifter til i alt tre indsatser. Der er
desuden anvendt midler til honorarer til Rådets medlemmer samt til sekretariatsbetjening mv. Der er i alt anvendt ca. 3,7
mio. kr. i 2021.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager Rådets afrapportering til efterretning

Bilag

Indstillingen

Bilag 1: Afrapportering fra Rådet for Sociale Investeringer 2021

Sagsforløb Afrapportering fra Rådet for Sociale Investeringer 2021

Ændringsforslag fra V og SF (påført 27.04.2022)



Punkt 9: Tilbagemelding 2021 - Nye veje til velfærd og vækst i Aarhus
Kommune

EMN-2022-029704

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
Innovationsindsatsen 2019 – 2022 handler om at udvikle og afprøve innovative forslag, som kan medvirke til, at
ressourcerne anvendes der, hvor de skaber den største værdi for borgerne gennem nye løsninger på Aarhus Kommunes
komplekse udfordringer. Innovationspuljen bidrog i 2021 til magistratsafdelingernes indsats med at udvikle, gennemføre
og justere projekter og indsatser, som sigter mod bedre velfærdsløsninger med værdi for borgerne.
I 2021 blev udvikling og test af en ny tilgang til effektiv tværgående koordinering og udmøntning af innovationspuljen
videreført. Med den nye tilgang udmøntes midlerne gradvis på udvikling af konkrete bæredygtige koncepter indenfor
seks, udvalgte tværgående temaer. Ved idriftsættelse vil de bedste innovationer kunne bidrage til nytænkning og nye
måder at løse kommunens opgaver og således være med til at indfri byrådets visioner, som de er udtrykt i Aarhusmålene
og fortællingen om Aarhus.
CFIA – Center for Innovation i Aarhus – havde i 2021 særligt fokus på klima, innovationsmotoren, integration,
digitalisering samt kapacitetsopbygning.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Tilbagemelding 2021: ’Nye veje til velfærd – Innovation i Aarhus’ tages til efterretning som beskrevet i denne
indstilling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Det brede innovationsarbejde i Aarhus Kommune 2021

Bilag 2: Innovationsmotoren 2021

Bilag 3: CFIA årsrapport 2021

Sagsforløb Tilbagemelding 2021 -Nye veje til velfærd og vækst i Aarhus Kommune



Punkt 10: Kommissorium for Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling
2022-2023

EMN-2022-028397

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
Byrådet har som opgave at vedtage et toårigt kommissorium for Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling, som
beskriver et eller flere emner, som udvalget ønsker at arbejde med.
I kommissorium 2022-2023 ønsker udvalget at arbejde med hovedemnet ’Mere lighed i mødet mellem borgere og
kommune’.
I Aarhus er borgerne mangfoldige. Borgeres forskellige sociodemografiske forhold har betydning for deres kompetencer
og udgangspunkt i forhold til deres møde med kommunen. Nogle grupper har en lavere grad af kompetence og
forudsætninger i forhold til deres møde med kommunen.
Udvalget vil derfor have fokus på at arbejde med mere lighed i mødet mellem borgere og kommune uanset borgerens
sociodemografiske forhold. Udvalget vil arbejde med at fremme ligestillingen blandt borgere i forhold til samarbejdet og
dialogen mellem borgere og kommune, og dermed også i adgangen til kommunens tilbud og velfærdsydelser.
Det er et enstemmigt udvalg, der fremsender kommissoriet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet vedtager, at Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling arbejder med hovedemnet ’Mere lighed i mødet
mellem borgere og kommune’. Her vil udvalget være initiativtager og igangsætte aktiviteter.
At 2) Byrådet vedtager, at Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling følger LGBT+-området. Udvalget vil følge og
have bevågenhed omkring emnet, men vil ikke være initiativtager og igangsætte handlinger.
At 3) Byrådet vedtager, at Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling har en opmærksomhed på arbejdet med
bekæmpelse af racisme og diskrimination. Racisme- og diskriminationsvinklen vil desuden blive tænkt ind i udvalgets
arbejde med hovedemnet.

Bilag

Indstilling

Sagsforløb Kommissorium for Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling 2022-2023



Punkt 11: Afrapportering på klimamål og -indsatser 2021

EMN-2021-122866

Beslutninger:
FORMTEXT
Den årlige status på klimaregnskaber for Aarhus Kommune som samfund og som koncern samt status på implementering
af Klimahandlingsplan 2021-2024 og Klimafondens projekter.

Resume
Byrådet vedtog i 2008, at Aarhus skal være CO2-neutral i 2030. Dette mål blev fulgt op af byrådets vedtagelse 25. marts
2020 af årlige bindende klimamål, der angiver udviklingen frem til 2030.
I klimaregnskab 2020 for Aarhus Kommune som samfund (jf. bilag 1) fremgår det, at det bindende klimamål for 2020 er
opfyldt, i det den samlede netto-udledning fra Aarhus Kommune som samfund i 2020 udgjorde 1.103 tusinde tons
CO2e.Udledningen er 161 tusinde tons CO2e mindre end det fastsatte klimamål, svarende til ca. 13%.
Udledningen i Aarhus som samfund faldt med ca. 26% sammenlignet med 2019, primært begrundet i ændret
forbrugeradfærd som følge af covid-19. Det har betydet en lavere udledning fra transporten, der er reduceret med 256
tusinde tons CO2e.
Nye og forberede data på udledning fra transportsektoren viser, at Aarhus særligt for tung transport (lastbiler) har en
højere udledning end tidligere antaget. Afvigelser som denne i forhold til byrådets bindende klimamål forventes håndteret
via en stejlere kurve for klimamålene frem til 2030, jf. bilag 7.
Klimaregnskabet for kommunen som koncern (jf. bilag 2) viser en stigning i udledningen på 3%, svarende til 1.082 tons
CO2e fra 2020 til 2021. Dermed ligger CO2e-udledningen 2.347 tons over det byrådsvedtagne mål for 2021, svarende til
ca. 6%, og der skal anvises kompenserende handlinger til indarbejdelse i Magistratens budgetforslag.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet tager Klimaregnskabet for Aarhus Kommune som samfund til efterretning, og noterer, at det bindende
klimamål for 2020 er opfyldt.
At 2) Byrådet tager Klimaregnskabet for Aarhus Kommune som koncern til efterretning og anmoder Teknik og Miljø om
– efter koordinering med de øvrige afdelinger - at fremsende forslag til korrigerende handlinger for en merudledning på
2.347 tons CO2e forud for Magistratens budgetforslag.
At 3) Byrådet tager afrapportering af Klimaplan 2021-2024 til efterretning.
At 4) Byrådet tager afrapportering på Klimafondens projekter til efterretning.
At 5) Klima- og Bæredygtighedsudvalget anmodes om i samarbejde med Teknik og Miljø at levere en analyse og
anbefalinger, der kan belyse et katalog over mulige handlinger i forhold til den forventede øgede manko i 2030 for
persontransport og tung transport.
At 6) Byrådet justerer de årlige klimamål i overensstemmelse med nye og forbedrede data, mens klimaneutralitetsmålet
fastholdes.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Klimaregnskab for Aarhus Kommune som bysamfund 2020

Bilag 2: Klimaregnskab for Aarhus Kommune som koncern 2021

Bilag 3: Afrapportering på Klimahandlingsplan 2022

Bilag 4: Afrapportering pa° klimafondsprojekter 2021

Bilag 5: Klimapanelets evaluering af Klimafonden 2021

Bilag 6: Oversigt over bilag og sammenhænge i Klimaprogrammet

Bilag 7: Fastholdelse af CO2-neutralitetsmål ved ændringer i opgørelses-metoder

Sagsforløb Afrapportering på klimamål og -indsatser 2021



Punkt 12: Anlægsregnskab et serviceareal samt skæve boliger

EMN-2017-057289

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse fremsender hermed anlægsregnskaber for:
• 8 skæve boliger i Tranbjerg – bevilling 7,975 mio. kr.
• Serviceareal tilknyttet 10 almene boliger på Risskovbrynet – bevilling 1,516 mio. kr.
Samlet set er der for de to regnskaber tale om en kommunal mindreudgift på 0,12 mio. kr.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender anlægsregnskaberne med de anførte afvigelser fra bevillingerne.
At 2) Anskaffelsessummen som fremgår af tabel 1 godkendes
At 3) Mindreudgiften afregnes, jf. afsnit 7.3

Borgmesterens afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Anlægsregnskab for 8 skæve boliger

Bilag 2: Anlægsregnskab for Serviceareal tilknyttet Risskovbrynet

Bilag 3: Revisorerklæringer

Sagsforløb Anlægsregnskab et serviceareal samt skæve boliger



Punkt 13: Afsluttede anlægsregnskaber for Teknik og Miljø 2021

EMN-2022-028801

Beslutninger:
FORMTEXT
Indstillingen vedrører anlægsregnskaber for anlægsprojekter over 50 mio. kr. afsluttet i 2021.

Resume
Teknik og Miljø aflægger anlægsregnskab på følgende projekter
• AB-13-235-002 Energirenovering af vejbelysning: omfatter udskiftning af ca. 29.000 energiineffektive kviksølvlamper
samt en række nytænkende lysprojekter
• AB-20-253-002 Salg af Poul Martin Møllers Vej 1-95: omfatter salg af 88 lejemål
• AB-08-235-001 Herredsvej, forlægning: omfatter en større forlægning af Herredsvej i forbindelse med anlæg af Søften
Skejby-motorvejen og udvidelsen af Aarhus Universitetshospital

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) de tre anlægsprojekter for Teknik og Miljø 2021 godkendes med de anførte afvigelser fra bevillingen.

Borgmesterens afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Sagsforløb Afsluttede anlægsregnskaber for Teknik og Miljø 2021



Punkt 14: Lokalplan 1106, Sonnesgade - Endelig

EMN-2017-057288

Beslutninger:
FORMTEXT
Lokalplan 1106, Blandede boliger og erhverv ved Sonnesgade, Zig-Zag.

Resume
Lokalplanen gør det muligt at opføre en etageboligbebyggelse på hjørnet af Skovgaardsgade og Sonnesgade, som en del
af udviklingen af Godsbaneområdet. Aarhus Kommune har gennemført et udbud og salg af grunden til boliger og erhverv.
Lokalplanen omfatter et område på ca. 3.900 m2 og gør det muligt at opføre en bebyggelse med småerhverv i form af fx
mindre butikker, caféer eller værksteder i den vestlige del af stueetagen og boliger i forskellige størrelser i de
overliggende etager og i østsiden af stueetagen. Der kan opføres 120 – 130 boliger. Den samlede bebyggelse kan blive i
alt 12.000m².
Forslag til lokalplan har været offentligt fremlagt og der er indkommet i alt 47 høringssvar, fra Fællesrådet Aarhus K. og
Sonnesgården, afd. 22 i Brabrand Boligforening og de resterende fra naboer og borgere. Høringssvarene omhandler:
• Ønsker ikke byggeri - men grønt område
• Områdets kultur og byliv
• Tæthed, højde, lys, støj
• Mobilitet (trængsel, manglende parkering, adgangsveje)
Teknik og Miljø foreslår på baggrund af høringssvaret fra Fællesrådet at præcisere angivelse af koter på bygningshøjder,
herunder konsekvensrettelse på lokalplankortet, samt på baggrund af bygherres ønske at præcisere § 9.17, således der ikke
er krav om vinduesindramning, hvor dette ikke er muligt. Rettelser mm. fremgår af bilag 3.
Herudover foreslår Teknik og Miljø ikke at ændre i lokalplanen på baggrund af høringssvarene, begrundet i, at
lokalplanforlaget er i overensstemmelse med udviklingsplanen for området og Kommuneplan 2017.

Beslutningspunkter
Det indstilles, at
1) forslag til lokalplan nr. 1106 vedtages endeligt,
2) indsigelser besvares, som det fremgår af indstillingens afsnit 5 og Bilag 3.

Borgmesterens afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 1106

Bilag 2: Samlede høringssvar fra den offentlige høring

Bilag 3: Gennemgang og kommentering af høringssvar

Bilag 4: Hvad giver lokalplanen tilbage til byen

Sagsforløb Lokalplan 1106, Sonnesgade - Endelig

Notat MTM 26.04.2022 (påført 27.04.2022)



Punkt 15: Orientering om anvendelse af velfærdsteknologisk OPI-pulje
(tidligere VTU)

EMN-2022-032504

Beslutninger:
FORMTEXT

Resume
Velfærdsteknologisk OPI-pulje (VT OPI) har til formål at udvikle og udbrede velfærdsteknologi inden for alle
kommunens serviceområder.
Byrådet orienteres hermed om anvendelsen af de tværgående midler i forbindelse med regnskabsaflæggelsen for 2020 og
2021.
I 2020 er der udmøntet 3.5 mio. kr. til i alt 5 projekter og i 2021 er der udmøntet 1.3 mio. kr. til i alt 4 projekter (inkl. 1
merbevilling). Projektporteføljen ultimo 2021 omfattede 17 igangværende projekter.
I løbet af 2020 og 2021 er der afsluttet 13 projekter. Hitraten for 2020– dvs. andelen af projekter, som videreføres i AaK
efter at de afsluttes i regi af VT-OPI - er over 60% og dermed rigtig god. Det er endnu ikke muligt at lave en hitrate for
projekter afsluttet i 2021, da ikke alle er færdigevaluerede.
Med budgetforlig for 2021 blev puljens budget reduceret med 2 mio. kr. og puljens navn ændret til Velfærdsteknologisk
OPI-pulje med et signal fra forligspartierne om, at der skulle lægges vægt på OPI-projekter, og samarbejde med
erhvervslivet generelt. I den forbindelse har styregruppen tiltrådt et nyt kommissorium med ikrafttræden pr. 1.1.2021. Det
årlige budget er på 4 mio. kr.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) at orienteringen om den Velfærdsteknologisk OPI-pulje tages til efterretning.

Borgmesterens afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Projekter som har fået udmøntet midler i 2020 og 2021

Bilag 2: Projekter som er afsluttet i 2020 og 2021

Bilag 3: Kommissorium for Velfærdsteknologisk OPI-Pulje

Sagsforløb Orientering om anvendelse af velfærdsteknologisk OPI-pulje



Punkt 16: Svar på forslag fra Liste Trivsel, Velfærd og Reel
Borgerinddragelse om handleplan ved magtanvendelser i folkeskolen

EMN-2022-004538

Beslutninger:
FORMTEXT
Beslutningsforslag fra Liste Trivsel Velfærd og Reel Borgerinddragelse
Jeg har modtaget en registreringshandleplan og vejledning til skolerne ved enkeltstående tilfælde, så de kan drage læring
af det. Det er så langt fra specialpædagogisk praksis. Grundet inkluderet er det stort behov for at udligne denne forskel.
Der er behov for en handleplan for børnene, der har oplevet at være udsat for en magtanvendelse, og hvor er handleplanen
for de børn, som er vidne til magtanvendelsen.
Ad 1 Vedtages af magtanvendelses handleplan i folkeskolen da magtanvendelse er et traume/overgreb og hvert enkelt
tilfælde skal der være fokus på en handleplan der indeholder:
1: hvad skete der?
2: Hvorfor skete det?
3: Hvordan undgår vi at havne i samme situation igen?
4: Hvad har barnet oplevet, og hvordan bibeholder vi relationen.
5: Hvad har børnegruppen oplevet, og hvordan kommer vi videre her fra uden at vi mister relationelt arbejde.
Med venlig hilsen
Dorthe Borgkvist Aarhus byråd
Liste Trivsel Velfærd og Reel Borgerinddragelse
MAGISTRATSAFDELINGEN FOR BØRN OG UNGE
Svar på forslag fra Liste, Velfærd og Reel Borgerinddragelse om handleplan ved magtanvendelser i folkeskolen
Liste Trivsel, Velfærd og Reel Borgerinddragelse (ikke repræsenteret i byrådet) har stillet forslag om handleplan ved
magtanvendelser i folkeskolen.

Resume
Liste Trivsel, Velfærd og Reel Borgerinddragelse har stillet forslag om, at der laves en handleplan for børn, der har været
udsat for en magtanvendelse i folkeskolen, og for børn, som er vidne hertil (se bilag 1). Autismeforeningen, Kreds
Østjylland, tilslutter sig forslaget i en henvendelse til byrådet (se bilag 3).
Børn og Unge har en pædagogisk funderet tilgang til arbejdet med de aarhusianske børn og unge. Medarbejderne søger
således først og fremmest pædagogiske løsninger, hvis der i en situation opstår konflikt mellem børnene eller mellem børn
og voksne. I Børn og Unge arbejdes der generelt på at forebygge konflikt og magtanvendelser. F.eks. ved undervisning af
medarbejdere i bl.a. konfliktforebyggende løsningsmuligheder. I Børn og Unge har både dag og klubtilbudsledere,
skoleledere og PPR fokus på forebyggelse samt på lokal opfølgning og læring, når en magtanvendelse er nødvendig. For
at styrke den forebyggende indsats og sikre erfaringsudveksling og videndeling vil Børn og Unge i endnu højere grad
sætte emnet på dagsordenen, så der både på distriktsmøder og i specialpædagogiske netværk i Børn og Unge arbejdes med
temaet.
Der er allerede i dag en instruks for Børn og Unges tilbud, der sikrer procedurer for en systematisk opfølgning, hvis
kommunens medarbejdere undtagelsesvis finder det nødvendigt at foretage en magtanvendelse overfor et barn. Ifølge
instruksen skal der ske registrering af de enkelte magtanvendelser, så der sikres god lokal opfølgning overfor børn og
deres forældre samt andre børn og personale, der eventuelt har overværet magtanvendelsen med henblik på læring og
forebyggelse. Der sker også en centralregistrering af magtanvendelser på folkeskolerne med henblik på overordnet
opfølgning på området for magtanvendelser og central understøttelse af skolerne. Understøttelsen sker bl.a. ved PPR med
rådgivning og vejledningsamt undervisning i arbejdet med magtanvendelser og håndteringen af disse ud fra bl.a. de
pædagogiske tilgange, som Autismeforeningen henviser til i deres henvendelse.
Det foreslås, at forslaget om en handleplan afvises, da der allerede er procedurer i Børn og Unge, der sikrer registrering
og opfølgning på de enkelte magtanvendelser, herunder forebyggende læring.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslaget om en handleplan for børn, der er udsat for en magtanvendelse, og for børn, der overværer en
magtanvendelse, afvises, da der allerede er procedurer i Børn og Unge, der sikrer registrering og opfølgning på de enkelte
magtanvendelser med henblik på forebyggende læring.
At 2) For at styrke generel forebyggelse af magtanvendelser vil Børn og Unge sætte yderligere ledelsesmæssig fokus på
emnet – dels på møder med ledere af dagtilbud, skoler, fritidstilbud og specialtilbud, dels i PPR’s understøttelse af
dagtilbud, skoler og fritidstilbud.



At 3) Forebyggelse af magtanvendelser tages med i det videre arbejde i den igangværende analyse af bredere
børnefællesskaber på almenområdet, specialområdet og PPR i Aarhus Kommune.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag af 24. december 2021 fra Dorthe Borgkvist (Liste Trivsel, Velfærd og Reel borgerinddragelse)

Bilag 2: Tilføjelse til beslutningsforslag fra Dorthe Borgkvist af 16. januar 2022

Bilag 3: Meningstilkendegivelse til byrådet om magtanvendelse fra Landsforeningen for Autisme af 16. januar 2022

Bilag 4: Baggrundsnotat om magtanvendelser over for børn og unge i AAKs dag- og klubtilbud samt folkeskoler med
bilag 1

Bilag 5: Sagsgang ved magtanvendelse i Aarhus Kommunes dag- klubtilbud og folkeskoler (Bilag 2 til baggrundsnotat)

Sagsforløb Svar på Forslag fra Liste Trivsel, Velfærd og Reel Borgerinddragelse om magtanvendelse



Punkt 17: Eventuelt

Beslutninger:
FORMTEXT
FORMTEXT Skriv blank felt



Punkt 18: Lukket:

EMN-2022-033775
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