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Punkt 1: Dialogmøde med Aarhus Vand

EMN-2025-014782

Beslutninger
Årligt dialogmøde med bestyrelsen og direktionen for Aarhus Vand og Magistraten.
Drøftelse af større strategiske emner, herunder status på ReWater samt selskabets input til politik for aktivt ejerskab.

Bilag

Forklæde



Punkt 2: Referat fra Magistratens møde den 10. marts 2026

EMN-2025-014782

Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Referat fra Magistratens møde den 10. marts 2026



Punkt 3: Anmodning fra Lotte Friis Böing om orlov

EMN-2026-002956

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 17. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 5. marts 2026.
.

Resume
Byrådsmedlem Lotte Friis Böing har på grund af private forhold anmodet om orlov fra sine kommunale hverv. Orloven
vil have virkning fra og med d. 1. april 2026 og til og med d. 31. december 2026.
Det indstilles, at første stedfortræder Bünyamin Simsek indtræder i Aarhus Byråd i orlovsperioden.

Beslutningspunkter
Det indstilles
At 1) byrådet godkender Lotte Friis Böings anmodning om orlov fra sine kommunale hverv fra og med d. 1. april 2026 til
og med d. 31. december 2026.
At 2) Bünyamin Simsek indtræder som stedfortræder i Aarhus Byråd i orlovsperioden.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 18-03-2026
Punktnummer: 2
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag

Indstilling



Punkt 4: Svar på forslag fra M om Aarhus International 2.0

EMN-2025-008892

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 17. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 3. marts 2026.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA M
Baggrund
Aarhus er en by i vækst og tiltrækker hvert år tusindvis af internationale borgere – studerende, medarbejdere og familier.
Mange er glade for at bo i Aarhus og ønsker at blive. Men efter 3-4 år oplever flere, at det bliver vanskeligt at navigere i
de danske systemer – fra skat og bolig til dagtilbud, sundhedsvæsen og foreningsliv. Den første velkomst fungerer, men
herefter er der færre tilbud til at understøtte fastholdelsen.
Samtidig står Aarhus med en stigende mangel på arbejdskraft – særligt inden for sundhedsområdet, ældreplejen,
uddannelserne og erhvervslivet. Hvis vi ikke bliver bedre til at fastholde de internationale borgere, der allerede bor her,
risikerer vi at miste værdifulde medarbejdere, som vores by og velfærd er afhængige af.
Forslag
Byrådet anmoder Magistraten om at udarbejde en model for ”International Aarhus 2.0”, der skal fokusere på:
- At styrke indsatsen for internationale borgere efter 3-4 år i Aarhus, hvor hverdagsudfordringerne bliver tydelige.
- At reducere bureaukrati og skabe lettere adgang til rådgivning om skat, bolig, sundhed og dagtilbud.
- At understøtte fastholdelsen af internationale borgere gennem samarbejde med civilsamfund og erhvervsliv.
- At koble indsatsen tættere til Aarhus’ behov for rekruttering af arbejdskraft på sundheds- og velfærdsområdet.
Forslaget skal resultere i en konkret model, som byrådet kan tage stilling til i forbindelse med de kommende
forhandlinger i næste byrådsperiode.
Hvorfor
International Aarhus 2.0 er ikke blot en integrationsindsats – det er en investering i Aarhus’ fremtid. Når internationale
borgere vælger at blive, styrker vi vores hospitaler, skoler, plejehjem og virksomheder. Det handler både om menneskelig
trivsel og om at sikre de hænder og hoveder, Aarhus har brug for.
Med en målrettet indsats for fastholdelse kan Aarhus gå forrest i Danmark som den by, der ikke kun byder velkommen –
men også giver mennesker lyst til at blive.
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume
Moderaterne stillede i forrige byrådsperiode et beslutningsforslag om udvikling af en model for ”International Aarhus
2.0”, som peger på et relevant behov for at styrke fastholdelsen af internationale borgere i Aarhus.
Aarhus Byråd vedtog i januar 2025 ”Strategi for rekruttering og fastholdelse af international arbejdskraft 2025-2030”,
som er i færd med at blive implementeret. Strategien adresserer flere af de udfordringer, der beskrives i Moderaternes
beslutningsforslag.
Det indstilles derfor, at beslutningsforslaget afvises, men at forslagets indhold inddrages i arbejdet med implementering af
strategien.
Som en del af implementeringen af strategien har der i 2025 pågået en række aktiviteter herunder udvælgelse af
operatøren for paraplyenheden til den internationale indsats og opstart af enheden i starten af 2026. Derfor er der ud fra en
samlet vurdering foretaget en opgave-prioritering, der har betydet, at svaret på beslutningsforslaget har overskredet
tidsfristen.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet tager til efterretning, at implementeringen af ”Strategi for rekruttering og fastholdelse af international
arbejdskraft 2025-30” er påbegyndt.
At 2) Moderaternes beslutningsforslag afvises, men at forslagets indhold inddrages i arbejdet med implementering af
”Strategi for rekruttering og fastholdelse af international arbejdskraft 2025-2030”.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Det bemærkes, at indstillingen ikke er fremsendt rettidigt til Borgmesterens Afdeling i
forhold til at kunne nå byrådsbehandling indenfor den fastsatte frist på 3 måneder efter byrådsbehandlingen af
beslutningsforslaget.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 27-08-2025



Punktnummer: 16
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
27. august 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag M 17.08.2025

Bilag 2: Strategi for rekruttering og fastholdelse af international arbejdskraft 2025-2030

Byrådsdebat 27.08.2025



Punkt 5: Eventuelt

Beslutninger
Borgmester Anders Winnerskjold orienterede om kommende dialog om målstyring i Magistraten som styregruppe.
Borgmester Anders Winnerskjold orienterede om regnskabsseminaret for byrådet den 14. april 2026.



Punkt 6: Lukket: Tillægsbevilling til Ravnbakkeskolen

EMN-2026-003361
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 17. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 12. marts 2026.



Punkt 7: Gennemsyn af anlægsprojekter på ejendomsområdet

EMN-2026-003383

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at Magistraten i mødet den 17. marts 2026 har
vedtaget at tiltræde afdelingens indstillings At punkter 1 og 3. At punkt 2 blev udsat.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø fremsender ny selvstændig indstilling vedrørende At punkt 2.
Radikale Venstre kunne ikke tiltræde At punkt 3.
.

Resume
En indledende afdækning af anlægsporteføljen på ejendomsområdet viser, at der er risiko for budgetoverskridelser i en
række projekter.
Det foreslås, at Teknik og Miljø udarbejder forslag til håndtering og reduktioner, som sikrer budgetoverholdelse i de
pågældende projekter i overensstemmelse med de nationale bevillingsregler og at der nedsættes en task-force i Teknik og
Miljø i samarbejde med Borgmesterens Afdeling, som skal understøtte dette.
Med afsæt i udfordringerne blev der i budgetforlig 2026 bestilt et oplæg til nye retningslinjer for styring og budgettering
af projekter på ejendomsområdet og opdaterede tildelingsmodeller jf. bestillingen fra budget 2026. Teknik og Miljø har
siden 2021 arbejdet med retningslinjer for styring og budgettering af anlæg på de store in-frastrukturprojekter. Arbejdet på
ejendomsområdet inspireres af denne tilgang og forelægges til politisk behandling i forbindelse med forhandlingerne om
budget 2027.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Teknik og Miljø, i samarbejde med relevante magistratsafdelinger, udarbejder forslag til håndtering af projekter på
ejendomsområdet med udfordret økonomi, jf. bilag 1, som forelægges Magistraten 2. kvartal 2026, herunder:
a) Konkrete reduktionsforslag og tilhørende konsekvensbeskrivelser, og
b) Tilpasning og projektering inden for rammen med tilhørende konsekvensbeskrivelse.
At 2) Teknik og Miljø bliver fuldt ansvarlig for at sikre budgetoverholdelse i byggeprojekter på ejendomsområdet i
overensstemmelse med de nationale bevillingsregler.
At 3) Teknik og Miljø nedsætter en taskforce bestående af direktør og forvaltningschef, som skal understøtte Teknik og
Miljøs tiltag til budgetoverholdelse. Der tilknyttes ekstern uvildig bistand.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Det bemærkes, at der med afsæt i den fremsendte sag vurderes behov for at stramme den
nuværende praksis i forhold til budgetoverholdelse af anlægsprojekter på ejendomsområdet. Borgmesterens Afdeling har
herudover ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 2: Budgetoverskridelser på byggeprojekter
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