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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-009832

Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 2: Udtalelse til Ankestyrelsen vedr. mulig tilsynssag

EMN-2023-009581

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30.
august 2023 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 16. august 2023.
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse udarbejder notat.
.

Resume
Aarhus Kommune deltog i Børnesagsbarometret 2022, hvor det fremgik, at Aarhus Kommune i en række tilfælde ikke har
overholdt reglerne og fristerne i relation til udarbejdelse af børnefaglig undersøgelse og afholdelse af børnesamtale.
Social- og Beskæftigelsesudvalget blev orienteret om resultaterne d. 14. juni 2022. Resultaterne fremgår af bilag 1 og
orienteringen af bilag 2.
På baggrund af resultaterne af Børnesagsbarometret 2022 har Ankestyrelsen d. 15. juni 2023 bedt kommunalbestyrelsen
om at redegøre for, hvilke tiltag kommunen har iværksat for at sikre, at reglerne om og fristerne for udarbejdelse af
børnefaglig undersøgelse og afholdelse af børnesamtale fremadrettet vil blive efterlevet i kommunen.
Ankestyrelsen anmoder om Byrådets udtalelse med henblik på at kunne vurdere, om der skal rejses en tilsyns-sag mod
Aarhus Kommune (Se bilag 3).
Udtalelsen er vedlagt som bilag og fremsendes nu til byrådets godkendelse.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender vedlagte udtalelse til Ankestyrelsen (bilag 4).

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 28-08-2023
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 28. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses indstilling af 16. august 2023.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Resultater for Børnesagsbarometret 2022

Bilag 2: Orientering til Social- og Beskæftigelsesudval-get om Børnesagsbarometret d. 14.06.2022

Bilag 3: Brev fra Ankestyrelsen med bilag

Bilag 4: Udtalelse til Ankestyrelsen

Byrådsdebat 30.08.2023

Notat MSB 07.09.2023 (påført 12.09.2023)



Punkt 3: Etablering af Engholmvej i Lisbjerg

EMN-2023-006442

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Teknisk Udvalg af 23. august 2023.
Vejforbindelse, bakkelandskab og åbning af vandløb mellem Djurslandsmotorvejen og Randersvej.

Resume
Indstillingen har sit afsæt i den fortsatte realisering af ”Udviklingsplan Lisbjerg – en del af Aarhus midt i landskabet”,
samt lokalplan 1156.
Et af åbningsgrebene i udviklingsplanen er at fredeliggøre Randersvej. Det vil gavne fremtidig udvikling af ejendommene
langs Randersvej, samt skabe sammenhæng mellem ny og gammel by.
Med etablering af Engholmvej skabes bedre og mere sikker fremkommelighed for især skoleelever, der skal til Lisbjerg
skole fra Ølsted by. Det er desuden det første store anlægsprojekt, hvor Teknik og Miljø arbejder gennemgribende med
reduktion af CO2-aftrykket.
Med indstillingen anmodes om anlægsbevilling til etablering af Engholmvej, genåbning af vandløb og landskabs-projekt,
herunder etablering af fire signalregulerede kryds.
Rådighedsbeløbet til finansiering af anlægsudgiften på netto 106,2 mio. kr. (2023-priser) udmøntes fra den afsatte reserve
”Lisbjerg – byggemodning”. Desuden reserveres 4,6 mio. kr. på reserven til ekstraordinære, uforudsete udgifter.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der udmøntes 108,2 mio. kr. i udgiftsrådighedsbeløb vedr. Lisbjerg byggemodning med tilhørende udgiftsbevilling
til udførelse af anlægsarbejder jævnfør fordelingen på de enkelte år i bilag 5.
At 2) der gives et indtægtsrådighedsbeløb på 2,0 mio. kr. med dertilhørende indtægtsbevilling til refusion vedrørende
regnvandsbassin og ledningsarbejde
At 3) der reserveres en central reserve på 4,6 mio. kr. og med tilhørende anlægsbevilling. Rådighedsbeløb udmøntes ved
behov.
At 4) Engholmvej etableres som en 2-sporet vej med tilhørende fire signalregulerede kryds.
At 5) Ølstedbæk åbnes, med henblik på sikring af afledning af regnvand og håndtering af skybrudsvand fra kommende
etaper af udviklingen i Lisbjerg.
At 6) der anlægges et bæredygtigt landskabsprojekt langs Engholmvej, for reduktion af CO2 ved an-lægsprojektet, samt
for at skabe et landskabsprojekt for nuværende og kommende borgere.
At 7) Engholmvej etableres med belysning.
At 8) Engholmvej med tilhørende cykelsti etableres og optages som offentlig vej.
At 9) Ølstedvej nedlægges som forbindelsesvej. Vejen omlægges til cykelforbindelse, og adgangsvej til de ejendomme,
der ligger ud til Ølstedvej.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 07-08-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 20. juni 2023.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø udarbejder notat om, hvilke cykelstier der er indeholdt i sagen (Etablering af
Engholmvej i Lisbjerg).
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 16-08-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 16. august 2023.
Udvalg: Teknisk Udvalg
Dato: 23-08-2023
Punktnummer: 3
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.



Bilag

Indstilling

Bilag 1: Kort over projektet

Bilag 2: Benchmark beregninger

Bilag 3: Procesplan

Bilag 4: Anlægsbevilling - AB-23-202-026

Bilag 5: Tillægsbevilling T-23-202-009

Notat MTM 15.08.2023 (påført 16.08.2023)

Byrådsdebat 16.08.2023

Udvalgserklæring

Notat MTM 21.08.2023 (påført 22.08.2023)

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 4: Det vilde problem: Sundhed (skal) ind i alt

EMN-2023-006926

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023
har vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Sundheds- og Omsorgsudvalget af 23. august
2023.
Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingens At 3 om differentieret serviceniveau.
.

Resume
Sundhedssystemet er en af støttepillerne i det danske velfærdssamfund. Et sundhedssystem, der igennem årtier har gjort,
at vi lever længere, men hvor vi må konstatere, at det sker samtidig med, at en række udfordringer vokser frem.
For det første følger antallet af sunde leveår uden sygdom ikke med udviklingen i levetiden. Det betyder, at den voksende
ældrebefolkning har flere år, hvor de ældre må leve med sygdom, som kræver pleje og behandling. Dobbeltheden i den
demografiske udvikling betyder, at vi hverken har hænderne eller økonomien til at varetage det pres, der er på
sundhedsvæsenet.
For det andet ser vi et skift i sygdomsbyrden over de næste 30 år, hvor de mentale lidelser, som angst, stress og mistrivsel,
og neurologiske sygdomme, som alzheimers og demens, vokser. Dette kombineret med bl.a. for lidt fysisk aktivitet og
forkert kost gør, at flere lever med en eller flere kroniske sygdomme.
Endelig er der – i historiens mest velstående øjeblik – en sammenhæng mellem, hvem du er, og hvilken slags
sundhedsindsats du kan forvente at få. Den sociale ulighed i sundhed og skævvridningen har store menneskelige og
samfundsmæssige omkostninger.
Omvendt er der også et sundhedspotentiale, der ikke udnyttes fuldt ud. Det er ikke bæredygtigt, i den tid vi lever i, med
stadig stigende pres på arbejds- og sundhedssektoren, og hvor vi har brug for en sund og erhvervsaktiv befolkning.
Både årsager til og mulige løsninger på ovenstående udfordringer griber ind i rigtig mange faktorer og områder i
kommunens velfærd, hvilket gør problemet vildt.
Byrådet bliver bedt om at godkende den foreløbige pro-blemforståelse for Sundhed (skal) ind i alt. På baggrund af
problemforståelsen foreslås tre spor, der skal danne ramme om det videre arbejde. Byrådet bliver bedt om at godkende de
tre spor og de første prøvehandlinger i spor 1 vedrørende fremtidens serviceniveau. Prøvehandlingerne vil efterfølgende
blive konkretiseret og afsøgt i forhold til lovgivning.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet drøfter og godkender den nuværende pro-blemforståelse for Sundhed (skal) ind i alt.
At 2) byrådet drøfter, kvalificerer og godkender de 3 spor for det videre arbejde:
•Fremtidens service
•Strukturelle rammer for levevilkår
•Mindre social ulighed i sundhed
At 3) byrådet godkender de første prøvehandlinger i spor 1 vedrørende fremtidens service:
Al magt til civilsamfundet – Afprøvning af ”Opgaveudbud”, hvor flere aktører inviteres ind i et partnerskab for
opgaveløsninger i et geografisk område.
Borgerdreven velfærd – Afprøvning af pårørende-kontrakter og omvendt visitation
Differentieret serviceniveau – Afprøvning af differentiering på genoptræningsplanerne
At 4) byrådet kvalificerer spor 2 og 3 og godkender, at mulighedsrummene og de første prøvehandlinger for de to spor
præsenteres for byrådet i løbet af efteråret.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 12-06-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 12. juni 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 2. juni 2023.
I forbindelse med udvalgsdrøftelsen af ”anbefalinger fra det tidligere § 17.4-udvalg (sundhedsfremmeudvalg)” har
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg udarbejdet et notat. Dette fremsendes til Magistraten.
Udvalg: Aarhus Byråd



Dato: 21-06-2023
Punktnummer:
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 21. juni 2023.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 16-08-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 16. august
2023.
Udvalg: Sundheds- og Omsorgsudvalget
Dato: 23-08-2023
Punktnummer: 3
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.
Jan Ravn Christensen var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Arbejdet med Sundhed ind i alt

Notat MSO 15.06.2023 (påført 20.06.2023)

Udvalgserklæring

Byrådsdebat 16.08.2023

Notat med opfølgning på byrådets drøftelse

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 5: Svar på forslag fra KF om understøttelse af Gallo Husets
kriserådgivning

EMN-2023-004920

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30.
august 2023 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 21. august 2023.
Beslutningsforslag fra KF
Motivering
Gallo Huset er en informationscafé i Aarhus, der drives af personer med erfaring med psykisk sårbarhed. Caféens mål er
at fremme åbenhed og viden om psykisk sygdom og sundhed. Gallo Huset (herunder værestedet og kriserådgivningen)
løfter en yderst vigtig opgave i forhold til at hjælpe mennesker med psykiske udfordringer og sygdomme. Gallo Huset
løser og varetager i dag opgaver ved brug af frivillige kræfter, som det kommunale system ellers skulle stå for. Huset er
dermed et vigtigt supplement til de kommunale tilbud for byens udsatte og sårbare borgere.
Gallo Kriserådgivning tilbyder anonym samtaleterapi, rådgivning og et fysisk værested for mennesker med sociale eller
psykiske udfordringer. Her er aktiviteter og fællesskaber lige så vigtige som den terapeutiske behandling og fokus bliver
derfor på den samlede hjælp, i form af samtaler såvel som et varmt og velkommende værested. Der er på nuværende
tidspunkt ca. 50 brugere dagligt af værestedet og ca. 200 modtagere af samtaleterapien årligt.
I Budgetforlig 2020 blev der afsat 200.000 kr. årligt, i perioden 2020-2023, til Gallo Husets kriserådgivning. Det
Konservative Folkeparti mener rådgivningen er en kritisk vigtig del af kommunens samlede tilbud til disse borgere og
ønsker derfor undersøgt, hvordan tilbuddet kan gøres til en permanent del af Aarhus Kommunes sociale indsatser.
Forslag
Det foreslås derfor, at:
1) Byrådet beder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse undersøge, hvordan Aarhus Kommune bedst
muligt kan understøtte Gallo Husets Kriserådgivning.
Der bedes blandt andet om at få afdækket, om eksisterende puljer i MSB kan være med til at understøtte projektet, om det
nuværende tilskud bør forlænges og evt. hæves, samt om der er fonde eller nationale puljer MSB kan bistå Gallo Huset i
at få ansøgt midler fra.
På vegne af byrådsgruppen for Det Konservative Folkeparti.
Mette Skautrup, Politisk ordfører og medlem af Social og Beskæftigelsesudvalget (ordfører)
Peter Sporleder, Gruppeformand, medlem af Sundheds- og Omsorgsudvalget og Kulturudvalget.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKÆFTIGELSE
Svar på forslag fra KF om understøttelse af Gallo Husets Kriserådgivning

Resume
Sociale Forhold og Beskæftigelse har udarbejdet denne indstilling som svar på ”Forslag fra KF om understøttelse af Gallo
Husets kriserådgivning” (bilag 1) jf. byrådets beslutning 10. maj 2023.
Baggrunden for forslaget er, at tilskuddet på 200.000 kr. årligt til Gallo Kriserådgivning fra Budget 2020 udløber med
udgangen af 2023.
MSB vurderer, at Gallo Kriserådgivning udgør et godt tilbud til udsatte og psykisk sårbare i Aarhus, og at et
tilskudsniveau på 200.000 kr. årligt er tilstrækkeligt.
En gennemgang i MSB viser, at alle midler til civilsamfund er fordelt. Enten til faste tilskudsaftaler med navngivne
organisationer eller til uddeling via frivillighedspuljen (§18-midlerne). Det vurderes desuden svært for Gallo
Kriserådgivning at opnå yderligere ekstern støtte, da puljer og fonde almindeligvis ikke støtter drift.
En fortsættelse af et tilskud på 200.000 kr. årligt vil kræve nye midler til MSB, eller at midlerne tages fra støtten til andre
organisationer eller fra §18-puljen. Byrådet har tidligere ønsket, at §18-puljen som udgangspunkt ikke gives til faste og
varige tilskud.
Hvis der fortsat skal gives tilskud til Gallo Kriserådgivning kan det drøftes og eventuelt finansieres i de kommende
drøftelser om budget 2024-2027.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) besvarelsen på KF’s forslag om understøttelse af Gallo Kriserådgivning tages til efterretning, herunder at en
fortsættelse af tilskud til Gallo Kriserådgivning drøftes og eventuelt finansieres i forbindelse med budgetforhandlingerne
2024-2027

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.



Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 26-04-2023
Punktnummer:
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 26. april 2023.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 10-05-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med henblik på udarbejdelse af en indstilling,
jf. byrådets vedtagelse i mødet den 10. maj 2023 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 21-08-2023
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 21. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses indstilling af 8. august 2023.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Byrådsdebat 10.05.2023

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 6: Svar på forslag fra Katrine Vinther Nielsen og Thure Hastrup om
lighed i sundhed

EMN-2023-004921

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023
har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 21. august 2023.
Beslutningsforslag fra Katrine Vinther Nielsen og Thure Hastrup
Beslutningspunkter
ad 1) Lighed i sundhed bliver et langt tydeligere omdrejningspunkt og et konkret pejlemærke i den politiske retning, som
sættes i MSO.
ad 2) At MSO kommer med konkrete bud på, hvordan den sociale ulighed kan afbødes, mindskes eller udlignes.
Hvorfor fremsendes indstillingen?
Social ulighed i sundhed er betegnelsen for det faktum, at levevilkår, sundhed og sygdom er systematisk skævt fordelt i
samfundet: Jo dårligere borgerne er stillet socialt set, jo højere sygelighed og dødelighed har de statistisk set.
Den sociale ulighed i sundhed kommer til udtryk på flere måder.
For det første ses den som en gradvis ulighed i befolkningen – kaldet den sociale gradient i sundhed. Det betyder, at
udsatheden for sundhedsrisici og sygdom i befolkningen stiger gradvis i takt med, at den sociale position falder. Nogle af
de faktorer, som har betydning for den sociale gradient i sundhed er uddannelseslængde, indkomst, beskæftigelsesforhold,
boligforhold og etnicitet.
For det andet kommer den til udtryk som ulighed i forhold til særligt udsatte grupper som fx narkomaner, hjemløse og
prostituerede. For disse grupper er der tale om, at deres udsathed for sundhedsrisici og sygdom er markant højere end for
andre i befolkningen – uligheden her betragtes som en dikotomi, en todeling.
Sundhedsstyrelsens arbejder både med hele befolkningens sundhed og dermed mindske den gradvise ulighed, men også
med at understøtte særligt udsatte gruppers sundhed.
Sundhedsstyrelsen arbejder med at synliggøre, hvordan social ulighed kommer til udtryk i befolkningens sundhed og
sygdom. Det er også vores opgave at bidrage til mere lighed i sundhed i arbejdet med forebyggelse, behandling,
rehabilitering og pleje, så der tages højde for borgere og patienters forskellige udgangspunkt og behov.
Sundhedsstyrelsens fokus bør også afspejles tydeligere i MSO. Derfor fremsendes dette forsalg.
Budskabet på Sindets dag 2022 omhandlede også ulighed i sundhed, for det blev klart, at uden ressourcestærke pårørende
og borgere, er det rigtig svært at få den hjælp, man har brug for.
I Sundhed og omsorgs årsberetning fremgår, at I Aarhusmålene er det en målsætning at reducere ulighed i sundhed. Der er
ekstra fokus på denne ulighed, hvilket særligt kommer til udtryk ved Byrådets Vilde problemer, hvor Sundhed i alt og
herunder ulighed i sundhed er et fokuspunkt.
Men et fokuspunkt er uklart, derfor denne indstilling.
Hvilken værdi for borgere og samfund?
MSO vil igennem dette foreslag styrke arbejdet både med hele befolkningens sundhed og dermed mindske den gradvise
ulighed, men også med at understøtte særligt udsatte gruppers sundhed.
Indstillingen er også et forsøg på at styrke samarbejdet mellem MSB og MSO, da temaet går på tværs af disse magistrater.
Hvad igangsættes?
Byrådet beslutter den politiske retning jf ad 1 og ad 2
Sundheds- og omsorgsudvalget drøfter og vurderer i samarbejde med MSO, hvordan Sundhedsstyrelsens fokus kan
afspejles tydeligere i MSO.
Sundheds- og omsorgsudvalget drøfter og vurderer i samarbejde med MSO, hvordan samarbejdet med regionerne og de
privatpraktiserende læger også får lighed i sundhed som et tydeligere omdrejningspunkt.
Sundheds- og omsorgsudvalget sikrer, at drøftelser af initiativer generelt tager udgangspunkt i, at ligheden skal øges.
Sundheds- og omsorgsudvalget drøfter og vurderer i samarbejde med MSO hvilke tiltag, der kan være med til at mindske
eller fjerne ulighed i sundhed fx
- digital ulighed
- sundhedsplejersker for (udsatte) ældre
- Udvidelse af forebyggende hjemmebesøg fx kunne målgruppen udvides til at omfatte yngre (end 80 år) og sårbare
grupper.
- Fokus på socialpsykiatrien i samarbejdet mellem MSB, MSO og regionen
- udgående funktion på Marselisborg Centret
- afholdelse af konference om ulighed i sundhed
- Sundhedsfremme på botilbuddene og i socialpsykiatrien
- “Følge hjem” - eller “følge hen på (hospital)”
- Hvor gode er vores tilbud til at nå ud til alle borgere og hvordan?



- Hvilke barrierer er der? (viden, tillid og økonomi)
Drøftelserne kan også omhandle
- Hvordan sænker vi barrierer for deltagelse - hvordan får vi folk hen til kommunens tilbud?
- Når man bliver udskrevet - er hjemmeplejen gearet til de udskrevne patienter?
- Kommunikationen mellem sekundær og primær sektor
- Ensomhed
- Det levede liv
- pårørende
- Forskellige problemstillinger ift.fx Køn - se podcast og artikel.
Katrine Vinther Nielsen, Enhedslisten
Thure Hastrup, Uden for parti
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG
Svar på forslag fra Katrine Vinther Nielsen og Thure Hastrup om lighed i sundhed

Resume
Byrådet behandlede den 10. maj forslag fra Katrine Vinther Nielsen og Thure Hastrup om lighed i sundhed.
Med forslaget (bilag 1) ønskede forslagsstillerne at a) lighed i sundhed bliver et langt tydeligere omdrejningspunkt og et
konkret pejlemærke i den politiske retning i Sundhed og Omsorg; og at b) Sundhed og Omsorg kommer med konkrete
bud på, hvordan den sociale ulighed kan afbødes, mindskes eller udlignes.
Sundheds- og Omsorgsudvalget drøftede den 31. maj politisk retning. Politisk retning er herefter fremsendt af rådmanden
og indgår i materialet til Magistratens budgetforslag (bilag 4).
Vedlagt denne indstilling er konkrete bud på, hvordan den sociale ulighed kan afbødes, mindskes eller udlignes (bilag 6).
Forslagene kan stilles som budgetforslag.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet tager til efterretning at Sundheds- og Omsorgsudvalget har drøftet politisk retning.
At 2) Byrådet drøfter vedlagte bud på hvordan den sociale ulighed kan afbødes, mindskes eller udlignes.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 26-04-2023
Punktnummer:
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 26. april 2023.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 10-05-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 10. maj 2023 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 21-08-2023
Punktnummer: 8
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 21. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 5. juli 2023.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: 10 dages forespørgsel ift. socialpsykiatri

Bilag 3: Social ulighed i sundhed og sygdom - Sundhedsstyrelsen

Bilag 4: Politisk retning

Bilag 5: Sundhedsfremmeudvalgets anbefalinger (2021)



Bilag 6: Styrket arbejde med lighed i sundhed

Byrådsdebat 10.05.2023

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 7: Revisionsberetning og endelig godkendelse af regnskab 2022

EMN-2023-009425

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023 har vedtaget
Magistratens foranstående indstilling af 21. august 2023.
.

Resume
Borgmesterens Afdeling har modtaget beretning om resultatet af revisionen af regnskabet for regnskabsåret 2022.
Beretningen er tidligere udsendt til Byrådets medlemmer.
I beretningen findes der ingen revisionsbemærkninger, som Byrådet skal svare på overfor Tilsynsrådet. Samlet set
vurderes arbejdsgangene og processerne, der knyttet til regnskabsaflæggelsen at være på et tilfredsstillende niveau.
Der er i revisionens risikovurdering, for at identificere og vurdere risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, ikke
fundet tegn på væsentlige fejl eller overtrædelse af regnskabslovgivningen.
Revisionsberetning har været forelagt magistratsafdelingerne til gennemsyn. Der er i revisionsberetningen ikke anført
forhold, som afdelingerne skal forholde sig til. Magistratsafdelingerne har ikke haft bemærkninger til den, udover en
gennemgang fra Sociale Forhold og Beskæftigelse af resultaterne på det sociale område, som er gengivet i afsnit 5.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Regnskabet for 2022 godkendes endeligt.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 21-08-2023
Punktnummer: 2
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 21. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 11. august 2023.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Revisionsberetning regnskab 2022

Bilag 2: Revisionspåtegning årsregnskab 2022

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 8: LGBT+-politik og handleplan

EMN-2023-006950

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemÃ¦rkning, at byrÃ¥det i sit mÃ¸de den 30. august 2023 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklÃ¦ring fra Ã˜konomiudvalget af 23. august 2023.
Danmarksdemokraternes byrÃ¥dsgruppe kunne tiltrÃ¦de indstillingen med forbehold for politikkens formuleringer om
inkluderende sprogbrug, samt det manglende fokus pÃ¥ religiÃ¸se mindretals modstand mod LGBT-personer.
En politik og handleplan for en mangfoldig og god by.

Resume
LGBT+-borgere oplever lavere trivsel, stÃ¸rre ensomhed og hÃ¸jere utryghed end den Ã¸vrige del af aarhusianerne.
Et bredt flertal i byrÃ¥det besluttede derfor pÃ¥ byrÃ¥dsmÃ¸det den 19. januar 2022, at Aarhus skulle have en LGBT+-
politik og handleplan.
Med tre mÃ¥l, fem temaer og en rÃ¦kke handlinger bidrager politikken og handleplanen til at virkeliggÃ¸re byrÃ¥dets
ambition â€“ at Aarhus skal vÃ¦re en god by for alle, hvor alle har lige mulighed for at deltage i fÃ¦llesskabet uanset
seksualitet og kÃ¸nsidentitet.
LGBT+-politikken og handleplanen er udviklet med Aarhuskompasset i hÃ¥nden. Gennem en involverende proces har en
bred rÃ¦kke af aktÃ¸rer vÃ¦ret med til at udvikle politikken. LGBT+HUSET, LGBT+-foreninger, borgere og
organisationer er nogle af de aktÃ¸rer, der har bidraget.
Forslag til LGBT+-politikken har vÃ¦ret sendt i offentlig hÃ¸ring. I den forbindelse er der kommet 25 hÃ¸ringssvar (se
bilag 4).

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Aarhus Kommunes LGBT+-politik og handleplan godkendes.
At 2) Politikken og handleplanen trÃ¦der i kraft, nÃ¥r den vedtages, og handleplanens indsatser ivÃ¦rksÃ¦ttes lÃ¸bende.

SagsforlÃ¸b
Udvalg: Magistraten
Dato: 12-06-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus ByrÃ¥d med bemÃ¦rkning, at Magistraten i mÃ¸det den 12. juni 2023 anbefaler, at byrÃ¥det
tiltrÃ¦der Borgmesterens Afdelings indstilling af 5. juni 2023.
Udvalg: Aarhus ByrÃ¥d
Dato: 21-06-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Ã˜konomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrÃ¥dets mÃ¸de den 21. juni 2023.
Udvalg: Ã˜konomiudvalget
Dato: 23-08-2023
Punktnummer: 3
Udvalget kunne enstemmigt tiltrÃ¦de indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: LGBT+-politik for Aarhus Kommune

Bilag 2: Handleplan for LGBT+-politikken

Bilag 3: LGBT+-handlinger der kræver særskilt finansiering

Bilag 4: Kort om høringssvar, oversigt og link

Bilag 5: Beslutningsforslag fra S, V, SF, KF, EL , Ø og RV i Aarhus Byråd om LGBT+-politik for Aarhus

Bilag 6: Indstilling om svar på forslag fra S, V, SF, KF, Ø og RV om udarbejdelse af en LGBT+ politik og handleplan for
AAK



Byrådsdebat 21.06.2023

Udvalgserklæring

Notat BA, 17.08.23

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 9: Organisatorisk samling på ejendomsområdet

EMN-2023-009570

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit
møde den 30. august 2023 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 21. august 2023.
Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingen.

Resume
Byrådet vedtog med budget 2023-26, at ejendomsområdet skal samles, og at der skal udarbejdes et konkret oplæg forud
for budgetlægningen for 2024. Magistraten behandlede på sit møde 8/5-2023 en statusindstilling for arbejdet, som blev
tiltrådt. Heri indgik etablering af en overgangsledelse herunder konstituering af chef for overgangsledelsen pr. 1. juni og
frem til, at en permanent ejendomschef kan tiltræde. Denne indstilling udgør oplæg til beslutning, forud for
budgetlægningen for 2024.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Der gennemføres en samling på ejendomsområdet med afsæt i det i sagen beskrevne grundlag. Det er et opdateret
grundlag fra behandlingen i Magistraten 8/5 og forligskredsen 21/6. Den anbefalede model for Aarhus Ejendomme tager
afsæt i byrådets vedtagelse i budget 2023, de mange input og ønsker fra dialog og inddragelse, erfaringer fra andre
kommuner med videre.
At 2) De beskrevne visioner i forhold til klima, brugerfokus, effektiv bygningsdrift og faglige fællesskaber er der fuld
opbakning til hurtig og markant realisering af, og de økonomiske potentialer tages til efterretning.
At 3) Den anbefalede model indebærer, at de nuværende bygningsafdelinger, ejerskab til bygninger med tilhørende
budgetter (drift og anlæg) samt tekniske servicemedarbejdere samles organisatorisk. Der gøres dog Til Aarhus Byråd via
Magistraten Fra Teknik og Miljø, Borgmesterens Afdeling Dato 14. august 2023 Organisatorisk samling på
ejendomsområdet side 2 af 10 undtagelser på udvalgte områder. Den nye enhed gives foreløbigt titlen ”Aarhus
Ejendomme”.
At 4) Der lægges vægt på at bevare en stærk lokal forankring og tilstedeværelse på de enkelte institutioner, og der fortsat
skal være fleksibilitet i udførslen af ikkebygningsrelaterede serviceopgaver. Der er udarbejdet en model for, hvorledes
institutionsledere eller magistratsafdelingerne kan beholde råderet over en del af driftsbudgettet til indvendigt vedligehold
efter samling i Aarhus Ejendomme. Dette giver magistratsafdelingerne eller den enkelte institution mulighed for at
omprioritere anvendelsen af lokaler eller få udført andre bygningsmæssige forandringer.
At 5) Tilbagemelding på de afgivne HMU-høringssvar inkl. risiko- og mulighedsvurdering tages til efterretning. Svarene
indgår også i kommende dialog. Samtidig er der vedlagt en plan for den videre MED-behandling, som skal sikre, at
medarbejderinddragelsen kommer til at foregå ordnet og samtidig i alle afdelinger. I budgetaftalen fremgik, at
medarbejderne ikke skal have bekymringer for jobsikkerheden. Det gælder fortsat.
At 6) Teknik og Miljø bemyndiges til i samarbejde med Borgmesterens Afdeling og under inddragelse af de øvrige
magistratsafdelinger at indarbejde de bevillingsmæssige konsekvenser i budget 2024. Der igangsættes straks en
implementeringsgruppe under overgangsledelsen. Det anbefales, at ’Pulje til klimavenligt byggeri’ og ’Pulje til
velfærdstilbud’ fremadrettet udmøntes i samarbejde med Bygningsbehovsgruppen og under administrativ og politisk
inddragelse af magistratsafdelingerne. Midlerne skal fortsat gå til de ønskede formål og effekten dokumenteres.
At 7) Der gennemføres en evaluering af ressourcefordeling, incitamenter mv. efter 1-2 år, hvormed der bliver mulighed
for korrektion af fejl, der uundgåeligt vil ske i så stor en organisationsomlægning. Magistraten vil som politisk
styregruppe løbende evaluere processer på ejendomsområdet, herunder bl.a. for at sikre at afdelingerne har tilstrækkelige
ressourcer og viden på ejendomsområdet til at understøtte et godt samarbejde.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 21-08-2023
Punktnummer: 3
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 21. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 14. august 2023.
Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø udarbejder et notat om endelig afgrænsning af
overførte bevillinger (flyttes budget eller regnskab), således at der følges et ensartet princip. Dette notat tilgår Magistraten
i 4. kvartal 2023.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Indstilling__Ny version 24.08.2023

Indstilling_tidligere version

Bilag 1: Målbillede

Bilag 1a: Alternative modeller for anlægsproces og lokalt råderum

Bilag 2: Situationsbeskrivelse - samling på ejendomsområdet

Bilag 3: Overhead fra afdelingerne

Bilag 4: Ejendomme, bygninger, lejemål og ejendomsdata

Bilag 5: Afgrænsning af opgaver, som samles

Bilag 5a: Notater vedrørende MKB

Bilag 5b: Facilitetsudvikling i Kultur og Borgerservice med sidehoved

Bilag 6: Potentialer forbundet med samling af ejendomsområdet

Bilag 7: Overgangsledelse - fra projekt til implementering

Bilag 8: Samlede HMU-høringssvar alle afdelinger

Bilag 8a: Tilbagemelding på HMU-høringssvar

Bilag 8b: Plan for MED-inddragelse 2023

Bilag 9: Incitamenter vedr Aarhus Ejendomme

Bilag 9a: Allerede besluttede ejendomssalg_Opdateret version (påført 24.08.2023)

Bilag 9a: Allerede besluttede ejendomssalg_tidligere version

Bilag 10: Spørgsmål og svar i forlængelse af Magistratsbehandling 8. maj 2023

Bilag 11a: Øvrigt materiale, Inspirationskatalog

Bilag 11b: Øvrigt materiale, Inddragelse af medarbejdere og slutbrugere

Bilag 11c: Øvrigt materiale, Indkøbsanalyse

Bilag 11d: Øvrigt materiale, Notat om Bautavej

Bilag 12: Overførsel af budget eller forbrug (påført 24.08.2023)

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 10: Svar på forslag fra KF og SF om mere fremskudt
misbrugsbehandling

EMN-2023-004330

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30.
august 2023 har vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Social- og
Beskæftigelsesudvalget af 23. august 2023.
Beslutningsforslag fra KF og SF
Borgere med både en psykisk diagnose og et misbrug (dobbeltdiagnoser), har det særdeles vanskeligt i vores psykiatriske
systemer.
Alt for længe har det været et mantra, at man først kan få behandling for en psykisk sygdom, når man er stoffri eller
tørlagt – og samtidigt er det alment anerkendt, at alkohol eller stoffer anvendes af mange med psykiske lidelser til at
dulme symptomerne fra deres lidelse.
Det skønnes at omkring 40.000 danskere lever med dobbeltdiagnoser. Et liv med en dobbeltdiagnose er en massiv
udfordring for den enkelte, for pårørende og for os alle som samfund. Heldigvis er der efter mange års stilstand bevægelse
på området. Selvom der er nationale visitationsretningslinjer på vej fra Sundhedsstyrelsen, kommer der til at gå lang tid,
før vi her i Aarhus kan forvente ændringer. I mellemtiden skal indsatsen fungere godt for de borgere, vi har ansvaret for.
I Aarhus har vi bl.a. lokale erfaringer fra Tuesten Huse, hvor Rusmiddelcenter Aarhus tidligere har deltaget fast på
dobbeltdiagnose-møder. Indsatsen ophørte, men heldigvis fik Tuesten Huse en 2-årig bevilling fra Socialstyrelsen i 2021
til at fortsætte indsatsen. Efter projektets udløb er status nu, at Rusmiddelcenter Aarhus ikke bidrager ind i den fremskudte
indsats.
Det synes vi er et kæmpe problem. Borgerne i socialpsykiatrien er ofte meget sårbare og har vanskeligt ved selv at møde
op til aftaler hos Rusmiddelcenter Aarhus. Samtidigt er koblingen mellem det socialpsykiatriske arbejde og
misbrugsarbejdet helt central for at kunne skabe optimale betingelser for borgernes recovery.
Beslutningspunkter
Rusmiddelcenter Aarhus opprioriterer det fremskudte arbejde med misbrugsbehandling i socialpsykiatrien på niveau med
indsatsen i 2021
Stillet af
Det Konservative Folkepartis byrådsgruppe v. Mette Skautrup
SF’s byrådsgruppe v. Jan Ravn Christensen
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKÆFTIGELSE

Resume
Den 12. april behandlede byrådet forslag fra KF og SF om, at Rusmiddelcentret opprioriterer det fremskudte arbejde med
misbrugsbehandling i socialpsykiatrien på niveau med indsatsen i 2021. Forslaget blev sendt til belysning i Sociale
Forhold og Beskæftigelse.
I 2021 modtog man SATS puljemidler til mere fremskudt misbrugsbehandling. Som resultat er bostedernes personale
blevet opkvalificeret, der er udviklet et fælles fagligt grundlag og indgået en samarbejdsaftale med Rusmiddelcentret.
Herudover udvikles fælles principper for samarbejde om borgere med rusmiddelproblemer i Sociale Forhold og
Beskæftigelse.
I 2024 etableres gradvist et integreret behandlingsforløb for borgere med dobbeltdiagnose i regionen.
Behandlingsansvaret for en del af bostedernes borgere med dobbeltdiagnose forventes at overgå til regionen.
Det eksisterende samarbejde mellem Rusmiddelcentret og bostederne understøtter en kvalificeret rusmiddelindsats for
borgere med dobbeltdiagnose. Det anbefales, at Sociale Forhold og Beskæftigelse tager initiativ til at styrke samarbejdet
med Regionen om misbrugsbehandling for borgere med dobbeltdiagnose.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Samarbejdet mellem Rusmiddelcentret og Bostederne om rusmiddelbehandling for borgere med dobbelt-diagnose
styrkes og videreudvikles fortsat.
At 2) Sociale Forhold og Beskæftigelse inviterer regionen ind til et styrket samarbejde om rusmiddelindsats for borgere
med dobbeltdiagnose frem mod etableringen at et integreret behandlingstilbud for målgruppen.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb



Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-04-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse med henblik på udarbejdelse af en indstilling,
jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. april 2023 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 07-08-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskæftigelses indstilling af 19. juni 2023.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 16-08-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Social- og Beskæftigelsesudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 16. august
2023.
Udvalg: Social- og Beskæftigelsesudvalget
Dato: 23-08-2023
Punktnummer: 3
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen med følgende bemærkninger:
Der skal være fokus på kompetenceudvikling på bostederne, så fagligheden styrkes.
Der skal være fokus på, at Rusmiddelcentret også kan deltage i møder med grupper af beboere, med henblik på at
informere om mulighederne i forhold til rusmiddelbehandling og for at give beboerne ansigt på en rusmiddelbehandler.
Udvalget ønsker løbende opfølgning omkring overgangen til regionen i forbindelse med etableringen af det integrerede
behandlingstilbud.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Byrådsdebat 12.04.2023

Byrådsdebat 16.08.2023

Udvalgserklæring

Notat MSB 17.08.2023 (påført 21.08.2023)

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 11: Klimatilpasning af kritisk vej og projekter med Aarhus Vand

EMN-2023-008335

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 14. august 2023.
.

Resume
Klimatilpasning handler om at mindske risikoen for oversvømmelse, begrænse skader på samfundsværdier og sikre
kommunal drift – også i ekstremt vejr. Det handler også om at sikre, at mulighederne for byudvikling, vækst og
fremkommelighed ikke påvirkes negativt, men i sidste instans endda understøttes af gode klimatilpasningsløsninger.
Det kritiske vejnet (beredskabets redningsveje og øvrige større veje) klimatilpasses gennem synergiprojekter med især
Aarhus Vand. Når projekterne gennemføres som synergiprojekter, bliver udgifterne lavere.
Med indstillingen anmodes om udmøntning af anlægsmidler fra budget 2020 til håndtering af ”bluespots” ved
kloakadskillelsesprojekter. Midlerne skal finansiere detailplanlægning og udførelse af de tiltag, som giver størst merværdi
og tjener et klimavenligt formål.
Samtidig arbejder Aarhus Vand og Teknik og Miljø på en administrativ model for anvendelse af
serviceniveaubekendtgørelsen, som sikrer, at Aarhus Vand bidrager til kommende projekter, i størrelsesorden 30-75 mio.
kr.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der gives anlægsbevilling på 6,45 mio. kr. til håndtering af klimatilpasning af det kritiske vejnet, som udmøntet ved
budgetforliget 2020. De resterende midler udmøntes løbende via det årlige anlægsprogram.
At 2) indtægtsbevilling på 12,0 mio. kr. (12,4 mio. kr. i løbende priser), der var forudsat i tilskud fra Aarhus Vand,
nulstilles, og at udgiftsbevillingen reduceres tilsvarende.
At 3) Indtægtsbevillingen erstattes af en administrativ model for anvendelse af serviceniveaubekendtgørelsen således, at
Aarhus Vand kan betale for klimatilpasning på kommende anlægs- og byomdannelsesprojekter.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 14-08-2023
Punktnummer: 4
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 14. juli 2023.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Kortmateriale med udvalgte bluespots

Bilag 2: Beskrivelse af udvalgte projekter

Bilag 3: AB-19-202-008

Bilag 4: Tillægsbevilling T-23-202-006

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 12: Aarhus: en del af løsningen på den globale klimakrise

EMN-2023-008185

Beslutninger
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. august 2023.
Kommissorie for Klima og Bæredygtighed (vildt problem)
.

Resume
Byrådet besluttede med Budget 2023 at arbejde med Klima og Bæredygtighed som et af syv vilde problemer.
Indstillingens formål er, at byrådet drøfter og godkender kommissoriet, der danner grundlag for det videre arbejde,
revision af klimastrategien og udvikling af ny klimahandlingsplan.
Byrådet har forpligtet sig på et CO2-neutralt Aarhus i 2030. Prognoser viser, at vi ikke når målsætningen med de
nuværende indsatser. Vi mangler ca. 500.000 tons CO2-reduktioner i 2030 – selv hvis CO2-fangst og lagring på
Energipark Lisbjerg realiseres. Der skal derfor gøres mere for at nå målet.
Det beskrives, hvordan kommunens klimaindsats kan styrkes i tre spor, og en række forslag til strakshandlinger. 1) vi skal
være modige og sætte fælles retning på de store emissionsdomæner 2) vi skal tage ansvar for klimaaftrykket fra vores
samlede forbrug og 3) vi skal skabe forståelse og kompetencer til at gøre en forskel.
Spor 1 knytter sig direkte til 2030-målsætningen og de to øvrige spor udvider og understøtter indsatsen med nye
målsætninger på det forbrugsbaserede CO2-forbrug.
Behovet for at revidere klimastrategien, fastsætte mål for forbrugsbaserede udledninger og udvikle en fokuseret og agil
klimahandlingsplan påpeges. Der foreslås også en endnu stærkere politisk og administrativ klimaledelse, der understøttes
af et strategisk analyse- og datagrundlag.
Sammendrag af kommissoriet er vedlagt i bilag 1, ligesom selve kommissoriet kan findes i bilag 2.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet drøfter og godkender problemforståelsen af det vilde problem ”Klima og Bæredygtighed”, herunder at det
primære fokus er på klimaneutralitet med øvrige bæredygtighedsdagsordener som medvirkende.
At 2) Byrådet drøfter og godkender de 3 spor for det videre arbejde med det vilde problem:
- Vi skal være modige og sætte fælles retning på de store emissionsdomæner (spor 1).
- Vi skal tage ansvar for klimaaftrykket fra vores samlede forbrug (spor 2).
- Vi skal skabe forståelse og kompetencer til at gøre en forskel (spor 3).
At 3) Byrådet drøfter de opstillede bruttokataloger til strakshandlinger under de tre spor med henblik på at initiativer kan
indgå i budgetforhandlingerne for 2024.
At 4) Byrådet drøfter hvordan det politiske lederskab af klimaarbejdet kan styrkes yderligere, jf. bilag 2 o jf. forslag om
samme spørgsmål fra Klima og bæredygtigheds-udvalget.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 21-08-2023
Punktnummer: 5
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 21. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 10. august 2023.
Rådmand Thomas Medom tog forbehold vedrørende strakshandlinger.
Thure Hastrup tog forbehold vedrørende strakshandlinger, ambitionsniveau og hastighed i omstilling.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Resume af kommissorium for det vilde problem Klima

Bilag 2: Aarhus: En del af løsningen på den globale klimakrise. Kommissorium for det vilde problem Klima

Bilag 3: Fælles baggrundsnotat til byrådsindstillingerne om de vilde problemer



Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 13: Klima- og Bæredygtighedsudvalget - anbefalinger om forceret
omstilling af persontransport

EMN-2023-007888

Beslutninger
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 30. august 2023.
.

Resume
Klima- og Bæredygtighedsudvalget har i 2022 og foråret 2023 arbejdet med klimabevidst mobilitet og omlægning af
persontransporten.
Fundamentet for udvalgets arbejde har været input fra Teknik og Miljø, CONCITO, tre udarbejdede analyser, og en
udredning af det konkrete reduktionsmål for person- og varebiler.
Arbejdet har tydeliggjort, at modelinput ikke direkte kan overføres til den virkelige verden. Udvalget har derfor suppleret
med fire scenarier, som illustrerer forskellige opfyldelser af kommunens reduktionsmål for person- og varebiler på
410.000 tons CO2.
Scenarierne skal ses som en akkumuleret indfrielse af CO2-målsætningen. Hvis ambitionen om CO2-neutralitet i 2030
skal fastholdes, vurderer udvalget at Climateville bør være pejlemærket.
Udvalget har udarbejdet et katalog med anbefalinger til byrådet om forceret omstilling af personbilisme. Udvalget
genbesøger transportområdet primo 2024, da anbefalingerne ikke indfrier målsætningerne for den forcerede omstilling af
transportsektoren.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Klima- og bæredygtighedsudvalgets anbefalinger indgår i Teknik og Miljøs videre arbejde med den kommende
klimahandlingsplan.
At 2) Byrådet drøfter, hvorvidt der i anbefalingerne indgår elementer, som skal særligt prioriteres i forbindelse med ny
klimahandlingsplan 2025-2030.
At 3) At “Climateville”-scenariet danner afsæt for udarbejdelsen af en ny grøn mobilitetsplan for Aarhus kommune som
del af en ny klimahandlingsplan.
At 4) At Borgmesterens Afdeling justerer skabelonen for byrådsindstillinger således, at CO2-konsekvenser ved bygge- og
anlægsprojekter fremad synliggøres.
At 5) Byrådet tager til efterretning, at der i anbefalingerne indgår elementer, som kræver tilførsel af ressourcer, fx i
forbindelse med forhandlingerne om Budget 2024.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 21-08-2023
Punktnummer: 6
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 21. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 30. juni 2023.
Rådmand Christian Budde tog forbehold.
Rådmand Nicolaj Bang tog forbehold for indholdet i Klima- og Bæredygtighedsudvalgets anbefalinger.
Henrik Arens tog forbehold vedrørende blandt andet beskrevne handlinger i ”Climateville”.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Anbefalinger fra Klima- og Bæredygtighedsudvalget om forceret omstilling af transporten NY VERSION (påført
29.08.2023)

Bilag 1: Anbefalinger fra Klima- og Bæredygtighedsudvalget om forceret omstilling af transporten (TIDL: VERSION)

Bilag 2: Beskrivelse og sammenfatning af analyser og reduktionsmål



Bilag: Klimakonsekvensanalyse af grøn mobilitet - Aarhus Kommune (påført 29.08.2023)

Bilag: Beskrivelse og sammenfatning af analyser og reduktionsmål (påført 29.08.2023)

Bilag: Analyse af parkering og handelsliv i Aarhus City (påført 29.08.2023)



Punkt 14: Lokalplan 1185, Kløvervangen i Skødstrup - Forslag

EMN-2023-009333

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 21. august 2023.
Offentlig fremlæggelse af forslag til Lokalplan nr. 1185, Udvidelse af plejehjemmet Kløvervangen i Skødstrup, og Tillæg
nr. 132 til Kommuneplan 2017. Lokalplanforslaget er vurderet at kunne håndteres som en "B-lokalplan".

Resume
Lokalplanen gælder for et område beliggende ved Kløvervangen i den vestlige del af Skødstrup. Lokalplanområdet er
21.129 m2 stort, er beliggende i byzone og var ved planens udarbejdelse privat ejet.
Baggrunden for lokalplanens udarbejdelse er, at byrådet i forbindelse med Sundhed og Omsorgs Boligplan 2017
besluttede, at plejeboligkapaciteten i Skødstrup skal øges ved en udvidelse af det selvejende plejehjem Kløvervan-gen.
Ifølge boligplanen blev det besluttet at etablere 16 ekstra plejeboliger ved Kløvervangen. Planen muliggør dog yderligere
4 plejeboliger, hvis behovet herfor viser sig i nye prognoser, samt 6 ældreboliger som supplement til plejeboligerne. De 26
nye boliger placeres i en ny bygning i maks. 3 etager med en maks. højde på 10 m.
Lokalplanforslaget er ikke i overensstemmelse med kommuneplanen, hvad angår bebyggelsesprocenten. Derfor ledsages
lokalplanforslaget af et forslag til kommuneplantillæg, der muliggør en højere bebyggelsesprocent (45 til 57).
Det er vurderet, at lokalplanen kan håndteres som en "B-lokalplan".

Beslutningspunkter
Det indstilles, at
forslag til Lokalplan nr. 1185 godkendes til offentlig fremlæggelse.
forslag til Tillæg nr. 132 til Kommuneplan 2017 godkendes til offentlig fremlæggelse

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 21-08-2023
Punktnummer: 7
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 21. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 8. august 2023.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 1185 og Tillæg nr. 132 til Kommuneplan 2017

Bilag 2: Hvad giver lokalplanen tilbage til byen

Bilag 3: Tidlig borgerinddragelse

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 15: Et smukkere, grønnere og mere fredeligt Vesterbro Torv

EMN-2023-005738

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Teknisk Udvalg af 23. august 2023.
Venstre og Danmarksdemokraternes byrådsgrupper og Henrik Arens kunne ikke tiltræde indstillingen.
Starten på en ny grøn bydel.

Resume
I dag er det svært at forestille sig Midtbyen uden en fritlagt Aarhus Å. Omdannelse af Vesterbro Torv - starten på en ny og
grøn bydel ved Nørre Allé - rummer lignende potentialer for bylivet i Aarhus.
Omdannelsen binder torvet sammen med nabogader og forskønner Nørre Allé med blå/grønne forbindelser, trafikal
fredeliggørelse og bidrager til klimatilpasning af området. Det giver bedre forhold for gående, cyklister og kollektiv
trafik.
Projektet udmønter mobilitetsplanen for Aarhus Midtby, ny trafikstruktur for Midtbyen fra budgetforlig 2023 og skaber
forbedringer for den kollektive trafik.
I forslaget bliver vejen på nordsiden af torvet fjernet, mens sydsiden lukkes for biltrafik. Ensretning af Vester Allé og
Hjortensgade samt en bussluse på Nørre Allé vil fjerne Allé-gaderne som fordelingsring for Midtbyen.
Et stop for gennemkørende trafik ad Nørre Allé vil øge tilgængelighed til latinerkvarterets butikker og for besøgende,
herunder bilister, med ærinde til området.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) skitseprojektering af løsningsforslaget ”Det store byrum” igangsættes som grundlag for anlægsindstilling i 2023.
At 2) omdannelsen af Vesterbro Torv suppleres med en bussluse i Nørre Allé.
At 3) opsamling på ny trafikstruktur for Aarhus Midtby i overensstemmelse med tidligere byrådsbeslutninger, som
beskrevet i bilag 2 og 3, tages til efterretning.
At 4) der godkendes en projekteringsbevilling på 4 mio. kr. til skitseprojektering og kvalificering af anlægsøkonomi frem
mod anlægsindstilling senere i 2023. Beløbet finansieres fra midler reserveret på bevillingen ”Mobilitetsplan for Aarhus
Midtby”.
At 5) byrådet principgodkender nedrivning af P-kælderen med henblik på, at Teknik og Miljø kan udføre projektering af
opgaven og udarbejdelse af anlægsoverslag, som grundlag for endelig anlægsindstilling.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 22-05-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 22. maj 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 11. maj 2023.
Rådmand Christian Budde og Henrik Arens tog forbehold.
Borgmester Jacob Bundsgaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 07-06-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 7. juni 2023.
Udvalg: Teknisk Udvalg
Dato: 23-08-2023
Punktnummer: 4
Jesper Kjeldsen, Steffen Wich, Liv Gro Jensen, Solveig Munk og Metin Lindved Aydin kunne tiltræde indstillingen i
overensstemmelse med Magistratens anbefaling.
Gert Bjerregaard tog forbehold.
Jakob Søgaard Clausen kunne ikke tiltræde indstillingen.

Bilag



Indstilling

Bilag 1: Visualiseringer for Vesterbro Torv og omgivende veje

Bilag 2: Notat om ny trafikstruktur for Aarhus Midtby

Bilag 3: Kort Trafikstruktur Midtbyen

Bilag 4: Scenarier for Vesterbro Torv

Bilag 5: Anlægsbevilling AB-17-235-005

Bilag 6: Tillægsbevilling T-23-202-011

Byrådsdebat 07.06.2023

Udvalgserklæring

Notat MTM 14.08.2023

Bilag 1 til notat: Valg af transportmiddel

Bilag 2 til notat: Bussluse

Bilag 3 til notat: Forsinkelser og kølængder

Bilag 4 til notat: VISSIM-analyse

Bilag 5 til notat: Analyse af trafikforhold 2022

Bilag 6 til notat: Rapport om den midlertidige omdannelse af Vesterbro Torv

Bilag 7 til notat: Scenarie 30

Foretræde Fællesråd for Møllepark-Vesterbro Kvarter v/Barbara Dunn

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 16: Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse

EMN-2023-006601

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Teknisk Udvalg af 23. august 2023.
Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingen, men henholdt sig til deres ændringsforslag
af 21. juni 2023.
Godkendelse af kommissorium for udarbejdelsen af en ny Aarhusmodel for borgerinddragelse i byens fysiske udvikling.

Resume
Den 1. februar 2023 behandlede Byrådet svar på forslag fra V, DF, RV, NB, SF og EL om ’Ny Aarhusmodel for bor-
gerinddragelse’. Med denne indstilling fremsendes forslag til kommissorium fra Teknik og Miljø for ny Aarhus-model for
borgerinddragelse.
Kommissorium for ’Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse’ (bilag 1) skal danne en ramme for udvikling af en model til
borgerinddragelse i byens fysiske udvikling, eksempelvis kommuneplanlægning, helhedsplaner, lokalplaner, store
anlægsprojekter, transportpolitik, klima og natur med videre.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender kommissoriet for ’Ny Aarhus-model for borgerinddragelse’ for byens fysiske udvikling i Aarhus
Kommune, jf. bilag 1.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 12-06-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 12. juni 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 24. maj 2023.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 21-06-2023
Punktnummer:
Fremsendes med ændringsforslaget fra Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe af 21. juni 2023 til Teknisk Udvalg til
behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 21. juni 2023.
Udvalg: Teknisk Udvalg
Dato: 23-08-2023
Punktnummer: 2
Jesper Kjeldsen, Steffen Wich og Liv Gro Jensen kunne tiltræde indstillingen med ønske om, at forvaltningen undersøger
muligheden for ekstern revision af udkastet til ”Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse”, inden det kommer i høring.
Gert Bjerregaard og Metin Lindved Aydin kunne tiltræde indstillingen med ønske om, at forvaltningen undersøger
muligheden for ekstern revision af udkastet til ”Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse”, inden det kommer i høring, samt
at arbejdsgruppen nedsat af fællesrådene inviteres til at deltage i Medborgerskabsforum.
Jakob Søgaard Clausen kunne tiltræde indstillingen med ønske om, at forvaltningen undersøger muligheden for ekstern
revision af udkastet til ”Ny Aarhusmodel for bor-gerinddragelse”, inden det kommer i høring. Desuden bør
arbejdsgruppen nedsat af fællesrådene samt Med hjerte for Aarhus inviteres til at deltage i Medborgerskabsforum.
Solveig Munk kunne ikke tiltræde indstillingen på grund af manglende borgerinddragelse i forbindelse med udarbejdelsen
af kommissoriet og henholdt sig til ændringsforslaget fra Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Kommissorium for ”Ny model for borgerinddragelse”

Bilag 2: Foreløbig aktivitetsoversigt for 2023

Notat MTM 19.06.2023 (påført 20.06.2023)



Ændringsforslag fra EL af 21.06.2023 (påført 21.06.2023)

Byrådsdebat 21.06.2023

Udvalgserklæring

Notat MTM 17.08.2023 (påført 18.08.2023)

Bilag 1 til notat: Ny Aarhusmodel for Borgerinddragelse - uddybende om borgerfølgegruppen (påført 18.08.2023)

Bilag 2 til notat: KOMMISSORIUM Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse (påført 18.08.2023)

Meningstilkendegivelse Svend Aage Petersen (påført 22.08.2023)

Meningstilkendegivelse Midtbyens Fællesråd (påført 23.08.2023)

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 17: Forslag fra EL om evaluering af omstruktureringen i Sundhed og
Omsorg

EMN-2022-512185

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023
har vedtaget forslaget fra Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe i overensstemmelse med erklæring fra Sundheds-
og Omsorgsudvalget af 23. august 2023.
Beslutningsforslag fra EL
Beslutningspunkter
Ad 1) MSO iværksætter i samarbejde med relevante fagforeninger evaluering af omstruktureringen i MSO.
Hvorfor fremsendes indstillingen?
Omstruktureringen skulle blandt andet sikre øget fokus på dialogen med borgere og pårørende, fremgår det i forslaget.
Samtidig vil kommunen oprette en klageinstans, en slags kommunal ombudsmand, som skal sikre, at alvorlige klager over
plejehjem havner på forvaltningschefens bord.
Da omstruktureringen i MSO blev gennemført blev både proces og omstruktureringen problematiseret:
fx udtrykker ledere af plejehjem og plejecentre i Viby og Højbjerg, oktober 2020, at en gennemgribende omstrukturering
af ældreplejen i Aarhus ikke er den rette vej at gå.
Kirsten Blaabjerg Pedersen, fællestillidsrepræsentant for sygeplejerskerne i Sundhed og Omsorg, Aarhus Kommune,
udtrykker det således i marts 2021: “Det er borgerne og dygtige medarbejdere, der bliver tabere, når Aarhus Kommune
haster omstruktureringer igennem på sundheds- og omsorgsområdet… Grundlæggende er vi som sygeplejersker
omstillingsparate og indstillede på at gå mange ekstra skridt. Det kræver blot, vi bliver inddraget, lyttet til og føler, at
vores arbejdergiver anerkender vores indsats. Det virker som logik, men det er det i øjeblikket ikke for Sundhed &
Omsorg i Aarhus Kommune.”
Februar 2021 kan man læse følgende konklusion: FOA Århus næstformand Mette Fuglsig Schjødt er ikke overbevist om,
at den nye struktur vil forbedre forholdene i byens ældrepleje
Enhedslisten var klar i sin vision: Vi har brug for, at supervision, faglig refleksion og ytringsfrihed bliver en integreret del
af hverdagen og ikke flere ledelseslag, mere kontrol og flere tjenstlige samtaler. Vi har brug for en ledelse, der
repræsenterer en faglighed, og der ved, hvad der foregår og reflekterer sammen med personale og pårørende.
Hvilken værdi for borgere og samfund?
Medarbejdernes stemme skal høres, når der skabes omstruktureringen.
Det politiske niveau skylder at følge op på den rejste kritik og problematikkerne, så vi kan ændre uhensigtsmæssigheder
og imødekomme medarbejderne.
Hvad igangsættes?
MSO iværksætter i samarbejde med relevante fagforeninger evaluering af omstruktureringen.
Overordnede og kvalitative vurderinger
Fx
- Hvordan er samarbejdet mellem fagforeningerne og forvaltningen ift. omstruktureringen?
- Hvordan oplever medarbejderne - de forskellige faggrupper - omstruktureringen?
- I hvilket omfang har omstruktureringen lykkes med at indfri målsætningerne fremsat i forvaltningen?
- I hvilket omfang har omstruktureringen levet op til de anbefalinger, som Sundhed og omsorgsudvalget fremsatte
fx: hvilke tiltag er iværksæt ift. at “kultur er fundamentet for forandring” (fokus på uddannelse, mesterlære,
magtanvendelse, sundhedsfaglig ledelse mv.) - hvad er medarbejdernes vurdering heraf?
- Har den nye struktur forbedret forholdene i byens ældrepleje?
- Har den nye struktur betydet mere silotænkning og hæmmet det nødvendige samarbejde omkring borgeren?
- Hvordan opleves opdelingen i søjlerne?
- Er der logiske arbejdsgange - også for medarbejderne?
- Hvordan sikres der sammenhæng mellem søjlerne og visitationen, når borgernes behov forandres?
- Hvordan er der taget hånd om, at medarbejderne ikke reelt bliver opdelt i et A- og B-hold?
- Er arbejdsvilkårene blevet væsentligt mere attraktive i Sundhedsenheden end i Hjemmeplejen?
- Er der ændringsforslag, som vil kunne forbedre strukturen?
Konkrete spørgsmål
fx
- Hvor mange medarbejdere har forladt jobbet i perioden?
- Er enhedernes størrelse passende?
- Hvordan vurderes fagligheden - er der blevet skruet mere op for den eller?
- Hvordan er fordelingen af ressourcer nu sammenlignet med før organisationsændringerne?
- Hvordan er fordelingen af (personale)ressourcer mellem enhederne?



- Hvor mange ressourcer bruges der på kørsel?
- Har omstruktureringen givet mere plads til ledelsesnærvær i dagligdagen?
- Oplever borgerne, at der i højere grad kommer kendt personale?
- Kan personalet i højere grad udføre arbejdet af høj kvalitet?
- Er arbejdsmiljøet forbedret og dermed arbejdsglæden?
- Kan der fastholdes og tiltrækkes fagligt kompetent personale?
I evalueringen kan også inddrages en redegørelse for hvor mange omorganiseringer, der har været, og hvordan
ledelsesspændet har udviklet sig.
Hvilke ressourcer kræves
Det forudsættes, at der indenfor MSOs egen ramme kan afsættes ressourcer til denne evaluering.
På vegne af byrådsgruppen
Katrine Vinther Nielsen, Enhedslisten

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 01-12-2022
Punktnummer:
Fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 1. december
2022.
Udvalg: Sundheds- og Omsorgsudvalget
Dato: 07-12-2022
Punktnummer:
Udsat.
Udvalg: Sundheds- og Omsorgsudvalget
Dato: 23-08-2023
Punktnummer: 5
Udvalget kunne enstemmigt anbefale, at byrådet tiltræder forslaget, og der igangsættes et serviceeftersyn af
organiseringen i Sundhed og Omsorg som beskrevet.
Jan Ravn Christensen var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Bilag

Beslutningsforslag

Byrådsdebat (påført 06.12.2022)

Udvalgserklæring

Kommissorium for serviceeftersyn af organisering, udkast

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 18: Svar på forslag fra Børne- og Ungebyrådet om grønnere
grundskoler i Aarhus Kommune

EMN-2023-004016

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Børn og Unge med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Børn og Unge-udvalget af 23. august 2023.
FORSLAG FRA BØRNE- OG UNGEBYRÅDET
Klimaet og den grønne dagsorden er i denne tid meget vigtige politiske emner, og emner som fylder rigtig meget hos børn
og unge.
I Børne- og ungebyrådet ønsker vi at gøre noget for klimaet. Vi tror på, at hvis man får skabt nogle gode vaner hos børn
og unge, så får vi en generation af fremtidige borgere, som tager bæredygtige beslutninger og rykker noget. Hvis børn og
unge lærer hvor meget de selv kan gøre, så er vi sikre på, at vi er tættere på at løse tidens klimaproblemer.
Vi mener, at det er vigtigt, at børn og unge lærer, hvor de selv kan gøre noget. Det skal stå i stedet for den
skræmmekampagne om, at det er for sent at gøre noget, som vi synes fylder i den offentlige debat i dag. Det er vores
fremtid, og vi vil gerne selv være med til at gøre den bedre, men for at det kan ske, må vi have mere viden, og vi skal
inddrages mere. Det er det, vi forsøger at gøre med dette forslag.
Børne- og ungebyrådet foreslår, at:
1. Der laves en kommunal målsætning om, at mindst 45% af alle grundskoler i Aarhus Kommune inden udgangen af 2027
skal være en del af Grøn Skole netværket, og at 90 % af alle grundskoler i Aarhus Kommune skal være en del af Grøn
Skole inden 2030.
2. Der årligt afholdes et oplysende og lærerigt klimaevent kaldet Grøn mandag på grundskolerne i Aarhus Kommune.
Motivation punkt 1:
Grøn Skole er Danmarks største netværk af skoler, der arbejder med bæredygtighed, miljø, natur og friluftsliv. Grøn Skole
arbejder med bæredygtighed på skolerne gennem en grøn certificeringsordning. Størstedelen af gymnasierne i Aarhus
Kommune er allerede en del af programmet, men kun enkelte grundskoler er med, og det mener vi er ærgerligt.
Ved at flere skoler deltager i Grøn Skole-programmet, får flere børn og unge i kommunen viden om den grønne dagsorden
på en spændende, aktiv og inddragende måde. Eleverne bliver hørt, og de får mulighed for at komme med deres indspark
samtidig med, at de lærer noget. De oplever også at arbejde med det 13. FN verdensmål: Klimaindsats, som er en del af de
17 FN verdensmål, som Aarhus Kommune allerede arbejder med. Hvis flere skoler deltager i programmet bliver det også
nemmere for forældre og lærere at vælge skole/arbejdsplads ud fra deres værdier på bæredygtighedsområdet. For skolerne
kan den grønne certificering bruges til at tiltrække lærere og elever, fordi de viser, at de aktivt tager stilling til
bæredygtighed og gør en positiv indsats for elevernes fremtid, hvilket er attraktivt.
Det er vigtigt, at Aarhus Kommune aktivt arbejder for ovenstående. Det kan ske gennem opsøgende arbejde på skolerne,
der skaber opmærksomhed på området. Det kan være, at alle skoleledere bliver inviteret til et møde om initiativet, og at
man tilbyder at lave oplæg på de enkelte skoler. Man kan også bruge de skoler, som allerede er en del af netværket til at
fortælle den gode historie om hvorfor, det er fedt at være med. Vi mener også, at man bør lave et kort på kommunens
hjemmeside, hvor man tydeligt kan se hvilke skoler, der er med til at gøre Aarhus grønnere, ved at være en del af
netværket. I perioden 2020/2021 var det gratis for folkeskoler i Aarhus Kommune at deltage i programmet, det mener vi,
at man skal genindføre, så det ikke er skolerne selv der skal betale for at deltage, men at det sker gennem et ekstra
kommunalt tilskud, og derved er gratis for skolerne.
Alt dette skal sikre, at 45% af kommunens grundskoler er Grønne Skoler ved udgangen af 2027, og 90% inden 2030.
Motivation punkt 2:
Vi ønsker, at børn og unge skal lære mere om den grønne dagsorden. Det gør vi ved at inspirere og informere eleverne om
emnet, og gerne på en positiv måde. En måde der ikke forsøger at skabe frygt, men i stedet opfordrer til handling og til at
skabe nye gode vaner. Hvis børn og unge lærer om klimavenlige alternativer, så er vi med til at skabe en ny generation af
borgere, som både interesserer sig for den grønne dagsorden, har viden om den, men også kan handle på den.
Vi forestiller os konkret, at den bedste måde at lære mere om den grønne dagsorden er ved at lave et klimaevent ”Grøn
mandag”, som rammer både yngre og ældre elever.
De yngre elever i indskolingen og mellemtrinnet, kunne f.eks. på dagen på deres skole lære om affaldssortering, og om
hvordan man får gode genbrugsvaner tidligt ind i sit liv. For de ældre elever i udskolingen tror vi, at der skal lidt mere til
for at rykke noget end blot en temadag på skolen, så derfor foreslår vi at de kommer ud af huset til en form for
klimakonference, med aktiviteter, klimavenlig mad, konkurrencer og mulighed for at lære noget på nye måder end
normalt.
Vi ved, at der findes en række skoler, som er en del af et Bæredygtighedsnetværk, som afholdt et Klimatopmøde for Børn
i oktober 2022. Det lyder som et rigtigt godt arrangement, og hvis netværket har lyst, kunne det være fedt at lave det
foreslåede event i samarbejde med dem, så man kunne bruge deres erfaringer og få inspiration fra dem. Vi foreslår også,



at man som klasse får en form for bevis for ens deltagelse i Grøn mandag. Det kunne være et klistermærke, diplom,
stempel eller lignende.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR BØRN OG UNGE

Resume
Byrådet behandlede den 12. april 2023 et forslag fra Børne- og ungebyrådet om grønnere grundskoler i Aarhus Kommune
(se bilag 1). På byrådsmødet blev det besluttet at sende forslaget til behandling i Børn og Unge.
Børn og Unge bakker op om Børne- og ungebyrådets intention om at styrke arbejdet med grøn omstilling på skolerne ved
både lokale og fælles indsatser. Der er flere måder at gøre det på. Ligeledes anerkendes vigtigheden af, at børnene og de
unge på grundskolerne i Aarhus Kommune får bedre muligheder for at handle, lægge om til gode grønne vaner og gøre en
positiv forskel for miljøet.
Børne- og ungebyrådets forslag om, at flere skoler deltager i Grøn skole-programmet og klimaeventet Grøn mandag
harmonerer godt med Børn og Unges pædagogiske indsats Fremtidens grønne borgere, som handler om, at børnene og de
unge både skal lære om bæredygtighed og at lære at leve på en mere bæredygtig måde.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) arbejdet med de eksisterende grønne omstilling-indsatser i Børn og Unge styrkes i forbindelse med den kommende
klimaplan. Dette med en ambition om, at skolerne har en drøftelse af muligheden for at deltage i Grøn skole-programmet
som en vej til at styrke deres arbejde med grøn omstilling og bæredygtighed lokalt.
At 2) Børne- og ungebyrådets forslag om klimaeventet Grøn mandag imødekommes ved, at det kobles til den eksisterende
’Den grønne festival – børn gør en forskel’ som et forankringsforløb med fokus på at give børnene og de unge
handlemuligheder på egen skole efter deltagelse i festivalen.
At 3) der i forbindelse med udarbejdelse af Børn og Unges kommende klimaplan vil blive afsøgt muligheder for
finansiering af Børne- og ungebyrådets forslag om Grøn mandag som en del af ’Den grønne festival – børn gør en forskel’
samt skolers medlemskab af Grøn Skole.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-04-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 12. april 2023 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
Udvalg: Magistraten
Dato: 07-08-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 30. juni 2023.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 16-08-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 16. august 2023.
Udvalg: Børn- og Unge-udvalget
Dato: 23-08-2023
Punktnummer: 3
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Oversigt over medlemskaber af Grøn Skole blandt grundskoler i Aarhus Kommune

Byrådsdebat 12.04.2023

Byrådsdebat 16.08.2023



Udvalgserklæring

Notat MBU 17.08.2023

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 19: Det vilde problem: Unges mentale sundhed og trivsel

EMN-2023-005917

Beslutninger
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Børn og Unge med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklæring fra Børn og Unge-udvalget af 23. august 2023.
Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingens At 1.
.

Resume
Byrådet besluttede med Budget 2023 at arbejde med Unges mentale sundhed og trivsel som et af de syv vilde problemer.
Formålet med denne indstilling er at få byrådets godkendelse af den foreløbige forståelse af problemet. Samtidig foreslås
tre spor, som skal danne rammen om det videre arbejde og konkretisering af prøvehandlinger: 1) De unge mestrer livet, 2)
Unges mentale sundhed og trivsel som et fælles anliggende og 3) Trivsel i skole og uddannelse.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender den nuværende problemforståelse af det vilde problem Unges mentale sundhed og trivsel, jf.
afsnit 5.
At 2) byrådet drøfter og godkender, at der udvikles prøvehandlinger inden for tre spor:
• Spor 1: De unge mestrer livet
• Spor 2: Unges mentale sundhed og trivsel som et fælles anliggende
• Spor 3: Trivsel i skole og uddannelse

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Magistraten
Dato: 07-08-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 7. august 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 28. juni 2023.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 16-08-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Børn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 16. august 2023.
Udvalg: Børn- og Unge-udvalget
Dato: 23-08-2023
Punktnummer: 4
Udvalget kunne enstemmigt tiltræde indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Unges mentale sundhed og trivsel: Problemforståelse og mulighedsrum

Bilag 2: Aktivitetsplan efterår 2023

Bilag 3: Kortlægning af eksisterende tilbud og samarbejder målrettet unges mentale sundhed og mistrivsel

Bilag 4: Fælles baggrundsnotat til byrådsindstillingerne om de syv vilde problemer

Byrådsdebat 16.08.2023

Udvalgserklæring

Opsamling fra temadrøftelse



Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 20: Forslag fra S og KF om velkomsthilsen til nye virksomheder

EMN-2023-009806

Beslutninger
Fremsendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den 30. august 2023 har vedtaget
foranstående forslag.
Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe kunne ikke tiltræde forslaget.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA S OG KF
Socialdemokratiet og Det Konservative Folkeparti foreslår, at der gennemføres et pilotforsøg om velkomsthilsen til
virksomhed, der flytter til Aarhus
Baggrund
Med Startvækst Aarhus har Aarhus Kommune en iværksætter-service, som årligt vejleder over 500 førstartere og
iværksættere og afholder over 35 iværksætter-arrangementer årligt.
Med Business Aarhus-funktionen har Aarhus Kommune en opsøgende Key Account-funktion, som har til formål at
tiltrække, fastholde og udvikle virksomheder, investeringer og arbejdspladser samt at være indgang, bindeled og sikre
gode relationer mellem virksomheder og Aarhus/Aarhus Kommune.
Til nye virksomheder udsendes en velkomst-hilsen med vejledning og muligheder i Aarhus.
En lignende velkomst sendes til tilflyttede virksomheder. Aarhus Kommune hjulpet mange virksomheder på plads i
Aarhus. Større eksempler over årene har været Vestas, Bestseller, Stofa, Comwell, Arp-Hansen, Lidl, nemlig.com og
senest Bankdata, som enten direkte eller via samarbejdspartner har henvendt sig vedr. etablering i Aarhus.
Der flyttede i det sidste opgjorte år (2021) 1.190 virksomheder til Aarhus. For nuværende kontakter Aarhus Kommune et
mindre udvalg af disse virksomheder om muligheder og samarbejde.
Andre kommuner udsender en egentlig velkomst-hilsen til alle tilflyttede virksomheder, og derfor foreslås det også
afprøvet i Aarhus.
Der foreslås som et pilotforsøg på ca. 250 virksomheder, hvorefter det kan evalueres. Borgmesterens Afdeling med
Erhverv & Bæredygtig Udvikling får med inspiration fra andre kommuner ansvaret for at udvikle og afprøve
velkomsthilsen i koordination med relevante magistrater og afdelinger i Aarhus Kommune samt relevante erhvervs-
aktører i Aarhus. Ud af de 250 , udvælges 50 virksomheder til et personligt opkald. Formålet med opkaldet er dialogen
med fokus om virksomhederne har fået de informationer de har behov for, og om vi har de tilbud man som ny virksomhed
har brug for.
Pilotprojektet skal have for øje at det er to forskellige tilgange der til nystartede og tilflytter virksomheder og således er
undersøgelsen også to strenget. Vi beder borgmesterens afdeling om at udarbejde et forslag til pilotprojekt, der bliver
præsenteret som et orienteringspunkt i Økonomi og Erhvervsudvalget inden det effektueres.
Til udvikling, udsendelse og evaluering af velkomst-hilsen afsættes kr. 50.000, som finansieres via Erhvervspuljen.
Erhvervskontaktudvalgets forretningsudvalg får fremlagt evaluering af pilotforsøget med henblik på at tage stilling til, om
og hvordan det kan fortsætte efter pilotforsøget.
På vegne af forslagsstillere:
Polly Dutschke, Jasmine Søgaard og Jesper Kjeldsen
Socialdemokratiet
Mette Skautrup og Christian Baller
Det Konservative Folkeparti.

Bilag

Beslutningsforlsag

Byrådsdebat 30.08.2023



Punkt 21: Lukket: Valg af revision for Aarhus Kommune for perioden 2023-
2026

EMN-2023-007184
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning, at byrådet i sit møde den
30. august
2023 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af
28. august
2023.



Punkt 22: Lukket: Aarhus Vand selskabsforhold

EMN-2023-009350
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling
og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø
med bemærkning, at byrådet i sit møde den
30. august
2023 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af
21. august
2023.
Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingen.



Punkt 23: Lukket: Kredsløb Genbrug P/S selskabsforhold

EMN-2023-009347
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med bemærkning, at byrådet i sit
møde den 30. august 2023 har vedtaget Magistratens foranstående indstilling af 21. august 2023.
Enhedslisten de Rød-Grønnes byrådsgruppe kunne ikke tiltræde indstillingen.
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