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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-009832
Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 2: Udtalelse til Ankestyrelsen vedr. mulig tilsynssag

EMN-2023-009581
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskzaeftigelse med bemaerkning, at byradet i sit mede den 30.
august 2023 har vedtaget Magistratens foranstdende indstilling af 16. august 2023.
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaftigelse udarbejder notat.

Resume

Aarhus Kommune deltog i Barnesagsbarometret 2022, hvor det fremgik, at Aarhus Kommune i en raekke tilfeelde ikke har
overholdt reglerne og fristerne i relation til udarbejdelse af bernefaglig undersogelse og atholdelse af bernesamtale.
Social- og Beskaftigelsesudvalget blev orienteret om resultaterne d. 14. juni 2022. Resultaterne fremgéar af bilag 1 og
orienteringen af bilag 2.

Pa baggrund af resultaterne af Barnesagsbarometret 2022 har Ankestyrelsen d. 15. juni 2023 bedt kommunalbestyrelsen
om at redegere for, hvilke tiltag kommunen har ivaerksat for at sikre, at reglerne om og fristerne for udarbejdelse af
barnefaglig undersogelse og atholdelse af bernesamtale fremadrettet vil blive efterlevet i kommunen.

Ankestyrelsen anmoder om Byradets udtalelse med henblik pa at kunne vurdere, om der skal rejses en tilsyns-sag mod
Aarhus Kommune (Se bilag 3).

Udtalelsen er vedlagt som bilag og fremsendes nu til byradets godkendelse.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) byradet godkender vedlagte udtalelse til Ankestyrelsen (bilag 4).

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemerkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 28-08-2023

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i madet den 28. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeaeftigelses indstilling af 16. august 2023.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Resultater for Bernesagsbarometret 2022

Bilag 2: Orientering til Social- og Beskaftigelsesudval-get om Bernesagsbarometret d. 14.06.2022
Bilag 3: Brev fra Ankestyrelsen med bilag

Bilag 4: Udtalelse til Ankestyrelsen

Byradsdebat 30.08.2023

Notat MSB 07.09.2023 (péfert 12.09.2023)



Punkt 3: Etablering af Engholmvej i Lisbjerg

EMN-2023-006442
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Milje med bemaerkning, at byradet i sit mede den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklering fra Teknisk Udvalg af 23. august 2023.

Vejforbindelse, bakkelandskab og abning af vandleb mellem Djurslandsmotorvejen og Randersve;.
Resume

Indstillingen har sit afsat i den fortsatte realisering af "Udviklingsplan Lisbjerg — en del af Aarhus midt i landskabet”,
samt lokalplan 1156.

Et af &bningsgrebene i udviklingsplanen er at fredeliggere Randersvej. Det vil gavne fremtidig udvikling af ejendommene
langs Randersvej, samt skabe sammenhang mellem ny og gammel by.

Med etablering af Engholmve;j skabes bedre og mere sikker fremkommelighed for isar skoleelever, der skal til Lisbjerg
skole fra Qlsted by. Det er desuden det forste store anlaegsprojekt, hvor Teknik og Milje arbejder gennemgribende med
reduktion af CO2-aftrykket.

Med indstillingen anmodes om anlagsbevilling til etablering af Engholmvej, gendbning af vandleb og landskabs-projekt,
herunder etablering af fire signalregulerede kryds.

Rédighedsbelabet til finansiering af anlaegsudgiften pé netto 106,2 mio. kr. (2023-priser) udmentes fra den afsatte reserve
”Lisbjerg — byggemodning”. Desuden reserveres 4,6 mio. kr. pa reserven til ekstraordinare, uforudsete udgifter.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) der udmentes 108,2 mio. kr. i udgiftsradighedsbeleb vedr. Lisbjerg byggemodning med tilherende udgiftsbevilling
til udferelse af anleegsarbejder jeevnfor fordelingen pé de enkelte ar i bilag 5.

At 2) der gives et indtegtsraddighedsbeleb pé 2,0 mio. kr. med dertilhorende indtegtsbevilling til refusion vedrerende
regnvandsbassin og ledningsarbejde

At 3) der reserveres en central reserve pa 4,6 mio. kr. og med tilherende anlegsbevilling. Radighedsbelab udmentes ved
behov.

At 4) Engholmvej etableres som en 2-sporet vej med tilherende fire signalregulerede kryds.

At 5) Olstedbeek dbnes, med henblik pa sikring af afledning af regnvand og héndtering af skybrudsvand fra kommende
etaper af udviklingen i Lisbjerg.

At 6) der anlaegges et baredygtigt landskabsprojekt langs Engholmvej, for reduktion af CO2 ved an-leegsprojektet, samt
for at skabe et landskabsprojekt for nuvaerende og kommende borgere.

At 7) Engholmvej etableres med belysning.

At 8) Engholmvej med tilherende cykelsti etableres og optages som offentlig ve;j.

At 9) Qlstedvej nedlaegges som forbindelsesvej. Vejen omlagges til cykelforbindelse, og adgangsve;j til de ejendomme,
der ligger ud til Qlstedve;j.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 07-08-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemerkning, at Magistraten i medet den 7. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 20. juni 2023.

Magistratsafdelingen for Teknik og Milje udarbejder notat om, hvilke cykelstier der er indeholdt i sagen (Etablering af
Engholmvej i Lisbjerg).

Radmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 16-08-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byrddets mede den 16. august 2023.

Udvalg: Teknisk Udvalg

Dato: 23-08-2023

Punktnummer: 3

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.



Bilag

Indstilling

Bilag 1: Kort over projektet

Bilag 2: Benchmark beregninger

Bilag 3: Procesplan

Bilag 4: Anlaegsbevilling - AB-23-202-026
Bilag 5: Tilleegsbevilling T-23-202-009
Notat MTM 15.08.2023 (péfert 16.08.2023)
Byradsdebat 16.08.2023

Udvalgserklering

Notat MTM 21.08.2023 (péfert 22.08.2023)

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 4: Det vilde problem: Sundhed (skal) ind i alt

EMN-2023-006926
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med bemaerkning, at byradet i sit made den 30. august 2023
har vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erkleering fra Sundheds- og Omsorgsudvalget af 23. august
2023.

Enhedslisten de Rod-Grennes byrddsgruppe kunne ikke tiltreede indstillingens At 3 om differentieret serviceniveau.

Resume

Sundhedssystemet er en af stottepillerne i det danske velferdssamfund. Et sundhedssystem, der igennem artier har gjort,
at vi lever leengere, men hvor vi ma konstatere, at det sker samtidig med, at en rackke udfordringer vokser frem.

For det forste folger antallet af sunde levedr uden sygdom ikke med udviklingen i levetiden. Det betyder, at den voksende
&ldrebefolkning har flere ar, hvor de aldre ma leve med sygdom, som kraver pleje og behandling. Dobbeltheden i den
demografiske udvikling betyder, at vi hverken har handerne eller gkonomien til at varetage det pres, der er pa
sundhedsvaesenet.

For det andet ser vi et skift i sygdomsbyrden over de naste 30 ar, hvor de mentale lidelser, som angst, stress og mistrivsel,
og neurologiske sygdomme, som alzheimers og demens, vokser. Dette kombineret med bl.a. for lidt fysisk aktivitet og
forkert kost gor, at flere lever med en eller flere kroniske sygdomme.

Endelig er der — i historiens mest velstdende gjeblik — en sammenhaeng mellem, hvem du er, og hvilken slags
sundhedsindsats du kan forvente at fa. Den sociale ulighed i sundhed og skavvridningen har store menneskelige og
samfundsmaessige omkostninger.

Omvendt er der ogsa et sundhedspotentiale, der ikke udnyttes fuldt ud. Det er ikke baredygtigt, i den tid vi lever i, med
stadig stigende pres pa arbejds- og sundhedssektoren, og hvor vi har brug for en sund og erhvervsaktiv befolkning.

Béde arsager til og mulige losninger pa ovenstdende udfordringer griber ind i rigtig mange faktorer og omréder i
kommunens velferd, hvilket gor problemet vildt.

Byradet bliver bedt om at godkende den forelgbige pro-blemforstaelse for Sundhed (skal) ind i alt. Pa baggrund af
problemforstéelsen foreslas tre spor, der skal danne ramme om det videre arbejde. Byradet bliver bedt om at godkende de
tre spor og de forste prevehandlinger i spor 1 vedrerende fremtidens serviceniveau. Provehandlingerne vil efterfolgende
blive konkretiseret og afsegt i forhold til lovgivning.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) byradet drefter og godkender den nuverende pro-blemforstéelse for Sundhed (skal) ind i alt.

At 2) byradet drefter, kvalificerer og godkender de 3 spor for det videre arbejde:

*Fremtidens service

*Strukturelle rammer for levevilkér

*Mindre social ulighed i sundhed

At 3) byradet godkender de forste provehandlinger i spor 1 vedrarende fremtidens service:

Al magt til civilsamfundet — Afprevning af “Opgaveudbud”, hvor flere akterer inviteres ind i et partnerskab for
opgavelesninger i et geografisk omréde.

Borgerdreven velferd — Afprovning af parerende-kontrakter og omvendt visitation

Differentieret serviceniveau — Afprevning af differentiering pa genoptreeningsplanerne

At 4) byradet kvalificerer spor 2 og 3 og godkender, at mulighedsrummene og de forste prevehandlinger for de to spor
praesenteres for byradet i lobet af efteraret.

Borgmesterens Afdelings piategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 12-06-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 12. juni 2023 anbefaler, at byradet tiltreder
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 2. juni 2023.

I forbindelse med udvalgsdreftelsen af “anbefalinger fra det tidligere § 17.4-udvalg (sundhedsfremmeudvalg)” har
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg udarbejdet et notat. Dette fremsendes til Magistraten.

Udvalg: Aarhus Byrad



Dato: 21-06-2023

Punktnummer:

Sagens behandling blev udsat i byradets mede den 21. juni 2023.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 16-08-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 16. august
2023.

Udvalg: Sundheds- og Omsorgsudvalget

Dato: 23-08-2023

Punktnummer: 3

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.
Jan Ravn Christensen var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Arbejdet med Sundhed ind i alt
Notat MSO 15.06.2023 (péfert 20.06.2023)
Udvalgserklaring

Byradsdebat 16.08.2023

Notat med opfelgning pa byradets dreftelse

Byrédsdebat 30.08.2023



Punkt 5: Svar pa forslag fra KF om understottelse af Gallo Husets
kriseradgivning

EMN-2023-004920
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeftigelse med bemaerkning, at byrddet i sit made den 30.
august 2023 har vedtaget Magistratens foranstadende indstilling af 21. august 2023.

Beslutningsforslag fra KF

Motivering

Gallo Huset er en informationscafé i Aarhus, der drives af personer med erfaring med psykisk sérbarhed. Caféens mal er
at fremme &benhed og viden om psykisk sygdom og sundhed. Gallo Huset (herunder varestedet og kriseradgivningen)
lofter en yderst vigtig opgave i forhold til at hjeelpe mennesker med psykiske udfordringer og sygdomme. Gallo Huset
loser og varetager i dag opgaver ved brug af frivillige kraefter, som det kommunale system ellers skulle std for. Huset er
dermed et vigtigt supplement til de kommunale tilbud for byens udsatte og sirbare borgere.

Gallo Kriseradgivning tilbyder anonym samtaleterapi, radgivning og et fysisk verested for mennesker med sociale eller
psykiske udfordringer. Her er aktiviteter og fellesskaber lige sa vigtige som den terapeutiske behandling og fokus bliver
derfor pa den samlede hjelp, i form af samtaler savel som et varmt og velkommende varested. Der er pa nuvaerende
tidspunkt ca. 50 brugere dagligt af veerestedet og ca. 200 modtagere af samtaleterapien arligt.

I Budgetforlig 2020 blev der afsat 200.000 kr. érligt, i perioden 2020-2023, til Gallo Husets kriseradgivning. Det
Konservative Folkeparti mener radgivningen er en kritisk vigtig del af kommunens samlede tilbud til disse borgere og
ensker derfor undersegt, hvordan tilbuddet kan geres til en permanent del af Aarhus Kommunes sociale indsatser.
Forslag

Det foreslas derfor, at:

1) Byradet beder Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeftigelse undersege, hvordan Aarhus Kommune bedst
muligt kan understette Gallo Husets Kriserddgivning.

Der bedes blandt andet om at fi afdaekket, om eksisterende puljer i MSB kan vare med til at understette projektet, om det
nuvarende tilskud ber forleenges og evt. ha&ves, samt om der er fonde eller nationale puljer MSB kan bistd Gallo Huset i
at & ansegt midler fra.

P& vegne af byradsgruppen for Det Konservative Folkeparti.

Mette Skautrup, Politisk ordferer og medlem af Social og Beskeftigelsesudvalget (ordferer)

Peter Sporleder, Gruppeformand, medlem af Sundheds- og Omsorgsudvalget og Kulturudvalget.

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKZAFTIGELSE

Svar pa forslag fra KF om understottelse af Gallo Husets Kriseradgivning

Resume

Sociale Forhold og Beskaftigelse har udarbejdet denne indstilling som svar pa “Forslag fra KF om understottelse af Gallo
Husets kriseradgivning” (bilag 1) jf. byradets beslutning 10. maj 2023.

Baggrunden for forslaget er, at tilskuddet pa 200.000 kr. arligt til Gallo Kriseradgivning fra Budget 2020 udlgber med
udgangen af 2023.

MSB vurderer, at Gallo Kriseradgivning udger et godt tilbud til udsatte og psykisk sérbare i Aarhus, og at et
tilskudsniveau pa 200.000 kr. arligt er tilstreekkeligt.

En gennemgang i MSB viser, at alle midler til civilsamfund er fordelt. Enten til faste tilskudsaftaler med navngivne
organisationer eller til uddeling via frivillighedspuljen (§18-midlerne). Det vurderes desuden svart for Gallo
Kriseradgivning at opné yderligere ekstern stotte, da puljer og fonde almindeligvis ikke statter drift.

En fortsaettelse af et tilskud pa 200.000 kr. arligt vil kreeve nye midler til MSB, eller at midlerne tages fra stotten til andre
organisationer eller fra §18-puljen. Byradet har tidligere ensket, at §18-puljen som udgangspunkt ikke gives til faste og
varige tilskud.

Hyvis der fortsat skal gives tilskud til Gallo Kriserddgivning kan det dreftes og eventuelt finansieres i de kommende
dreftelser om budget 2024-2027.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) besvarelsen pa KF’s forslag om understottelse af Gallo Kriseradgivning tages til efterretning, herunder at en
fortsettelse af tilskud til Gallo Kriseradgivning dreftes og eventuelt finansieres i forbindelse med budgetforhandlingerne
2024-2027

Borgmesterens Afdelings piategning

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.



Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 26-04-2023

Punktnummer:

Sagens behandling blev udsat i byradets mede den 26. april 2023.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 10-05-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaftigelse med henblik pé udarbejdelse af en indstilling,
jf. byrédets vedtagelse i medet den 10. maj 2023 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 21-08-2023

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemerkning, at Magistraten i medet den 21. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeftigelses indstilling af 8. august 2023.

Rédmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag
Byradsdebat 10.05.2023

Byrédsdebat 30.08.2023



Punkt 6: Svar pa forslag fra Katrine Vinther Nielsen og Thure Hastrup om
lighed i sundhed

EMN-2023-004921
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med bemarkning, at byrddet i sit mgde den 30. august 2023
har vedtaget Magistratens foranstdende indstilling af 21. august 2023.

Beslutningsforslag fra Katrine Vinther Nielsen og Thure Hastrup

Beslutningspunkter

ad 1) Lighed i sundhed bliver et langt tydeligere omdrejningspunkt og et konkret pejlemaerke i den politiske retning, som
settes 1 MSO.

ad 2) At MSO kommer med konkrete bud pa, hvordan den sociale ulighed kan afbedes, mindskes eller udlignes.

Hvorfor fremsendes indstillingen?

Social ulighed i sundhed er betegnelsen for det faktum, at levevilkér, sundhed og sygdom er systematisk skavt fordelt i
samfundet: Jo darligere borgerne er stillet socialt set, jo hejere sygelighed og dedelighed har de statistisk set.

Den sociale ulighed i sundhed kommer til udtryk pé flere mader.

For det forste ses den som en gradvis ulighed i befolkningen — kaldet den sociale gradient i sundhed. Det betyder, at
udsatheden for sundhedsrisici og sygdom i befolkningen stiger gradvis i takt med, at den sociale position falder. Nogle af
de faktorer, som har betydning for den sociale gradient i sundhed er uddannelseslengde, indkomst, beskeeftigelsesforhold,
boligforhold og etnicitet.

For det andet kommer den til udtryk som ulighed i forhold til s&rligt udsatte grupper som fx narkomaner, hjemlese og
prostituerede. For disse grupper er der tale om, at deres udsathed for sundhedsrisici og sygdom er markant hgjere end for
andre i befolkningen — uligheden her betragtes som en dikotomi, en todeling.

Sundhedsstyrelsens arbejder bade med hele befolkningens sundhed og dermed mindske den gradvise ulighed, men ogsa
med at understotte sarligt udsatte gruppers sundhed.

Sundhedsstyrelsen arbejder med at synliggere, hvordan social ulighed kommer til udtryk i befolkningens sundhed og
sygdom. Det er ogsa vores opgave at bidrage til mere lighed i sundhed i arbejdet med forebyggelse, behandling,
rehabilitering og pleje, s& der tages hgjde for borgere og patienters forskellige udgangspunkt og behov.
Sundhedsstyrelsens fokus ber ogsa afspejles tydeligere i MSO. Derfor fremsendes dette forsalg.

Budskabet pd Sindets dag 2022 omhandlede ogsa ulighed i sundhed, for det blev klart, at uden ressourcestaerke parerende
og borgere, er det rigtig svaert at f4 den hjelp, man har brug for.

I Sundhed og omsorgs arsberetning fremgér, at I Aarhusmélene er det en mélsatning at reducere ulighed i sundhed. Der er
ekstra fokus pa denne ulighed, hvilket sa@rligt kommer til udtryk ved Byradets Vilde problemer, hvor Sundhed i alt og
herunder ulighed i sundhed er et fokuspunkt.

Men et fokuspunkt er uklart, derfor denne indstilling.

Hvilken verdi for borgere og samfund?

MSO vil igennem dette foreslag styrke arbejdet bade med hele befolkningens sundhed og dermed mindske den gradvise
ulighed, men ogsa med at understotte serligt udsatte gruppers sundhed.

Indstillingen er ogsé et forseg pa at styrke samarbejdet mellem MSB og MSO, da temaet géar pa tvaers af disse magistrater.
Hvad igangsattes?

Byradet beslutter den politiske retning jfad 1 og ad 2

Sundheds- og omsorgsudvalget drefter og vurderer i samarbejde med MSO, hvordan Sundhedsstyrelsens fokus kan
afspejles tydeligere i MSO.

Sundheds- og omsorgsudvalget drefter og vurderer i samarbejde med MSO, hvordan samarbejdet med regionerne og de
privatpraktiserende leeger ogsa far lighed i sundhed som et tydeligere omdrejningspunkt.

Sundheds- og omsorgsudvalget sikrer, at dreftelser af initiativer generelt tager udgangspunkt i, at ligheden skal gges.
Sundheds- og omsorgsudvalget drefter og vurderer i samarbejde med MSO hvilke tiltag, der kan veere med til at mindske
eller fjerne ulighed i sundhed fx

- digital ulighed

- sundhedsplejersker for (udsatte) aldre

- Udvidelse af forebyggende hjemmebesgg fx kunne mélgruppen udvides til at omfatte yngre (end 80 ar) og sérbare
grupper.

- Fokus pé socialpsykiatrien i samarbejdet mellem MSB, MSO og regionen

- udgéende funktion pa Marselisborg Centret

- afholdelse af konference om ulighed i sundhed

- Sundhedsfremme pa botilbuddene og i socialpsykiatrien

- “Folge hjem” - eller “folge hen pa (hospital)”

- Hvor gode er vores tilbud til at na ud til alle borgere og hvordan?



- Hvilke barrierer er der? (viden, tillid og ekonomi)

Droftelserne kan ogsa omhandle

- Hvordan senker vi barrierer for deltagelse - hvordan far vi folk hen til kommunens tilbud?
- Nér man bliver udskrevet - er hjemmeplejen gearet til de udskrevne patienter?

- Kommunikationen mellem sekundar og primaer sektor

- Ensomhed

- Det levede liv

- parerende

- Forskellige problemstillinger ift.fx Kon - se podcast og artikel.

Katrine Vinther Nielsen, Enhedslisten

Thure Hastrup, Uden for parti

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SUNDHED OG OMSORG
Svar pa forslag fra Katrine Vinther Nielsen og Thure Hastrup om lighed i sundhed

Resume

Byrédet behandlede den 10. maj forslag fra Katrine Vinther Nielsen og Thure Hastrup om lighed i sundhed.

Med forslaget (bilag 1) enskede forslagsstillerne at a) lighed i sundhed bliver et langt tydeligere omdrejningspunkt og et
konkret pejlemaerke i den politiske retning i Sundhed og Omsorg; og at b) Sundhed og Omsorg kommer med konkrete
bud pa, hvordan den sociale ulighed kan afbades, mindskes eller udlignes.

Sundheds- og Omsorgsudvalget dreftede den 31. maj politisk retning. Politisk retning er herefter fremsendt af raidmanden
og indgér i materialet til Magistratens budgetforslag (bilag 4).

Vedlagt denne indstilling er konkrete bud pé, hvordan den sociale ulighed kan afbedes, mindskes eller udlignes (bilag 6).
Forslagene kan stilles som budgetforslag.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) Byradet tager til efterretning at Sundheds- og Omsorgsudvalget har dreftet politisk retning.
At 2) Byradet drefter vedlagte bud pa hvordan den sociale ulighed kan afbedes, mindskes eller udlignes.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 26-04-2023

Punktnummer:

Sagens behandling blev udsat i byradets mede den 26. april 2023.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 10-05-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med henblik pé udarbejdelse af en indstilling, jf. byradets
vedtagelse i modet den 10. maj 2023 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 21-08-2023

Punktnummer: 8

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 21. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 5. juli 2023.

R&dmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: 10 dages foresporgsel ift. socialpsykiatri

Bilag 3: Social ulighed i sundhed og sygdom - Sundhedsstyrelsen
Bilag 4: Politisk retning

Bilag 5: Sundhedsfremmeudvalgets anbefalinger (2021)



Bilag 6: Styrket arbejde med lighed i sundhed
Byrédsdebat 10.05.2023

Byréadsdebat 30.08.2023



Punkt 7: Revisionsberetning og endelig godkendelse af regnskab 2022

EMN-2023-009425
Beslutninger

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemaerkning, at byradet i sit mede den 30. august 2023 har vedtaget
Magistratens foranstdende indstilling af 21. august 2023.

Resume

Borgmesterens Afdeling har modtaget beretning om resultatet af revisionen af regnskabet for regnskabsaret 2022.
Beretningen er tidligere udsendt til Byradets medlemmer.

I beretningen findes der ingen revisionsbemerkninger, som Byradet skal svare pa overfor Tilsynsradet. Samlet set
vurderes arbejdsgangene og processerne, der knyttet til regnskabsaflaeeggelsen at veere pa et tilfredsstillende niveau.

Der er i revisionens risikovurdering, for at identificere og vurdere risici for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, ikke
fundet tegn pa vasentlige fejl eller overtreedelse af regnskabslovgivningen.

Revisionsberetning har vaeret forelagt magistratsafdelingerne til gennemsyn. Der er i revisionsberetningen ikke anfort
forhold, som afdelingerne skal forholde sig til. Magistratsafdelingerne har ikke haft bemarkninger til den, udover en
gennemgang fra Sociale Forhold og Beskeftigelse af resultaterne pa det sociale omrade, som er gengivet i afsnit 5.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) Regnskabet for 2022 godkendes endeligt.

Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 21-08-2023

Punktnummer: 2

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemerkning, at Magistraten i medet den 21. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 11. august 2023.

Rédmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Revisionsberetning regnskab 2022
Bilag 2: Revisionspategning arsregnskab 2022

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 8: LGBT+-politik og handleplan

EMN-2023-006950
Beslutninger

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemA!rkning, at byrA¥det i sit mA de den 30. august 2023 har vedtaget
Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklAlring fra A“konomiudvalget af 23. august 2023.
Danmarksdemokraternes byrA¥dsgruppe kunne tiltrA!de indstillingen med forbehold for politikkens formuleringer om
inkluderende sprogbrug, samt det manglende fokus pA¥ religiA se mindretals modstand mod LGBT-personer.

En politik og handleplan for en mangfoldig og god by.
Resume

LGBT+-borgere oplever lavere trivsel, stA rre ensomhed og hA jere utryghed end den A vrige del af aarhusianerne.

Et bredt flertal i byrA¥det besluttede derfor pA¥ byrA¥dsmA det den 19. januar 2022, at Aarhus skulle have en LGBT+-
politik og handleplan.

Med tre mA¥l, fem temaer og en rA'kke handlinger bidrager politikken og handleplanen til at virkeliggA re byrA¥dets
ambition 4€* at Aarhus skal vA're en god by for alle, hvor alle har lige mulighed for at deltage i fA'llesskabet uanset
seksualitet og kA nsidentitet.

LGBT+-politikken og handleplanen er udviklet med Aarhuskompasset i hA¥nden. Gennem en involverende proces har en
bred rAlkke af aktA rer vAlret med til at udvikle politikken. LGBT+HUSET, LGBT-+-foreninger, borgere og
organisationer er nogle af de aktA rer, der har bidraget.

Forslag til LGBT+-politikken har vAlret sendt i offentlig hA ring. I den forbindelse er der kommet 25 hA ringssvar (se
bilag 4).

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) Aarhus Kommunes LGBT+-politik og handleplan godkendes.
At 2) Politikken og handleplanen trA!der i kraft, nA¥r den vedtages, og handleplanens indsatser ivA!rksAlttes 1A bende.

SagsforlA b

Udvalg: Magistraten

Dato: 12-06-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Aarhus ByrA¥d med bemA 'rkning, at Magistraten i mA det den 12. juni 2023 anbefaler, at byrA¥det
tiltrA!der Borgmesterens Afdelings indstilling af 5. juni 2023.

Udvalg: Aarhus ByrA¥d

Dato: 21-06-2023

Punktnummer:

Fremsendes til A"konomiudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrA¥dets mA de den 21. juni 2023.
Udvalg: A"konomiudvalget

Dato: 23-08-2023

Punktnummer: 3

Udvalget kunne enstemmigt tiltrAlde indstillingen i overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: LGBT+-politik for Aarhus Kommune

Bilag 2: Handleplan for LGBT+-politikken

Bilag 3: LGBT+-handlinger der kraever sarskilt finansiering

Bilag 4: Kort om heringssvar, oversigt og link

Bilag 5: Beslutningsforslag fra S, V, SF, KF, EL , © og RV i Aarhus Byrdd om LGBT+-politik for Aarhus

Bilag 6: Indstilling om svar pé forslag fra S, V, SF, KF, @ og RV om udarbejdelse af en LGBT+ politik og handleplan for
AAK



Byradsdebat 21.06.2023
Udvalgserklering
Notat BA, 17.08.23

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 9: Organisatorisk samling pa ejendomsomradet

EMN-2023-009570
Beslutninger

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljo med bemarkning, at byradet i sit
mede den 30. august 2023 har vedtaget Magistratens foranstdende indstilling af 21. august 2023.
Enhedslisten de Red-Grennes byradsgruppe kunne ikke tiltreede indstillingen.

Resume

Byradet vedtog med budget 2023-26, at ejendomsomradet skal samles, og at der skal udarbejdes et konkret oplaeg forud
for budgetleegningen for 2024. Magistraten behandlede pa sit mede 8/5-2023 en statusindstilling for arbejdet, som blev
tiltrddt. Heri indgik etablering af en overgangsledelse herunder konstituering af chef for overgangsledelsen pr. 1. juni og
frem til, at en permanent ejendomschef kan tiltreede. Denne indstilling udger opleag til beslutning, forud for
budgetlaegningen for 2024.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Der gennemfores en samling pa ejendomsomradet med afset i det i sagen beskrevne grundlag. Det er et opdateret
grundlag fra behandlingen i Magistraten 8/5 og forligskredsen 21/6. Den anbefalede model for Aarhus Ejendomme tager
afsaet i byradets vedtagelse i budget 2023, de mange input og ensker fra dialog og inddragelse, erfaringer fra andre
kommuner med videre.

At 2) De beskrevne visioner i forhold til klima, brugerfokus, effektiv bygningsdrift og faglige fellesskaber er der fuld
opbakning til hurtig og markant realisering af, og de ekonomiske potentialer tages til efterretning.

At 3) Den anbefalede model indeberer, at de nuvarende bygningsafdelinger, ejerskab til bygninger med tilherende
budgetter (drift og anleeg) samt tekniske servicemedarbejdere samles organisatorisk. Der gores dog Til Aarhus Byrad via
Magistraten Fra Teknik og Milje, Borgmesterens Afdeling Dato 14. august 2023 Organisatorisk samling pa
ejendomsomrédet side 2 af 10 undtagelser pa udvalgte omrader. Den nye enhed gives forelgbigt titlen ”Aarhus
Ejendomme”.

At 4) Der legges vaegt pa at bevare en sterk lokal forankring og tilstedevarelse pa de enkelte institutioner, og der fortsat
skal vere fleksibilitet i udferslen af ikkebygningsrelaterede serviceopgaver. Der er udarbejdet en model for, hvorledes
institutionsledere eller magistratsafdelingerne kan beholde raderet over en del af driftsbudgettet til indvendigt vedligehold
efter samling i Aarhus Ejendomme. Dette giver magistratsafdelingerne eller den enkelte institution mulighed for at
omprioritere anvendelsen af lokaler eller {4 udfert andre bygningsmaessige forandringer.

At 5) Tilbagemelding pa de afgivne HMU-hgringssvar inkl. risiko- og mulighedsvurdering tages til efterretning. Svarene
indgar ogsa i kommende dialog. Samtidig er der vedlagt en plan for den videre MED-behandling, som skal sikre, at
medarbejderinddragelsen kommer til at foregé ordnet og samtidig i alle afdelinger. I budgetaftalen fremgik, at
medarbejderne ikke skal have bekymringer for jobsikkerheden. Det geelder fortsat.

At 6) Teknik og Milje bemyndiges til i samarbejde med Borgmesterens Afdeling og under inddragelse af de gvrige
magistratsafdelinger at indarbejde de bevillingsmaessige konsekvenser i budget 2024. Der igangsattes straks en
implementeringsgruppe under overgangsledelsen. Det anbefales, at *Pulje til klimavenligt byggeri’ og *Pulje til
velfeerdstilbud’ fremadrettet udmentes i samarbejde med Bygningsbehovsgruppen og under administrativ og politisk
inddragelse af magistratsafdelingerne. Midlerne skal fortsat gé til de enskede formél og effekten dokumenteres.

At 7) Der gennemfores en evaluering af ressourcefordeling, incitamenter mv. efter 1-2 &r, hvormed der bliver mulighed
for korrektion af fejl, der uundgéeligt vil ske 1 sa stor en organisationsomlagning. Magistraten vil som politisk
styregruppe lebende evaluere processer pa ejendomsomradet, herunder bl.a. for at sikre at afdelingerne har tilstraekkelige
ressourcer og viden pa ejendomsomradet til at understette et godt samarbejde.

Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 21-08-2023

Punktnummer: 3

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemerkning, at Magistraten i medet den 21. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 14. august 2023.

Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Milje udarbejder et notat om endelig afgrensning af
overforte bevillinger (flyttes budget eller regnskab), séledes at der folges et ensartet princip. Dette notat tilgdr Magistraten
i 4. kvartal 2023.

Rédmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Indstilling Ny version 24.08.2023

Indstilling_tidligere version

Bilag 1: Mélbillede

Bilag 1a: Alternative modeller for anlaegsproces og lokalt raderum
Bilag 2: Situationsbeskrivelse - samling pa ejendomsomradet

Bilag 3: Overhead fra afdelingerne

Bilag 4: Ejendomme, bygninger, lejemal og ejendomsdata

Bilag 5: Afgreensning af opgaver, som samles

Bilag 5a: Notater vedrerende MKB

Bilag 5b: Facilitetsudvikling i Kultur og Borgerservice med sidehoved
Bilag 6: Potentialer forbundet med samling af ejendomsomradet

Bilag 7: Overgangsledelse - fra projekt til implementering

Bilag 8: Samlede HMU-hgeringssvar alle afdelinger

Bilag 8a: Tilbagemelding pd HMU-hgringssvar

Bilag 8b: Plan for MED-inddragelse 2023

Bilag 9: Incitamenter vedr Aarhus Ejendomme

Bilag 9a: Allerede besluttede ejendomssalg_Opdateret version (pafert 24.08.2023)
Bilag 9a: Allerede besluttede ejendomssalg_tidligere version

Bilag 10: Spergsmal og svar i forlengelse af Magistratsbehandling 8. maj 2023
Bilag 11a: OQvrigt materiale, Inspirationskatalog

Bilag 11b: @vrigt materiale, Inddragelse af medarbejdere og slutbrugere
Bilag 11c: @Qvrigt materiale, Indkebsanalyse

Bilag 11d: @vrigt materiale, Notat om Bautave;j

Bilag 12: Overforsel af budget eller forbrug (péfert 24.08.2023)

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 10: Svar pa forslag fra KF og SF om mere fremskudt
misbrugsbehandling

EMN-2023-004330
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeftigelse med bemaerkning, at byrddet i sit made den 30.
august 2023 har vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklering fra Social- og
Beskaftigelsesudvalget af 23. august 2023.

Beslutningsforslag fra KF og SF

Borgere med bade en psykisk diagnose og et misbrug (dobbeltdiagnoser), har det serdeles vanskeligt i vores psykiatriske
systemer.

Alt for leenge har det varet et mantra, at man forst kan 4 behandling for en psykisk sygdom, nar man er stoffti eller
torlagt — og samtidigt er det alment anerkendt, at alkohol eller stoffer anvendes af mange med psykiske lidelser til at
dulme symptomerne fra deres lidelse.

Det skennes at omkring 40.000 danskere lever med dobbeltdiagnoser. Et liv med en dobbeltdiagnose er en massiv
udfordring for den enkelte, for parerende og for os alle som samfund. Heldigvis er der efter mange ars stilstand bevaegelse
pa omréadet. Selvom der er nationale visitationsretningslinjer pa vej fra Sundhedsstyrelsen, kommer der til at gé lang tid,
for vi her i Aarhus kan forvente @ndringer. I mellemtiden skal indsatsen fungere godt for de borgere, vi har ansvaret for.

I Aarhus har vi bl.a. lokale erfaringer fra Tuesten Huse, hvor Rusmiddelcenter Aarhus tidligere har deltaget fast pa
dobbeltdiagnose-mader. Indsatsen opherte, men heldigvis fik Tuesten Huse en 2-drig bevilling fra Socialstyrelsen i 2021
til at fortszette indsatsen. Efter projektets udleb er status nu, at Rusmiddelcenter Aarhus ikke bidrager ind i den fremskudte
indsats.

Det synes vi er et keempe problem. Borgerne i socialpsykiatrien er ofte meget sarbare og har vanskeligt ved selv at mgde
op til aftaler hos Rusmiddelcenter Aarhus. Samtidigt er koblingen mellem det socialpsykiatriske arbejde og
misbrugsarbejdet helt central for at kunne skabe optimale betingelser for borgernes recovery.

Beslutningspunkter

Rusmiddelcenter Aarhus opprioriterer det fremskudte arbejde med misbrugsbehandling i socialpsykiatrien pa niveau med
indsatsen i 2021

Stillet af

Det Konservative Folkepartis byradsgruppe v. Mette Skautrup

SF’s byradsgruppe v. Jan Ravn Christensen

INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR SOCIALE FORHOLD OG BESKZAFTIGELSE

Resume

Den 12. april behandlede byradet forslag fra KF og SF om, at Rusmiddelcentret opprioriterer det fremskudte arbejde med
misbrugsbehandling i socialpsykiatrien pa niveau med indsatsen i 2021. Forslaget blev sendt til belysning i Sociale
Forhold og Beskeftigelse.

12021 modtog man SATS puljemidler til mere fremskudt misbrugsbehandling. Som resultat er bostedernes personale
blevet opkvalificeret, der er udviklet et feelles fagligt grundlag og indgéet en samarbejdsaftale med Rusmiddelcentret.
Herudover udvikles faelles principper for samarbejde om borgere med rusmiddelproblemer i Sociale Forhold og
Beskaftigelse.

12024 etableres gradvist et integreret behandlingsforleb for borgere med dobbeltdiagnose i regionen.
Behandlingsansvaret for en del af bostedernes borgere med dobbeltdiagnose forventes at overga til regionen.

Det eksisterende samarbejde mellem Rusmiddelcentret og bostederne understatter en kvalificeret rusmiddelindsats for
borgere med dobbeltdiagnose. Det anbefales, at Sociale Forhold og Beskaftigelse tager initiativ til at styrke samarbejdet
med Regionen om misbrugsbehandling for borgere med dobbeltdiagnose.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Samarbejdet mellem Rusmiddelcentret og Bostederne om rusmiddelbehandling for borgere med dobbelt-diagnose
styrkes og videreudvikles fortsat.

At 2) Sociale Forhold og Beskaftigelse inviterer regionen ind til et styrket samarbejde om rusmiddelindsats for borgere
med dobbeltdiagnose frem mod etableringen at et integreret behandlingstilbud for mélgruppen.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemerkninger til indstillingen.

Sagsforleb



Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-04-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeftigelse med henblik pé udarbejdelse af en indstilling,
jf. byradets vedtagelse 1 medet den 12. april 2023 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byradet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 07-08-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 7. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreder
Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskaftigelses indstilling af 19. juni 2023.

Radmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 16-08-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Social- og Beskeftigelsesudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 16. august
2023.

Udvalg: Social- og Beskaftigelsesudvalget

Dato: 23-08-2023

Punktnummer: 3

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen med felgende bemaerkninger:

Der skal vaere fokus pa kompetenceudvikling pé bostederne, sé fagligheden styrkes.

Der skal vere fokus pa, at Rusmiddelcentret ogsa kan deltage i meder med grupper af beboere, med henblik pé at
informere om mulighederne i forhold til rusmiddelbehandling og for at give beboerne ansigt pa en rusmiddelbehandler.
Udvalget ensker lobende opfelgning omkring overgangen til regionen i forbindelse med etableringen af det integrerede
behandlingstilbud.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Byradsdebat 12.04.2023

Byradsdebat 16.08.2023

Udvalgserklering

Notat MSB 17.08.2023 (péfert 21.08.2023)

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 11: Klimatilpasning af kritisk vej og projekter med Aarhus Vand

EMN-2023-008335
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Milje med bemaerkning, at byradet i sit mede den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens foranstdende indstilling af 14. august 2023.

Resume

Klimatilpasning handler om at mindske risikoen for oversvemmelse, begreense skader pa samfundsveardier og sikre
kommunal drift — ogsa i ekstremt vejr. Det handler ogsé om at sikre, at mulighederne for byudvikling, vakst og
fremkommelighed ikke pavirkes negativt, men i sidste instans endda understettes af gode klimatilpasningslesninger.
Det kritiske vejnet (beredskabets redningsveje og @vrige storre veje) klimatilpasses gennem synergiprojekter med iser
Aarhus Vand. Nar projekterne gennemferes som synergiprojekter, bliver udgifterne lavere.

Med indstillingen anmodes om udmentning af anlaegsmidler fra budget 2020 til hdndtering af ’bluespots” ved
kloakadskillelsesprojekter. Midlerne skal finansiere detailplanleegning og udferelse af de tiltag, som giver storst merverdi
og tjener et klimavenligt formal.

Samtidig arbejder Aarhus Vand og Teknik og Milje pa en administrativ model for anvendelse af
serviceniveaubekendtgarelsen, som sikrer, at Aarhus Vand bidrager til kommende projekter, i storrelsesorden 30-75 mio.
kr.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) der gives anlegsbevilling pa 6,45 mio. kr. til hdndtering af klimatilpasning af det kritiske vejnet, som udmentet ved
budgetforliget 2020. De resterende midler udmentes lobende via det arlige anlaegsprogram.

At 2) indtaegtsbevilling pa 12,0 mio. kr. (12,4 mio. kr. i lebende priser), der var forudsat i tilskud fra Aarhus Vand,
nulstilles, og at udgiftsbevillingen reduceres tilsvarende.

At 3) Indteegtsbevillingen erstattes af en administrativ model for anvendelse af serviceniveaubekendtgerelsen séledes, at
Aarhus Vand kan betale for klimatilpasning pa kommende anlegs- og byomdannelsesprojekter.

Borgmesterens Afdelings piategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 14-08-2023

Punktnummer: 4

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemerkning, at Magistraten i medet den 14. august 2023 anbefaler, at byradet tiltraeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 14. juli 2023.

Radmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Kortmateriale med udvalgte bluespots
Bilag 2: Beskrivelse af udvalgte projekter
Bilag 3: AB-19-202-008

Bilag 4: Tilleegsbevilling T-23-202-006

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 12: Aarhus: en del af lesningen pa den globale klimakrise

EMN-2023-008185

Beslutninger

Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byradets made den 30. august 2023.
Kommissorie for Klima og Baredygtighed (vildt problem)

Resume

Byradet besluttede med Budget 2023 at arbejde med Klima og Beredygtighed som et af syv vilde problemer.
Indstillingens formaél er, at byrddet drefter og godkender kommissoriet, der danner grundlag for det videre arbejde,
revision af klimastrategien og udvikling af ny klimahandlingsplan.

Byradet har forpligtet sig pa et CO2-neutralt Aarhus 1 2030. Prognoser viser, at vi ikke nar mélsatningen med de
nuvarende indsatser. Vi mangler ca. 500.000 tons CO2-reduktioner i 2030 — selv hvis CO2-fangst og lagring pa
Energipark Lisbjerg realiseres. Der skal derfor geres mere for at nd malet.

Det beskrives, hvordan kommunens klimaindsats kan styrkes i tre spor, og en raekke forslag til strakshandlinger. 1) vi skal
vaere modige og satte faelles retning pé de store emissionsdomener 2) vi skal tage ansvar for klimaaftrykket fra vores
samlede forbrug og 3) vi skal skabe forstielse og kompetencer til at gere en forskel.

Spor 1 knytter sig direkte til 2030-malsatningen og de to gvrige spor udvider og understetter indsatsen med nye
malsetninger pd det forbrugsbaserede CO2-forbrug.

Behovet for at revidere klimastrategien, fastsaette mél for forbrugsbaserede udledninger og udvikle en fokuseret og agil
klimahandlingsplan pépeges. Der foreslds ogsa en endnu sterkere politisk og administrativ klimaledelse, der understattes
af et strategisk analyse- og datagrundlag.

Sammendrag af kommissoriet er vedlagt i bilag 1, ligesom selve kommissoriet kan findes i bilag 2.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Byradet drefter og godkender problemforstéelsen af det vilde problem “Klima og Beredygtighed”, herunder at det
primere fokus er pa klimaneutralitet med ovrige baeredygtighedsdagsordener som medvirkende.

At 2) Byradet drofter og godkender de 3 spor for det videre arbejde med det vilde problem:

- Vi skal vaere modige og satte faelles retning pa de store emissionsdomaener (spor 1).

- Vi skal tage ansvar for klimaaftrykket fra vores samlede forbrug (spor 2).

- Vi skal skabe forstaelse og kompetencer til at gore en forskel (spor 3).

At 3) Byradet drefter de opstillede bruttokataloger til strakshandlinger under de tre spor med henblik pa at initiativer kan
indga i budgetforhandlingerne for 2024.

At 4) Byradet drefter hvordan det politiske lederskab af klimaarbejdet kan styrkes yderligere, jf. bilag 2 o jf. forslag om
samme spergsmal fra Klima og baeredygtigheds-udvalget.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 21-08-2023

Punktnummer: 5

Fremsendes til Aarhus Byradd med bemerkning, at Magistraten i medet den 21. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 10. august 2023.

Rédmand Thomas Medom tog forbehold vedrerende strakshandlinger.

Thure Hastrup tog forbehold vedrerende strakshandlinger, ambitionsniveau og hastighed i omstilling.

Rédmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Resume af kommissorium for det vilde problem Klima

Bilag 2: Aarhus: En del af lesningen pa den globale klimakrise. Kommissorium for det vilde problem Klima

Bilag 3: Feelles baggrundsnotat til byradsindstillingerne om de vilde problemer



Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 13: Klima- og Baredygtighedsudvalget - anbefalinger om forceret
omstilling af persontransport

EMN-2023-007888
Beslutninger
Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byréddets mede den 30. august 2023.

Resume

Klima- og Baredygtighedsudvalget har i 2022 og foraret 2023 arbejdet med klimabevidst mobilitet og omlagning af
persontransporten.

Fundamentet for udvalgets arbejde har veret input fra Teknik og Milje, CONCITO, tre udarbejdede analyser, og en
udredning af det konkrete reduktionsmal for person- og varebiler.

Arbejdet har tydeliggjort, at modelinput ikke direkte kan overfores til den virkelige verden. Udvalget har derfor suppleret
med fire scenarier, som illustrerer forskellige opfyldelser af kommunens reduktionsmal for person- og varebiler pa
410.000 tons CO2.

Scenarierne skal ses som en akkumuleret indfrielse af CO2-maélsetningen. Hvis ambitionen om CO2-neutralitet i 2030
skal fastholdes, vurderer udvalget at Climateville ber vare pejlemarket.

Udvalget har udarbejdet et katalog med anbefalinger til byradet om forceret omstilling af personbilisme. Udvalget
genbesgger transportomradet primo 2024, da anbefalingerne ikke indfrier mélsaetningerne for den forcerede omstilling af
transportsektoren.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Klima- og beeredygtighedsudvalgets anbefalinger indgér i Teknik og Miljes videre arbejde med den kommende
klimahandlingsplan.

At 2) Byradet drefter, hvorvidt der i anbefalingerne indgar elementer, som skal sarligt prioriteres i forbindelse med ny
klimahandlingsplan 2025-2030.

At 3) At “Climateville”-scenariet danner afsat for udarbejdelsen af en ny gren mobilitetsplan for Aarhus kommune som
del af en ny klimahandlingsplan.

At 4) At Borgmesterens Afdeling justerer skabelonen for byradsindstillinger saledes, at CO2-konsekvenser ved bygge- og
anlegsprojekter fremad synliggores.

At 5) Byradet tager til efterretning, at der i anbefalingerne indgér elementer, som krever tilforsel af ressourcer, fx 1
forbindelse med forhandlingerne om Budget 2024.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemerkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 21-08-2023

Punktnummer: 6

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 21. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 30. juni 2023.

Rédmand Christian Budde tog forbehold.

Ré&dmand Nicolaj Bang tog forbehold for indholdet i Klima- og Beredygtighedsudvalgets anbefalinger.

Henrik Arens tog forbehold vedrerende blandt andet beskrevne handlinger i ”Climateville”.

R&dmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Indstilling

Bilag 1: Anbefalinger fra Klima- og Beredygtighedsudvalget om forceret omstilling af transporten NY VERSION (pafort
29.08.2023)

Bilag 1: Anbefalinger fra Klima- og Baredygtighedsudvalget om forceret omstilling af transporten (TIDL: VERSION)

Bilag 2: Beskrivelse og sammenfatning af analyser og reduktionsmaél



Bilag: Klimakonsekvensanalyse af gron mobilitet - Aarhus Kommune (pafert 29.08.2023)
Bilag: Beskrivelse og sammenfatning af analyser og reduktionsmél (péfert 29.08.2023)

Bilag: Analyse af parkering og handelsliv i Aarhus City (pafert 29.08.2023)



Punkt 14: Lokalplan 1185, Klevervangen i Skedstrup - Forslag

EMN-2023-009333
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Milje med bemaerkning, at byradet i sit mede den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens foranstdende indstilling af 21. august 2023.

Offentlig fremlaeggelse af forslag til Lokalplan nr. 1185, Udvidelse af plejehjemmet Klgvervangen i Skedstrup, og Tilleeg
nr. 132 til Kommuneplan 2017. Lokalplanforslaget er vurderet at kunne handteres som en "B-lokalplan".

Resume

Lokalplanen gelder for et omrdde beliggende ved Klgvervangen i den vestlige del af Skedstrup. Lokalplanomradet er
21.129 m2 stort, er beliggende i byzone og var ved planens udarbejdelse privat ejet.

Baggrunden for lokalplanens udarbejdelse er, at byradet i forbindelse med Sundhed og Omsorgs Boligplan 2017
besluttede, at plejeboligkapaciteten i Skedstrup skal sges ved en udvidelse af det selvejende plejehjem Klgvervan-gen.
Ifolge boligplanen blev det besluttet at etablere 16 ekstra plejeboliger ved Klgvervangen. Planen muligger dog yderligere
4 plejeboliger, hvis behovet herfor viser sig i nye prognoser, samt 6 &ldreboliger som supplement til plejeboligerne. De 26
nye boliger placeres i en ny bygning i maks. 3 etager med en maks. hejde pa 10 m.

Lokalplanforslaget er ikke i overensstemmelse med kommuneplanen, hvad angar bebyggelsesprocenten. Derfor ledsages
lokalplanforslaget af et forslag til kommuneplantilleeg, der muligger en hgjere bebyggelsesprocent (45 til 57).

Det er vurderet, at lokalplanen kan hindteres som en "B-lokalplan".

Beslutningspunkter

Det indstilles, at
forslag til Lokalplan nr. 1185 godkendes til offentlig fremleggelse.
forslag til Tilleeg nr. 132 til Kommuneplan 2017 godkendes til offentlig fremleggelse

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemerkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 21-08-2023

Punktnummer: 7

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemarkning, at Magistraten i medet den 21. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 8. august 2023.

Rédmand Rabih Azad-Ahmad deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 1185 og Tilleeg nr. 132 til Kommuneplan 2017
Bilag 2: Hvad giver lokalplanen tilbage til byen

Bilag 3: Tidlig borgerinddragelse

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 15: Et smukkere, gronnere og mere fredeligt Vesterbro Torv

EMN-2023-005738
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Milje med bemaerkning, at byradet i sit mede den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklering fra Teknisk Udvalg af 23. august 2023.
Venstre og Danmarksdemokraternes byradsgrupper og Henrik Arens kunne ikke tiltreede indstillingen.

Starten pa en ny gren bydel.
Resume

I dag er det svart at forestille sig Midtbyen uden en fritlagt Aarhus A. Omdannelse af Vesterbro Torv - starten pa en ny og
gron bydel ved Nerre Allé - rummer lignende potentialer for bylivet i Aarhus.

Omdannelsen binder torvet sammen med nabogader og forskenner Nerre Allé med bla/grenne forbindelser, trafikal
fredeliggorelse og bidrager til klimatilpasning af omradet. Det giver bedre forhold for gaende, cyklister og kollektiv
trafik.

Projektet udmenter mobilitetsplanen for Aarhus Midtby, ny trafikstruktur for Midtbyen fra budgetforlig 2023 og skaber
forbedringer for den kollektive trafik.

I forslaget bliver vejen pa nordsiden af torvet fjernet, mens sydsiden lukkes for biltrafik. Ensretning af Vester Allé og
Hjortensgade samt en bussluse pa Nerre Allé vil fjerne Allé-gaderne som fordelingsring for Midtbyen.

Et stop for gennemkerende trafik ad Nerre All¢ vil ege tilgengelighed til latinerkvarterets butikker og for besegende,
herunder bilister, med arinde til omradet.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) skitseprojektering af lasningsforslaget ”Det store byrum” igangsattes som grundlag for anlegsindstilling i 2023.
At 2) omdannelsen af Vesterbro Torv suppleres med en bussluse i Norre All¢.

At 3) opsamling pé ny trafikstruktur for Aarhus Midtby i overensstemmelse med tidligere byradsbeslutninger, som
beskrevet i bilag 2 og 3, tages til efterretning.

At 4) der godkendes en projekteringsbevilling pa 4 mio. kr. til skitseprojektering og kvalificering af anleegsekonomi frem
mod anlagsindstilling senere i 2023. Belgbet finansieres fra midler reserveret pa bevillingen ”Mobilitetsplan for Aarhus
Midtby”.

At 5) byradet principgodkender nedrivning af P-kalderen med henblik p4, at Teknik og Miljg kan udfere projektering af
opgaven og udarbejdelse af anleegsoverslag, som grundlag for endelig anleegsindstilling.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 22-05-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i medet den 22. maj 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 11. maj 2023.

Rédmand Christian Budde og Henrik Arens tog forbehold.

Borgmester Jacob Bundsgaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 07-06-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Teknisk Udvalg til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 7. juni 2023.

Udvalg: Teknisk Udvalg

Dato: 23-08-2023

Punktnummer: 4

Jesper Kjeldsen, Steffen Wich, Liv Gro Jensen, Solveig Munk og Metin Lindved Aydin kunne tiltraede indstillingen i
overensstemmelse med Magistratens anbefaling.

Gert Bjerregaard tog forbehold.

Jakob Segaard Clausen kunne ikke tiltraede indstillingen.

Bilag



Indstilling

Bilag 1: Visualiseringer for Vesterbro Torv og omgivende veje

Bilag 2: Notat om ny trafikstruktur for Aarhus Midtby

Bilag 3: Kort Trafikstruktur Midtbyen

Bilag 4: Scenarier for Vesterbro Torv

Bilag 5: Anlegsbevilling AB-17-235-005

Bilag 6: Tillegsbevilling T-23-202-011

Byradsdebat 07.06.2023

Udvalgserklering

Notat MTM 14.08.2023

Bilag 1 til notat: Valg af transportmiddel

Bilag 2 til notat: Bussluse

Bilag 3 til notat: Forsinkelser og keleengder

Bilag 4 til notat: VISSIM-analyse

Bilag 5 til notat: Analyse af trafikforhold 2022

Bilag 6 til notat: Rapport om den midlertidige omdannelse af Vesterbro Torv
Bilag 7 til notat: Scenarie 30

Foretreede Feellesrad for Mollepark-Vesterbro Kvarter v/Barbara Dunn

Byrédsdebat 30.08.2023



Punkt 16: Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse

EMN-2023-006601
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Teknik og Milje med bemaerkning, at byradet i sit mede den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklering fra Teknisk Udvalg af 23. august 2023.
Enhedslisten de Rad-Grennes byraddsgruppe kunne ikke tiltreede indstillingen, men henholdt sig til deres @ndringsforslag
af 21. juni 2023.

Godkendelse af kommissorium for udarbejdelsen af en ny Aarhusmodel for borgerinddragelse i byens fysiske udvikling.
Resume

Den 1. februar 2023 behandlede Byradet svar pé forslag fra V, DF, RV, NB, SF og EL om "Ny Aarhusmodel for bor-
gerinddragelse’. Med denne indstilling fremsendes forslag til kommissorium fra Teknik og Milje for ny Aarhus-model for
borgerinddragelse.

Kommissorium for Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse’ (bilag 1) skal danne en ramme for udvikling af en model til
borgerinddragelse i byens fysiske udvikling, eksempelvis kommuneplanlegning, helhedsplaner, lokalplaner, store
anlagsprojekter, transportpolitik, klima og natur med videre.

Beslutningspunkter

Det indstilles:
At 1) Byradet godkender kommissoriet for Ny Aarhus-model for borgerinddragelse’ for byens fysiske udvikling i Aarhus
Kommune, jf. bilag 1.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 12-06-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemerkning, at Magistraten i medet den 12. juni 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljes indstilling af 24. maj 2023.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 21-06-2023

Punktnummer:

Fremsendes med @ndringsforslaget fra Enhedslisten de Red-Grennes byradsgruppe af 21. juni 2023 til Teknisk Udvalg til
behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 21. juni 2023.

Udvalg: Teknisk Udvalg

Dato: 23-08-2023

Punktnummer: 2

Jesper Kjeldsen, Steffen Wich og Liv Gro Jensen kunne tiltraede indstillingen med enske om, at forvaltningen undersoger
muligheden for ekstern revision af udkastet til "Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse”, inden det kommer i hering.

Gert Bjerregaard og Metin Lindved Aydin kunne tiltreede indstillingen med enske om, at forvaltningen undersoger
muligheden for ekstern revision af udkastet til "Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse”, inden det kommer i hering, samt
at arbejdsgruppen nedsat af feellesradene inviteres til at deltage i Medborgerskabsforum.

Jakob Segaard Clausen kunne tiltreede indstillingen med enske om, at forvaltningen undersgger muligheden for ekstern
revision af udkastet til "Ny Aarhusmodel for bor-gerinddragelse”, inden det kommer i hering. Desuden ber
arbejdsgruppen nedsat af feellesrddene samt Med hjerte for Aarhus inviteres til at deltage i Medborgerskabsforum.
Solveig Munk kunne ikke tiltraede indstillingen pa grund af manglende borgerinddragelse i forbindelse med udarbejdelsen
af kommissoriet og henholdt sig til @ndringsforslaget fra Enhedslisten de Red-Grennes byradsgruppe.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Kommissorium for "Ny model for borgerinddragelse”
Bilag 2: Forelabig aktivitetsoversigt for 2023

Notat MTM 19.06.2023 (péfert 20.06.2023)



Andringsforslag fra EL af 21.06.2023 (péfert 21.06.2023)

Byrédsdebat 21.06.2023

Udvalgserklering

Notat MTM 17.08.2023 (pafert 18.08.2023)

Bilag 1 til notat: Ny Aarhusmodel for Borgerinddragelse - uddybende om borgerfelgegruppen (pafert 18.08.2023)
Bilag 2 til notat: KOMMISSORIUM Ny Aarhusmodel for borgerinddragelse (péafert 18.08.2023)
Meningstilkendegivelse Svend Aage Petersen (pafert 22.08.2023)

Meningstilkendegivelse Midtbyens Feellesrad (pafert 23.08.2023)

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 17: Forslag fra EL om evaluering af omstruktureringen i Sundhed og
Omsorg

EMN-2022-512185
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med bemarkning, at byrddet i sit mgde den 30. august 2023
har vedtaget forslaget fra Enhedslisten de Red-Grennes byradsgruppe i overensstemmelse med erkleering fra Sundheds-
og Omsorgsudvalget af 23. august 2023.

Beslutningsforslag fra EL

Beslutningspunkter

Ad 1) MSO iveerksetter i samarbejde med relevante fagforeninger evaluering af omstruktureringen i MSO.

Hvorfor fremsendes indstillingen?

Omstruktureringen skulle blandt andet sikre gget fokus pé dialogen med borgere og parerende, fremgar det i forslaget.
Samtidig vil kommunen oprette en klageinstans, en slags kommunal ombudsmand, som skal sikre, at alvorlige klager over
plejehjem havner pé forvaltningschefens bord.

Da omstruktureringen i MSO blev gennemfert blev bade proces og omstruktureringen problematiseret:

fx udtrykker ledere af plejehjem og plejecentre i Viby og Hajbjerg, oktober 2020, at en gennemgribende omstrukturering
af ®ldreplejen 1 Aarhus ikke er den rette vej at ga.

Kirsten Blaabjerg Pedersen, fellestillidsreprasentant for sygeplejerskerne i Sundhed og Omsorg, Aarhus Kommune,
udtrykker det séledes i marts 2021: “Det er borgerne og dygtige medarbejdere, der bliver tabere, nar Aarhus Kommune
haster omstruktureringer igennem pa sundheds- og omsorgsomradet... Grundlaggende er vi som sygeplejersker
omstillingsparate og indstillede pa at gd mange ekstra skridt. Det kraever blot, vi bliver inddraget, lyttet til og feler, at
vores arbejdergiver anerkender vores indsats. Det virker som logik, men det er det i gjeblikket ikke for Sundhed &
Omsorg i Aarhus Kommune.”

Februar 2021 kan man lzse folgende konklusion: FOA Arhus nastformand Mette Fuglsig Schjedt er ikke overbevist om,
at den nye struktur vil forbedre forholdene i byens @ldrepleje

Enhedslisten var klar i sin vision: Vi har brug for, at supervision, faglig refleksion og ytringsfrihed bliver en integreret del
af hverdagen og ikke flere ledelseslag, mere kontrol og flere tjenstlige samtaler. Vi har brug for en ledelse, der
repraesenterer en faglighed, og der ved, hvad der foregér og reflekterer sammen med personale og parerende.

Hyvilken verdi for borgere og samfund?

Medarbejdernes stemme skal heres, nér der skabes omstruktureringen.

Det politiske niveau skylder at folge op pa den rejste kritik og problematikkerne, sd vi kan a&ndre uhensigtsmassigheder
og imegdekomme medarbejderne.

Hvad igangsattes?

MSO iverksetter 1 samarbejde med relevante fagforeninger evaluering af omstruktureringen.

Overordnede og kvalitative vurderinger

Fx

- Hvordan er samarbejdet mellem fagforeningerne og forvaltningen ift. omstruktureringen?

- Hvordan oplever medarbejderne - de forskellige faggrupper - omstruktureringen?

- I hvilket omfang har omstruktureringen lykkes med at indfri malsatningerne fremsat i forvaltningen?

- I hvilket omfang har omstruktureringen levet op til de anbefalinger, som Sundhed og omsorgsudvalget fremsatte

fx: hvilke tiltag er iveerkseet ift. at “kultur er fundamentet for forandring” (fokus pa uddannelse, mesterlare,
magtanvendelse, sundhedsfaglig ledelse mv.) - hvad er medarbejdernes vurdering heraf?

- Har den nye struktur forbedret forholdene i byens aldrepleje?

- Har den nye struktur betydet mere siloteenkning og heemmet det nedvendige samarbejde omkring borgeren?

- Hvordan opleves opdelingen i sgjlerne?

- Er der logiske arbejdsgange - ogsa for medarbejderne?

- Hvordan sikres der sammenhang mellem sgjlerne og visitationen, nér borgernes behov forandres?

- Hvordan er der taget hdnd om, at medarbejderne ikke reelt bliver opdelt i et A- og B-hold?

- Er arbejdsvilkarene blevet vaesentligt mere attraktive i Sundhedsenheden end i Hjemmeplejen?

- Er der ®ndringsforslag, som vil kunne forbedre strukturen?

Konkrete sporgsmal

fx

- Hvor mange medarbejdere har forladt jobbet i perioden?

- Er enhedernes storrelse passende?

- Hvordan vurderes fagligheden - er der blevet skruet mere op for den eller?

- Hvordan er fordelingen af ressourcer nu sammenlignet med for organisationsendringerne?

- Hvordan er fordelingen af (personale)ressourcer mellem enhederne?



- Hvor mange ressourcer bruges der pa kersel?

- Har omstruktureringen givet mere plads til ledelsesnerver i dagligdagen?

- Oplever borgerne, at der i hgjere grad kommer kendt personale?

- Kan personalet i hgjere grad udfere arbejdet af hej kvalitet?

- Er arbejdsmiljeet forbedret og dermed arbejdsgleeden?

- Kan der fastholdes og tiltraekkes fagligt kompetent personale?

I evalueringen kan ogsa inddrages en redeggrelse for hvor mange omorganiseringer, der har veret, og hvordan
ledelsesspandet har udviklet sig.

Hvilke ressourcer kraves

Det forudseettes, at der indenfor MSOs egen ramme kan afsattes ressourcer til denne evaluering.
P& vegne af byradsgruppen

Katrine Vinther Nielsen, Enhedslisten

Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 01-12-2022

Punktnummer:

Fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 1. december
2022.

Udvalg: Sundheds- og Omsorgsudvalget

Dato: 07-12-2022

Punktnummer:

Udsat.

Udvalg: Sundheds- og Omsorgsudvalget

Dato: 23-08-2023

Punktnummer: 5

Udvalget kunne enstemmigt anbefale, at byradet tiltraeder forslaget, og der igangsaettes et serviceeftersyn af
organiseringen i Sundhed og Omsorg som beskrevet.

Jan Ravn Christensen var forhindret i at deltage i udvalgets behandling af sagen.

Bilag

Beslutningsforslag

Byradsdebat (pafert 06.12.2022)

Udvalgserklaring

Kommissorium for serviceeftersyn af organisering, udkast

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 18: Svar pa forslag fra Berne- og Ungebyradet om gronnere
grundskoler i Aarhus Kommune

EMN-2023-004016
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Bern og Unge med bemarkning, at byrédet i sit mede den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling 1 overensstemmelse med erklering fra Bern og Unge-udvalget af 23. august 2023.

FORSLAG FRA BORNE- OG UNGEBYRADET

Klimaet og den grenne dagsorden er i denne tid meget vigtige politiske emner, og emner som fylder rigtig meget hos bern
og unge.

I Barne- og ungebyridet ansker vi at gare noget for klimaet. Vi tror pa, at hvis man far skabt nogle gode vaner hos barn
og unge, s far vi en generation af fremtidige borgere, som tager baredygtige beslutninger og rykker noget. Hvis bern og
unge leerer hvor meget de selv kan gare, s er vi sikre pa, at vi er tettere pa at lose tidens klimaproblemer.

Vi mener, at det er vigtigt, at bern og unge larer, hvor de selv kan gere noget. Det skal st i stedet for den
skremmekampagne om, at det er for sent at gere noget, som vi synes fylder i den offentlige debat i dag. Det er vores
fremtid, og vi vil gerne selv veaere med til at gere den bedre, men for at det kan ske, ma vi have mere viden, og vi skal
inddrages mere. Det er det, vi forsgger at gere med dette forslag.

Barne- og ungebyradet foreslar, at:

1. Der laves en kommunal mélsetning om, at mindst 45% af alle grundskoler i Aarhus Kommune inden udgangen af 2027
skal vaere en del af Gron Skole netverket, og at 90 % af alle grundskoler i Aarhus Kommune skal vare en del af Gron
Skole inden 2030.

2. Der arligt atholdes et oplysende og lererigt klimaevent kaldet Gron mandag pa grundskolerne i Aarhus Kommune.
Motivation punkt 1:

Gron Skole er Danmarks sterste netvark af skoler, der arbejder med baeredygtighed, milje, natur og friluftsliv. Gren Skole
arbejder med beeredygtighed pa skolerne gennem en gron certificeringsordning. Sterstedelen af gymnasierne i Aarhus
Kommune er allerede en del af programmet, men kun enkelte grundskoler er med, og det mener vi er argerligt.

Ved at flere skoler deltager i Gron Skole-programmet, far flere bern og unge i kommunen viden om den grenne dagsorden
pa en spendende, aktiv og inddragende made. Eleverne bliver hert, og de far mulighed for at komme med deres indspark
samtidig med, at de laerer noget. De oplever ogsa at arbejde med det 13. FN verdensmal: Klimaindsats, som er en del af de
17 FN verdensmal, som Aarhus Kommune allerede arbejder med. Hvis flere skoler deltager i programmet bliver det ogsé
nemmere for foreldre og lerere at veelge skole/arbejdsplads ud fra deres verdier pa beredygtighedsomradet. For skolerne
kan den grenne certificering bruges til at tiltraeekke lerere og elever, fordi de viser, at de aktivt tager stilling til
beredygtighed og gor en positiv indsats for elevernes fremtid, hvilket er attraktivt.

Det er vigtigt, at Aarhus Kommune aktivt arbejder for ovenstaende. Det kan ske gennem opsegende arbejde pa skolerne,
der skaber opmarksomhed pa omréadet. Det kan veere, at alle skoleledere bliver inviteret til et mede om initiativet, og at
man tilbyder at lave oplag pa de enkelte skoler. Man kan ogsé bruge de skoler, som allerede er en del af netverket til at
forteelle den gode historie om hvorfor, det er fedt at vaere med. Vi mener ogsé, at man ber lave et kort pd kommunens
hjemmeside, hvor man tydeligt kan se hvilke skoler, der er med til at gore Aarhus grennere, ved at vaere en del af
netvaerket. [ perioden 2020/2021 var det gratis for folkeskoler i Aarhus Kommune at deltage i programmet, det mener vi,
at man skal genindfere, sa det ikke er skolerne selv der skal betale for at deltage, men at det sker gennem et ekstra
kommunalt tilskud, og derved er gratis for skolerne.

Alt dette skal sikre, at 45% af kommunens grundskoler er Grenne Skoler ved udgangen af 2027, og 90% inden 2030.
Motivation punkt 2:

Vi gnsker, at bern og unge skal leere mere om den grenne dagsorden. Det gor vi ved at inspirere og informere eleverne om
emnet, og gerne pa en positiv made. En made der ikke forseger at skabe frygt, men i stedet opfordrer til handling og til at
skabe nye gode vaner. Hvis bern og unge laerer om klimavenlige alternativer, sa er vi med til at skabe en ny generation af
borgere, som bade interesserer sig for den grenne dagsorden, har viden om den, men ogsa kan handle pé den.

Vi forestiller os konkret, at den bedste made at leere mere om den grenne dagsorden er ved at lave et klimaevent ”Gren
mandag”, som rammer bade yngre og ldre elever.

De yngre elever i indskolingen og mellemtrinnet, kunne f.eks. pa dagen pé deres skole leere om affaldssortering, og om
hvordan man far gode genbrugsvaner tidligt ind i sit liv. For de @ldre elever i udskolingen tror vi, at der skal lidt mere til
for at rykke noget end blot en temadag pa skolen, s& derfor foreslér vi at de kommer ud af huset til en form for
klimakonference, med aktiviteter, klimavenlig mad, konkurrencer og mulighed for at laere noget pa nye méder end
normalt.

Vi ved, at der findes en reekke skoler, som er en del af et Baeredygtighedsnetverk, som atholdt et Klimatopmede for Bern
i oktober 2022. Det lyder som et rigtigt godt arrangement, og hvis netverket har lyst, kunne det vere fedt at lave det
foresldede event i samarbejde med dem, s man kunne bruge deres erfaringer og fa inspiration fra dem. Vi foreslér ogsa,



at man som klasse far en form for bevis for ens deltagelse i Gron mandag. Det kunne vaere et klistermarke, diplom,
stempel eller lignende.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR BURN OG UNGE

Resume

Byradet behandlede den 12. april 2023 et forslag fra Berne- og ungebyradet om grennere grundskoler i Aarhus Kommune
(se bilag 1). P4 byradsmedet blev det besluttet at sende forslaget til behandling i Barn og Unge.

Boarn og Unge bakker op om Barne- og ungebyradets intention om at styrke arbejdet med gron omstilling pé skolerne ved
bade lokale og felles indsatser. Der er flere mader at gore det pa. Ligeledes anerkendes vigtigheden af, at bernene og de
unge pé grundskolerne i Aarhus Kommune far bedre muligheder for at handle, l&gge om til gode grenne vaner og gere en
positiv forskel for miljoet.

Berne- og ungebyradets forslag om, at flere skoler deltager i Gren skole-programmet og klimaeventet Gren mandag
harmonerer godt med Born og Unges pedagogiske indsats Fremtidens grenne borgere, som handler om, at bernene og de
unge bédde skal leere om baeredygtighed og at leere at leve pa en mere baredygtig méde.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) arbejdet med de eksisterende gronne omstilling-indsatser i Barn og Unge styrkes i forbindelse med den kommende
klimaplan. Dette med en ambition om, at skolerne har en dreftelse af muligheden for at deltage i Gren skole-programmet
som en vej til at styrke deres arbejde med gren omstilling og beredygtighed lokalt.

At 2) Borne- og ungebyradets forslag om klimaeventet Gron mandag imedekommes ved, at det kobles til den eksisterende
’Den gronne festival — bern gor en forskel’ som et forankringsforleb med fokus pa at give bernene og de unge
handlemuligheder pa egen skole efter deltagelse i festivalen.

At 3) der i forbindelse med udarbejdelse af Bern og Unges kommende klimaplan vil blive afsegt muligheder for
finansiering af Berne- og ungebyradets forslag om Gren mandag som en del af *Den gronne festival — bern ger en forskel’
samt skolers medlemskab af Gren Skole.

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemarkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 12-04-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Magistratsafdelingen for Bern og Unge med henblik pa udarbejdelse af en indstilling, jf. byridets
vedtagelse i modet den 12. april 2023 om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byrddet via Magistraten.

Udvalg: Magistraten

Dato: 07-08-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemerkning, at Magistraten i medet den 7. august 2023 anbefaler, at byradet tiltreeder
Magistratsafdelingen for Bern og Unges indstilling af 30. juni 2023.

Rédmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 16-08-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Born og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 16. august 2023.
Udvalg: Bern- og Unge-udvalget

Dato: 23-08-2023

Punktnummer: 3

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Oversigt over medlemskaber af Gron Skole blandt grundskoler i Aarhus Kommune
Byradsdebat 12.04.2023

Byradsdebat 16.08.2023



Udvalgserklering
Notat MBU 17.08.2023

Byréadsdebat 30.08.2023



Punkt 19: Det vilde problem: Unges mentale sundhed og trivsel

EMN-2023-005917
Beslutninger

Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Bern og Unge med bemarkning, at byrédet i sit mede den 30. august 2023 har
vedtaget Magistratens indstilling i overensstemmelse med erklering fra Bern og Unge-udvalget af 23. august 2023.
Enhedslisten de Red-Grennes byradsgruppe kunne ikke tiltreede indstillingens At 1.

Resume

Byradet besluttede med Budget 2023 at arbejde med Unges mentale sundhed og trivsel som et af de syv vilde problemer.
Formaélet med denne indstilling er at fa byradets godkendelse af den forelabige forstdelse af problemet. Samtidig foreslés
tre spor, som skal danne rammen om det videre arbejde og konkretisering af prevehandlinger: 1) De unge mestrer livet, 2)
Unges mentale sundhed og trivsel som et fzlles anliggende og 3) Trivsel i skole og uddannelse.

Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) byradet godkender den nuvearende problemforstielse af det vilde problem Unges mentale sundhed og trivsel, jf.
afsnit 5.

At 2) byradet drefter og godkender, at der udvikles prevehandlinger inden for tre spor:

* Spor 1: De unge mestrer livet

* Spor 2: Unges mentale sundhed og trivsel som et felles anliggende

* Spor 3: Trivsel i skole og uddannelse

Borgmesterens Afdelings pategning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemerkninger til indstillingen.
Sagsforleb

Udvalg: Magistraten

Dato: 07-08-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Aarhus Byrdd med bemaerkning, at Magistraten i madet den 7. august 2023 anbefaler, at byréadet tiltraeder
Magistratsafdelingen for Bern og Unges indstilling af 28. juni 2023.

Rédmand Rabih Azad-Ahmad var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Udvalg: Aarhus Byrad

Dato: 16-08-2023

Punktnummer:

Fremsendes til Barn og Unge-udvalget til behandling i henhold til beslutning i byradets mede den 16. august 2023.
Udvalg: Bern- og Unge-udvalget

Dato: 23-08-2023

Punktnummer: 4

Udvalget kunne enstemmigt tiltreede indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Unges mentale sundhed og trivsel: Problemforstaelse og mulighedsrum

Bilag 2: Aktivitetsplan efterdr 2023

Bilag 3: Kortleegning af eksisterende tilbud og samarbejder malrettet unges mentale sundhed og mistrivsel
Bilag 4: Falles baggrundsnotat til byradsindstillingerne om de syv vilde problemer

Byradsdebat 16.08.2023

Udvalgserklering

Opsamling fra temadreftelse



Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 20: Forslag fra S og KF om velkomsthilsen til nye virksomheder

EMN-2023-009806
Beslutninger

Fremsendes Borgmesterens Afdeling med bemarkning, at byrddet i sit mgde den 30. august 2023 har vedtaget
foranstaende forslag.
Enhedslisten de Red-Grennes byradsgruppe kunne ikke tiltreede forslaget.

BESLUTNINGSFORSLAG FRA S OG KF

Socialdemokratiet og Det Konservative Folkeparti foreslar, at der gennemfores et pilotforseg om velkomsthilsen til
virksomhed, der flytter til Aarhus

Baggrund

Med Startvaekst Aarhus har Aarhus Kommune en ivaerksatter-service, som arligt vejleder over 500 forstartere og
iveerksaettere og afholder over 35 iverksetter-arrangementer arligt.

Med Business Aarhus-funktionen har Aarhus Kommune en opsggende Key Account-funktion, som har til formal at
tiltreekke, fastholde og udvikle virksomheder, investeringer og arbejdspladser samt at vare indgang, bindeled og sikre
gode relationer mellem virksomheder og Aarhus/Aarhus Kommune.

Til nye virksomheder udsendes en velkomst-hilsen med vejledning og muligheder i Aarhus.

En lignende velkomst sendes til tilflyttede virksomheder. Aarhus Kommune hjulpet mange virksomheder pa plads i
Aarhus. Sterre eksempler over arene har veret Vestas, Bestseller, Stofa, Comwell, Arp-Hansen, Lidl, nemlig.com og
senest Bankdata, som enten direkte eller via samarbejdspartner har henvendt sig vedr. etablering i Aarhus.

Der flyttede i det sidste opgjorte &r (2021) 1.190 virksomheder til Aarhus. For nuverende kontakter Aarhus Kommune et
mindre udvalg af disse virksomheder om muligheder og samarbejde.

Andre kommuner udsender en egentlig velkomst-hilsen til alle tilflyttede virksomheder, og derfor foreslas det ogsa
afprovet i Aarhus.

Der foreslas som et pilotforseg pé ca. 250 virksomheder, hvorefter det kan evalueres. Borgmesterens Afdeling med
Erhverv & Beredygtig Udvikling far med inspiration fra andre kommuner ansvaret for at udvikle og afpreve
velkomsthilsen i koordination med relevante magistrater og afdelinger i Aarhus Kommune samt relevante erhvervs-
akterer i Aarhus. Ud af de 250 , udvelges 50 virksomheder til et personligt opkald. Formalet med opkaldet er dialogen
med fokus om virksomhederne har faet de informationer de har behov for, og om vi har de tilbud man som ny virksomhed
har brug for.

Pilotprojektet skal have for gje at det er to forskellige tilgange der til nystartede og tilflytter virksomheder og saledes er
undersggelsen ogsé to strenget. Vi beder borgmesterens afdeling om at udarbejde et forslag til pilotprojekt, der bliver
prasenteret som et orienteringspunkt i @konomi og Erhvervsudvalget inden det effektueres.

Til udvikling, udsendelse og evaluering af velkomst-hilsen afsattes kr. 50.000, som finansieres via Erhvervspuljen.
Erhvervskontaktudvalgets forretningsudvalg far fremlagt evaluering af pilotforseget med henblik pa at tage stilling til, om
og hvordan det kan fortsette efter pilotforsoget.

Pé vegne af forslagsstillere:

Polly Dutschke, Jasmine Sggaard og Jesper Kjeldsen

Socialdemokratiet

Mette Skautrup og Christian Baller

Det Konservative Folkeparti.

Bilag
Beslutningsforlsag

Byradsdebat 30.08.2023



Punkt 21: Lukket: Valg af revision for Aarhus Kommune for perioden 2023-
2026

EMN-2023-007184

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemerkning, at byradet i sit mede den
30. august

2023 har vedtaget Magistratens foranstdende indstilling af

28. august

2023.



Punkt 22: Lukket: Aarhus Vand selskabsforhold

EMN-2023-009350

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling

og Magistratsafdelingen for Teknik og Milje

med bemerkning, at byrddet i sit mgde den

30. august

2023 har vedtaget Magistratens foranstdende indstilling af

21. august

2023.

Enhedslisten de Rad-Grennes byrddsgruppe kunne ikke tiltraede indstillingen.



Punkt 23: Lukket: Kredsleb Genbrug P/S selskabsforhold

EMN-2023-009347

Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljo med bemarkning, at byradet i sit
mede den 30. august 2023 har vedtaget Magistratens foranstaende indstilling af 21. august 2023.

Enhedslisten de Red-Grennes byradsgruppe kunne ikke tiltraede indstillingen.
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