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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Sagens forløb
09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Godkendt.

Bilag

Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 9. december 2020



Punkt 2: Referat fra udvalgets møde den 23. november 2020

Beslutning
Godkendt.

Sagens forløb
09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Godkendt.

Bilag

Referat fra mødet den 23. november 2020



Punkt 3: Foretræde ved LEV Aarhus

Beslutning
Der var foretræde fra Anne Kjeld Pedersen fra LEV Aarhus. Der henvises til vedlagte skriftlige bemærkninger.

Sagens forløb
09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Der var foretræde fra Anne Kjeld Pedersen fra LEV Aarhus. Der henvises til vedlagte skriftlige bemærkninger.

Bilag

Meningstilkendegivelse fra LEV Aarhus

Eftersendt talepapir fra LEV Aarhus (påført 10.12.2020)



Punkt 4: Ankestyrelsens Danmarkskort på det sociale område 2019

20/094284

Beslutning
Lone Hindø, Hüseyin Arac, Peder Udengaard, Sander Jensen, Peter Hegner Bonfils kunne tiltræde indstillingen med
følgende bemærkninger:
 
”Social- og Beskæftigelsesudvalget opfordrer de ansvarlige rådmænd til, gerne i samarbejde med 6-byerne og KL, at
henvende sig til Socialministeren med forslag, der kan forbedre sagsbehandlingen på det sociale område til gavn for
borgerne.
 
Der bør arbejdes for en styrkelse af samarbejdet med Ankestyrelsen i form af dialog før hjemvisning, hvilket understreges
af de mange eksempler på hjemviste sager, som vurderes uhensigtsmæssige og vanskeligt håndterbare i sagsbehandlingen
af ansøgninger fra borgerne.
 
Desuden bør der arbejdes for øget vejledning i form af udarbejdelse af tilbundsgående praksisnotater og afsøges modeller
for mere enkel og gennemsigtig administration af merudgiftsdækning.
 
Endelig bør der i kommunens forvaltninger fastholdes fokus på læring af Ankestyrelsens afgørelser – såvel stadfæstelser,
hjemvisninger som ændringer/ophævelser.”
 
Gert Bjerregaard henholdt sig til Venstres ændringsforslag med følgende bemærkninger:
 
”Rådmanden bør sikre at udviklingen i det såkaldte ”trendnotat” løbende diskuteres i udvalget, for dermed at
sikre udvalgsmedlemmernes stillingtagen til udviklingen.
 
Rådmanden bør sikre sine medarbejdere den oversigtover normale udgifter/indbo han selv anbefaler, på baggrund
af Ankestyrelsens fortolkninger, så medarbejderne kan finde viden i den opsamling.
 
På samme måde opfordres Rådmanden til sikre, at rådmandens jurister og andre eksperter udarbejder tilbundsgående
notater på baggrund af sager behandlet i Ankestyrelsen.
 
Rådmanden bør tage skridt til en dialog med Ankestyrelsen/DUKH med henblik på etablering af en rådgivende funktion,
nu hvor hotline er lukket.
 
Rådmanden bør på vegne af byrådet rette en appel til folketingets partier om undersøgelse af muligheden for at løfte
opgaven med merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste væk fra kommunerne, og i stedet sikre, at ydelserne fratrækkes over
til skattebilletten”
 
Knud N. Mathiesen tog forbehold for en drøftelse i gruppen.

Resumé
Byrådet skal årligt skal behandle Danmarkskortet over Ankestyrelsens afgørelser på det sociale område. Ankestyrelsen
har i 2019 behandlet i alt 472 klager over afgørelser fra Aarhus Kommune. I 62 procent af sagerne er Aarhus Kommunes
afgørelse blevet stadfæstet. På landsplan er der i 2019 en stadfæstelsesprocent på 59 procent. Sammenlignet med 2018 er
der såvel i Aarhus Kommune som på landsplan sket et fald i stadfæstelsesprocenten.
Indeværende indstilling har været til høring i Handicaprådet og Ældrerådet. Dette har ikke givet anledning til
bemærkninger fra de to råds side.

Indstilling
Det indstilles,
At 1) Byrådet tager orienteringen om Danmarkskortet på det sociale område for 2019 til efterretning.

Sagens forløb
28-10-2020 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen
02-11-2020 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 2. november 2020 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskæftigelses, Magistratsafdelingen for Børn og Unges og



Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 20. oktober 2020.
 
Til Byrådsbehandlingen søges det belyst, hvordan antallet af sager, der indbringes for ankestyrelsen, relaterer sig til det
samlede antal sager og antal afgørelser.
 
Magistraten drøftede den lange sagsbehandlingstid for sager i Ankestyrelsen og udfordringer i den juridiske ramme,
dialogen med Christiansborg og det daglige samarbejde med Ankestyrelsen.

18-11-2020 Aarhus Byråd
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 18. november 2020.
02-12-2020 Aarhus Byråd
Fremsendes til Social- og Beskæftigelsesudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 2. december
2020.
09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Lone Hindø, Hüseyin Arac, Peder Udengaard, Sander Jensen, Peter Hegner Bonfils kunne tiltræde indstillingen med
følgende bemærkninger:
 
”Social- og Beskæftigelsesudvalget opfordrer de ansvarlige rådmænd til, gerne i samarbejde med 6-byerne og KL, at
henvende sig til Socialministeren med forslag, der kan forbedre sagsbehandlingen på det sociale område til gavn for
borgerne.
 
Der bør arbejdes for en styrkelse af samarbejdet med Ankestyrelsen i form af dialog før hjemvisning, hvilket understreges
af de mange eksempler på hjemviste sager, som vurderes uhensigtsmæssige og vanskeligt håndterbare i sagsbehandlingen
af ansøgninger fra borgerne.
 
Desuden bør der arbejdes for øget vejledning i form af udarbejdelse af tilbundsgående praksisnotater og afsøges modeller
for mere enkel og gennemsigtig administration af merudgiftsdækning.
 
Endelig bør der i kommunens forvaltninger fastholdes fokus på læring af Ankestyrelsens afgørelser – såvel stadfæstelser,
hjemvisninger som ændringer/ophævelser.”
 
Gert Bjerregaard henholdt sig til Venstres ændringsforslag med følgende bemærkninger:
 
”Rådmanden bør sikre at udviklingen i det såkaldte ”trendnotat” løbende diskuteres i udvalget, for dermed at
sikre udvalgsmedlemmernes stillingtagen til udviklingen.
 
Rådmanden bør sikre sine medarbejdere den oversigtover normale udgifter/indbo han selv anbefaler, på baggrund
af Ankestyrelsens fortolkninger, så medarbejderne kan finde viden i den opsamling.
 
På samme måde opfordres Rådmanden til sikre, at rådmandens jurister og andre eksperter udarbejder tilbundsgående
notater på baggrund af sager behandlet i Ankestyrelsen.
 
Rådmanden bør tage skridt til en dialog med Ankestyrelsen/DUKH med henblik på etablering af en rådgivende funktion,
nu hvor hotline er lukket.
 
Rådmanden bør på vegne af byrådet rette en appel til folketingets partier om undersøgelse af muligheden for at løfte
opgaven med merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste væk fra kommunerne, og i stedet sikre, at ydelserne fratrækkes over
til skattebilletten”
 
Knud N. Mathiesen tog forbehold for en drøftelse i gruppen.

16-12-2020 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Sager behandlet i Ankestyrelsen på det sociale område i 2019 - Danmarkskortet

Bilag 2: Oversigt over Ankestyrelsens Danmarkskort 2019 på det sociale område



Bilag 3: Afdækning af Ankestyrelsens hjemvisninger af afgørelser på det sociale område 2019

Bilag 4: Ændring i administration i sager om dækning af merudgifter på det sociale område

Notat MSO 10.11.2020 (påført 16.11.2020)

Notat MSB 16.11.2020 - Ansøgninger og afgørelser i MSB (påført 16.11.2020)

Notat MSB 16.11.2020 - Svar på spørgsmål (påført 16.11.2020)

Bilag 1: Proces for borgers klage over kommunens afgørelse

Ændringsforslag fra V (tilføjet 18.11.2020)

Byrådsdebat

Udvalgserklæring

Notat MSB 06.12.2020 (tilføjet 08.12.2020)

Notat MSB 09.12.2020 - Tiltag til håndtering af hjemvisninger (eftersendt 09.12.2020)

Notat MSB 09.12.2020 - Eksempelsamling på hjemvisninger (eftersendt 09.12.2020)

Foretræde, Landsforeningen Autisme Kreds Østjylland (påført 09.12.2020)

Eftersendt talepapir Nauja May Fleischer (Påført 10.12.2020)

Tilføjelse til ændringsforslaget fra V (påført 10.12.2020)



Punkt 5: Beskæftigelsesplan 2021

20/101986

Beslutning
Lone Hindø, Hüseyin Arac, Peder Udengaard, Sander Jensen, Peter Hegner Bonfils kunne tiltræde indstillingen i
overensstemmelse med Magistratens anbefaling. 
 
Gert Bjerregaard og Knud N. Mathiesen tog forbehold for en drøftelse i deres respektive grupper.

Resumé
I 2020 er der arbejdet intensivt med en række indsatser, der har sikret mange borgere et ordinært job, et fleksjob eller
opstart på en uddannelse med jobcentrets hjælp.
Covid-19 krisen har haft store konsekvenser for erhvervslivet og dermed også beskæftigelsen i Aarhus, hvor ledigheden i
foråret 2020 steg markant på tværs af målgrupper. Særligt jobparate ledige er ramt af krisen, herunder (unge) ufaglærte, fx
fra hotel- og restaurationsbranchen, og ikke mindst nyuddannede dimittender. Borgere, som er længere væk fra
arbejdsmarkedet, er også påvirket af krisen, fx fordi de er blevet afskediget fra et fleksjob.     
Beskæftigelsesplanen for 2021 sætter en konkret retning for kommunens prioriterede indsatser på beskæftigelsesområdet
og skal medvirke til, at ledighedskurven bliver vendt.
For at understøtte indsatserne, er der med budgetforliget for 2021 afsat netto 20 mio. kr. til investeringer på
beskæftigelsesområdet. Derudover er der afsat 120 mio. kr. til en erhvervspakke, der ud fra virksomhedernes behov, skal
omsættes til konkrete investeringer, som skal sikre øget vækst og beskæftigelse i Aarhus.
Et tæt samarbejde med byens aktører - virksomheder, erhvervsorganisationer, uddannelsesinstitutioner mv. - bliver
afgørende for udmøntningen af indsatserne og for, at Aarhus kommer godt ud på den anden side af krisen. 

Indstilling
Det indstilles:
At 1) Beskæftigelsesplan for 2021 for Aarhus Kommune godkendes.

Sagens forløb
18-11-2020 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
23-11-2020 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 23. november 2020, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskæftigelses indstilling af 13. november 2020.
Rådmand Bünyamin Simsek kan ikke tiltræde indstillingen med følgende begrundelse: Planen følger ikke op på
sidste/forrige års plan og målsætning. Hvilke er indfriet og ikke indfriet, hvordan konkret vil man sikrer at de nye
initiativer virker og indfries i denne plan. Planen forholder sig IKKE til Erhvervsplanen og dens temaer, hvordan spiller
den sammen med denne. I Benchmarking er Aarhus placeret som nr. 94, i bunden. Samlet set lover planen mange fine
indsatser, uden at betrygge Byrådet gennem konkrete måltal fra sidste plan, som er indfriet eller udfordret på. På det
grundlag kan jeg ikke anbefale indstillingen tiltrådt.
Forbehold fra Rådmand Jette Skive, rådmand Thomas Medom, Mette Skautrup og Lone Norlander Smith. Til
Byrådsbehandlingen udarbejdes supplerende notater, som bl.a. belyser:

Hvem det er, der samarbejdes med fra lokalsamfund og frivillige organisationer ( side 25 i beskæftigelsesplanen),
Virksomhedspraktik i detailhandel i forhold til risiko for fortrængning af rigtige jobs,
Kommentarer til FOs benchmarkanalyse – og en bredere belysning i forhold til andre og mere dækkende
benchmarks, budgetforudsætninger mm.
Opfølgning på de senere års beskæftigelsesplaner
Baggrunden for faldende anvendelse af revalidering og forrevalidering.
Initiativer for at sikre lokal beskæftigelse i forbindelse med helhedsplaner mm.

02-12-2020 Aarhus Byråd
Fremsendes til Social- og Beskæftigelsesudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 2. december
2020.
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 31.



09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Lone Hindø, Hüseyin Arac, Peder Udengaard, Sander Jensen, Peter Hegner Bonfils kunne tiltræde indstillingen i
overensstemmelse med Magistratens anbefaling. 
 
Gert Bjerregaard og Knud N. Mathiesen tog forbehold for en drøftelse i deres respektive grupper.

16-12-2020 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beskæftigelsesplan 2021

Bilag 2: Høringssvar

Notat MSB 01.12.2020 (tilføjet 01.12.2020)

Bilag til notat (tilføjet 01.12.2020)

Byrådsdebat

Udvalgserklæring

Notat MSB 07.12.2020 (tilføjet 08.12.2020)

Foretræde, Torben C-Bohnhardt (påført 09.12.2020)



Punkt 6: Forslag fra SF om stærkere jobindsats for langtidsledige

20/104479

Beslutning
Lone Hindø, Hüseyin Arac, Peder Udengaard, Sander Jensen og Peter Hegner Bonfils og kunne tilslutte sig Socialistisk
Folkepartis byrådsgruppes forslag om en stærkere jobindsats for langtidsledige med følgende bemærkninger:
 
Ad 1. Udvalget anerkender, at jobcentret arbejder ud fra den tilgang, at alle ledige – uanset ledighedshistorik og
målgruppe - skal have en individuel tilrettelagt indsats.
 
Ad 2. Udvalget ønsker et styrket fokus på, at langtidsledige løbende inddrages, motiveres og sikres mulighed for
medbestemmelse ift. de beskæftigelsesindsatser, som iværksættes. Udvalget kvitterer i den sammenhæng for, at der med
Beskæftigelsesplanen for 2021 er lagt op til formulering af en ny strategi for det gode møde med borgeren på
beskæftigelsesområdet.
 
Ad 3. Udvalget lægger vægt på, at jobcentret skal have blik for at afsøge forskellige virksomhedstyper, herunder frivillige
organisationer, foreninger samt de kommunale arbejdspladser, som led i den virksomhedsrettede indsats, herunder ift.
praktikmuligheder, for langtidsledige borgere. Fokus er på at skabe det bedst mulige match mellem borger og virksomhed,
så borgeren kommer tættere på vedvarende beskæftigelse.  
 
Knud N. Mathiesen kunne tiltræde punkt 1 og 2 i Socialistisk Folkepartis byrådsgruppes forslag samt
udvalgserklæringens punkt 1 og 2.
 
Gert Bjerregaard tog forbehold for en drøftelse i gruppen.
Beslutningsforslag fra SF
 
Mange af de borgere, som har gået ledige i længere tid, har andre udfordringer end blot ledighed. Det kan f.eks. være
misbrug, angst, depression, PTSD eller andre diagnoser, fysiske udfordringer med smerter til følge, et fysisk handikap
eller noget helt andet.
 
Gruppen af langtidsledige er ikke en homogen gruppe. Men de indsatser som Aarhus Kommune anvender over for de
ledige, er i høj grad præget af en one-size-fits-all tilgang, som hverken tjener kommunens målsætninger eller den lediges
muligheder og trivsel. For med så mange forskellige udfordringer fordelt på mange borgere, er der ikke én eller to
løsninger, der vil kunne fungere for dem alle.
 
Derfor kræves der en stærkere indsats, hvor langtidsledige borger på kontanthjælp, dagpenge og sygedagpenge behandles
mere individuelt. En indsats, hvor der er større fokus på den enkelte borgers udfordringer, kompetencer og ikke mindst
jobinteresse. Derfor foreslår SF:
 
1) Der skal være et større fokus på den enkelte borger, den enkelte borgers udfordringer, kompetencer og jobønsker.
2) De ledige skal i højere grad oplyses om, at de rent faktisk har ret til medbestemmelse i forhold til deres aktivering,
udredning eller praktikplads.
3) Der skal fokuseres mere på praktikmuligheder hos Aarhus Kommune i organisationer/foreninger fremfor udelukkende
fokus på aftaler med almindelige private virksomheder og andre af de nuværende anden-aktører.
 
Begrundelse:
Mange langtidsledige bliver mere syge af at sidde fast i konstante forløb med praktik uden udsigt til, at det fører til
beskæftigelse. Det er demotiverende for mange ledige at blive sendt i praktik i private virksomheder, uden udsigt til
fastansættelse, selvom de løfter opgaverne på lige fod med kollegaerne.
 
Private virksomheder bør i højere grad opfordres til, at ansætte de ledige på ordinære vilkår, såfremt de har behov for at få
opgaver udført eller en stilling besat, fremfor at benytte sig af konstant udskiftning af praktikanter til at varetage de
samme arbejdsopgaver.
 
Endvidere oplyses de færreste langtidsledige om, at de selv har ret til at finde det sted, hvor de ønsker at være i
praktik/aktivering. Det sker fordi jobkonsulenterne ofte fokuserer på at efterleve de kvoteaftaler, der laves mellem private
virksomheder og kommunen. På den måde bliver mange ledige sorteper i kommunens uhensigtsmæssige
samarbejdsaftaler.
 



Udbuddet af jobtilbud fra jobcentret er alt for snævert. Her tages der i for ringe grad højde for lediges fysiske eller
mentale udfordringer, kompetencer og jobinteresse. Derfor skal jobcenteret blive bedre til at lytte til og samarbejde med
de ledige, samtidig med at de foretager en langt større jobindsats, hvor der udvikles en større vifte af jobtilbud til ledige
på kontakthjælp, dagpenge og sygedagpenge. Jobs, der både er relevante for ufaglærte, HK’er, faglærte, akademikere og
håndværkere mv. og som tager hensyn til den lediges udfordringer, uanset hvilken ydelse de er på.
 
Et eksempel på praktik/aktivering, der styrker nogle ledige er praktik/aktivering i (frivillige) organisationer og foreninger.
Her har nogle ledige mulighed for at udfolde deres færdigheder, samt arbejde med de deres personlige udfordringer på
andre måder end i private virksomheder, med mere snævre og måske begrænset arbejdsopgaver. Samtidig har de ledige,
ligesom i private virksomheder, mulighed at etablere et netværk.
 
Det er et faktum, at mennesker der udfører et arbejde de er engageret i, er i stand til at mobilisere flere menneskelige
ressourcer og gøre en ekstra indsats, samt tage ansvar for sin situation, end mennesker der udfører deres opgaver, under en
følelse af tvang uden nogle positive fremtidsudsigter.
 
Stillet af SF’s byrådsgruppe
Thomas Medom, Jan Ravn Christensen, Mette Bjerre og Sander Jensen (ordfører på sagen)

Sagens forløb
02-12-2020 Aarhus Byråd
Fremsendes til Social- og Beskæftigelsesudvalget til behandling i henhold til beslutning i byrådets møde den 2. december
2020.
 
Sagen blev behandlet sammen med sag 20.

09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Lone Hindø, Hüseyin Arac, Peder Udengaard, Sander Jensen og Peter Hegner Bonfils og kunne tilslutte sig Socialistisk
Folkepartis byrådsgruppes forslag om en stærkere jobindsats for langtidsledige med følgende bemærkninger:
 
Ad 1. Udvalget anerkender, at jobcentret arbejder ud fra den tilgang, at alle ledige – uanset ledighedshistorik og
målgruppe - skal have en individuel tilrettelagt indsats.
 
Ad 2. Udvalget ønsker et styrket fokus på, at langtidsledige løbende inddrages, motiveres og sikres mulighed for
medbestemmelse ift. de beskæftigelsesindsatser, som iværksættes. Udvalget kvitterer i den sammenhæng for, at der med
Beskæftigelsesplanen for 2021 er lagt op til formulering af en ny strategi for det gode møde med borgeren på
beskæftigelsesområdet.
 
Ad 3. Udvalget lægger vægt på, at jobcentret skal have blik for at afsøge forskellige virksomhedstyper, herunder frivillige
organisationer, foreninger samt de kommunale arbejdspladser, som led i den virksomhedsrettede indsats, herunder ift.
praktikmuligheder, for langtidsledige borgere. Fokus er på at skabe det bedst mulige match mellem borger og virksomhed,
så borgeren kommer tættere på vedvarende beskæftigelse.  
 
Knud N. Mathiesen kunne tiltræde punkt 1 og 2 i Socialistisk Folkepartis byrådsgruppes forslag samt
udvalgserklæringens punkt 1 og 2.
 
Gert Bjerregaard tog forbehold for en drøftelse i gruppen.

16-12-2020 Aarhus Byråd
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Beslutningsforslag

Byrådsdebat

Udvalgserklæring

Notat MSB 07.12.2020 (tilføjet 08.12.2020)

Foretræde, Torben C-Bohnhardt (påført 09.12.2020)



Punkt 7: Ny kulturpolitik for 2021 – 2024

Beslutning
Udvalget drøftede og kommenterede på udkastet til ny kulturpolitik for 2021-2024.
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad og forvaltning deltog i forbindelse med udvalgets drøftelse af punktet.

Sagens forløb
09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Udvalget drøftede og kommenterede på udkastet til ny kulturpolitik for 2021-2024.
 
Rådmand Rabih Azad-Ahmad og forvaltning deltog i forbindelse med udvalgets drøftelse af punktet.

Bilag

Forklæde

Udkast til Kulturpolitik



Punkt 8: Orienteringspunkter

Beslutning
Udvalget nåede ikke at behandle punktet.

Sagens forløb
09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Udvalget nåede ikke at behandle punktet.



Punkt 9: Skriftlige orienteringer

Beslutning
Udvalget var forud for mødet skriftligt orienteret om en række sager.
 
Udvalget nåede ikke at behandle punktet.

Sagens forløb
09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Udvalget var forud for mødet skriftligt orienteret om en række sager.
 
Udvalget nåede ikke at behandle punktet.

Bilag

Bilag A: Implementering af Kommunernes Ydelsessystem

Bilag B: Orientering om status for borgernes MSB 2020

Bilag C: Notat om ny tilsynsstruktur i Voksne, job og Handicap

Bilag D: Notat om kvalitetsudvikling



Punkt 10: Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

Beslutning
Udvalget nåede ikke at behandle punktet.

Sagens forløb
09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Udvalget nåede ikke at behandle punktet.

Bilag

Kurser og konferencer

Sager på vej til byrådet



Punkt 11: Eventuelt

Beslutning
Intet vedrørende dette punkt.

Sagens forløb
09-12-2020 Social- og Beskæftigelsesudvalget
Intet vedrørende dette punkt.

Bilag

Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget
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