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Punkt 1: Vidensoplæg om cyber- og informationssikkerhed

EMN-2023-000326

Beslutninger
Drøftet.
Fælles IT vender tilbage med oplæg om status på IT-sikkerhed i Aarhus.
Den strategiske ledelses rolle i cybersikkerhedsindsatsen
På Magistratsmødet den 17. april fortalte professor Jens Myrup om den øgede trussel vi ser, når det gælder sikkerheden i
vores systemer og beskyttelsen af de data, der ligger i dem. Angribes vores systemer, lammes vi som organisation, og
kommunens interne data samt borgernes data kan i yderste konsekvens lækkes og misbruges.
En af farerne ved det øgede trusselsbilledet kan også være, at vi lukker alle data inde bag lås og slå og bliver bange for at
dele og bruge dem. GDPR, Schrems II-dommen og snart også NIS2-direktivet stiller høje krav til cyber- og
informationssikkerheden, og lovgivningen på området efterlader kommunerne med et meget lille mulighedsrum for
udnyttelse af data og gør det svært for alvor at høste gevinster på de store datamængder som vores gennemgribende
digitalisering stiller til rådighed.
Sådan må det ikke ende, for vi ser på det kommunale område et kæmpestort potentiale i at blive endnu bedre til at benytte
data til at tage klogere og bedre underbyggede beslutninger; at se sammenhænge på tværs og at forudsige udviklinger og
dermed kunne forebygge. Dette gælder på sundhedsområdet, på klima- og energiområdet og på mange af vores
kernevelfærdsområder.
Der er således noget at kæmpe for i vores vej mod en mere cybersikker kommune!
Leder af Security Lab på Alexandra Instituttet, Gert Læssøe Mikkelsen, vil holde et oplæg om, hvordan den strategiske
ledelse kan forholde sig til og lede arbejdet med organisationers cybersikkerhedsindsats. Hvor stor er risikoen? Hvad skal
vi gøre, og hvad skal vi ikke gøre i kampen mod cybertruslen?



Punkt 2: Referat fra Magistratens møde den 24. april 2023

EMN-2023-000326

Beslutninger
Intet.
.

Bilag

Referat fra Magistratens møde den 24. april 2023



Punkt 3: Den fælles sygefraværsindsats - tilbage på sporet

EMN-2023-004452

Beslutninger
Der var enighed om at fastholde fokus på sygefravær i Magistraten. Samtidig med at indsatser fastholdes i
ledelsesstrengen. Indsatsen skal være konkret og med en klar målsætning om at reducere sygefraværet og igen komme i
Top-10 blandt danske kommuner. Samtidig skal indsatsen tilrettelægges, så det ikke opleves som udskamning.
Indsatsen kan ses i sammenhæng med arbejdet om vilde problemer – rekruttering, trivsel, med mere og der er behov for
nye konkrete handlinger og politiske prioriteringer.
Direktørgruppen arbejder videre på dette grundlag.
.

Resume
Sygefraværet er i 2022 steget i Aarhus Kommune såvel som på landsplan. Foruden Corona ved vi, at en række faktorer
kan modarbejde ambitionen om at reducere sygefraværet – for eksempel højere grad af rummelig arbejdsplads og stigende
alder. Rekrutteringsudfordringer og mangel på personale gør, at der er behov for at arbejde på at nedbringe sygefraværet
samtidig med at sikre rummelige arbejdspladser.
For at styrke den fælles sygefraværsindsats og medvirke til at bremse fraværet og komme ”tilbage på sporet” indstiller
Borgmesterens Afdeling, at Magistraten forelægges kvartalsvise opgørelser af sygefraværet på de enheder i
magistratsafdelingerne, som har højest sygefravær.
Med indstillingen lægges der op til, at Aarhus Kommunes målsætning om at ligge blandt de 10 kommuner med lavest
sygefravær fastholdes, mens tidligere målsætning fra forlig om Budget 2016-2019 udgår.
Aarhus Kommunes sygefraværsindsats, Fælles om Sygefravær, justeres, med fokus på at understøtte lederne i den
nødvendige forebyggelse og håndtering.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Magistraten kvartalsvis forelægges og drøfter opgørelser over de enheder i hver magistratsafdeling, som har højest
sygefravær.
At 2) Fælles om sygefravær justeres som foreslået i bilag 2, herunder at Aarhus Kommune fremadrettet har én målsætning
om at ligge blandt de 10 kommuner i landet med laveste sygefravær, og at den tidligere målsætning fra budgetforlig 2016-
2019 dermed udgår.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Fakta ark - status på sygefravær

Bilag 2: Fælles om Sygefravær, version 2

Bilag 3: Sygefraværsindsatsen ”tilbage på sporet” med disse skridt

Ændringsforslag fra V, SF, RV og Thure Hastrup, 01.05.2023 (påført 02.05.2023)



Punkt 4: Ligestillingsredegørelse Aarhus Kommune 2023

EMN-2023-004854

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 2. maj 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 17. april 2023.
.

Resume
Efter Ligestillingslovens §5 og 5a, skal alle kommuner, regioner og staten hvert tredje år indberette en redegørelse om
deres arbejde med ligestilling. Redegørelsen skal vedtages af byrådet.
Formålet med ligestillingsredegørelsen er at gøre status på arbejdet med kønsligestilling og indsamle god praksis som
inspiration til det videre arbejde. I ligestillingsredegørelsen skal der udelukkende redegøres for ligestilling mellem
kvinder og mænd.
Redegørelsen omhandler en række spørgsmål vedrørende målsætninger for ligestilling mellem kvinder og mænd på
personaleområdet, ligestilling i kommunens kerne-ydelser generelt, samt et særligt tema om kvinder og mænds brug af
sundhedsydelser og sundhed generelt i kommunen.
I ligestillingsredegørelsen redegøres der for perioden 1. juni 2020 til 31. maj 2023.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet vedtager ligestillingsredegørelsen 2023 for Aarhus Kommune.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Indbetningsskema for ligestillingsredegørelse 2023 for Aarhus Kommune



Punkt 5: Reviderede ejerstrategier for Aarhus Vand og Kredsløb

EMN-2023-005148

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 2. maj 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 20. april 2023.
Magistraten forventer at Aarhus Vand arbejder stabilt på realisering af grundvandsparker og medvirker i realisering af nye
blå-grønne parker, naturområder med mere.
Borgmesteren orienterede om, at det forberedende arbejde på eventuel selskabsgørelse af Aarhus Havn er i gang.
.

Resume
Byrådet vedtog i 2016 en ”Politik for et aktivt ejerskab” for de kommunalt ejede selskaber. Politikken har til formål, at
Aarhus Kommune i højere grad skal sætte retning og følge op overfor sine selskaber og sikre, at det enkelte selskab lever
op til kommunens forventninger som ejer.
Det følger af ”Politik for et aktivt ejerskab”, at der skal udarbejdes en ejerstrategi for de selskaber, som kommunen ejer
fuldt ud. Formålet med ejerstrategierne er at fastlægge de overordnede retningslinjer for kommunens aktive ejerskab og
varetagelsen af kommunens ejerinteresser i selskaberne og herigennem sikre varetagelsen af ejers interesser samt sikre
sammenhæng til ejers strategier, visioner og målsætninger. Ejerstrategierne skal tages op til evaluering i hver
byrådsperiode.
De eksisterende ejerstrategier for Aarhus Vand og Kredsløb er derfor blevet evalueret, og der er i regi af
Selskabssekretariatet udarbejdet et oplæg til reviderede ejerstrategier for Aarhus Vand og Kredsløb.
Oplæg til reviderede ejerstrategier er vedlagt som bilag 1 og 2.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) De vedlagte oplæg til reviderede ejerstrategier for Aarhus Vand A/S og Kredsløb Holding A/S og Kredsløb Genbrug
P/S godkendes.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Oplæg til revideret ejerstrategi for Kredsløb

Revideret ejerstrategi Aarhus Vand_forslag til justering



Punkt 6: Forslag til Planstrategi 2023

EMN-2023-005434

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 2. maj 2023 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings og Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 27. april 2023.
Rådmand Thomas Medom og Thure Hastrup tog forbehold med henblik på grundvandsparker.
Fremlæggelse af forslag til Planstrategi 2023 i offentlig høring.

Resume
Kommunen skal efter planloven offentliggøre en plan-strategi inden udgangen af den første halvdel af valgperioden.
Forslag til Planstrategi 2023 beskriver på den baggrund den overordnede strategi for den fysiske udvikling samt hvilke
ændringer kommunen vil gennemføre af kommuneplanen i byrådsperioden.
Der lægges op til en fuld revision af kommuneplanen, men med fokus på udvalgte områder, herunder styrket regionalt
samarbejde, planlægning for bæredygtige lokalsamfund og strategisk planlægning for det åbne land. Herudover foreslås
en række justeringer i den eksisterende strategi for den fysiske udvikling.
Med vedtagelsen af byrådsindstillingen lægges Forslag til Planstrategi 2023 frem i offentlig høring i minimum otte uger.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Forslag til Planstrategi 2023 fremlægges i offentlig høring i minimum otte uger.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Planstrategi 23

Bilag 2: Oversigt over inddragelse



Punkt 7: Eventuelt

Beslutninger
Rådmand Christian Budde orienterede om konkret personalesag.
Direktør Tanja Nyborg orienterede om, at Børn og Unge chef Karina Møller har fået nyt job.



Punkt 8: Lukket: Organisatorisk samling på ejendomsområdet

EMN-2023-005244
Udsat.
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