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Punkt 1: Dialogmøde med Kredsløb

EMN-2025-014782

Beslutninger
Årligt dialogmøde mellem bestyrelsen for Kredsløb og Magistraten.
Drøftelse af fremtidens fjernvarme, ny ressource- og affaldsplan, samt input til byrådets kommende arbejde med en ny
politik for aktivt ejerskab.



Punkt 2: Referat fra Magistratens møde den 3. marts 2026

EMN-2025-014782

Beslutninger
Godkendt.

Bilag

Referat fra Magistratens møde den 3. marts 2026



Punkt 3: Budgetprocedure for budget 2027

EMN-2026-000168

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 9. marts 2026.
.

Resume
Indstillingen beskriver budgetlægningen for Budget 2027, som skal sikre en proces, hvor byrådet arbejder sammen om at
løse de største strategiske udfordringer. Budgetprocessen for budget 2027 følger i store træk sidste års proces.
Nye fokuspunkter i dette års procedure er, at:
• der lægges op til forhandlinger i første halvår om fastsættelse af niveauet for dækningsafgiften. Udmøntning af provenu
vil ske i en tværgående prioritering i budgetforhandlingerne.
• der tilrettelægges en proces for udmøntning af op til 110 mio. kr. fra anlægsbufferen.
• forventning om at Aarhus Kommunes serviceramme, kan blive et centralt styringsmål i budgetlægningen, hvorfor ønsker
om forbrug af opsparing skal beskrives i afdelingernes følgebreve til budgettet.
• anvendelse af opsparing og serviceramme vil blive en del af de politiske drøftelser om budget 2027.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Byrådet godkender budgetproceduren og vedlagte tidsplan for Budget 2027.

Bilag

Indstilling NY VERSION (påført 09.03.2026)

Indstilling OPRINDELIG VERSION

Bilag 1: Tidsplan for budget 2026-2029

Bilag 2: Forløbet af og forudsætningerne for budgetlægningen for budget 2027-2030

Bilag 3: Fordeling af rammereduktioner som følge af Fællesbidraget, administrative besparelser samt oversigt over
tidligere besparelser og omprioriteringer

Bilag 4: Fælles MED-udvalget (FMU) i Aarhus Kommune



Punkt 4: Svar på forslag fra SF om ro på - tid til faglig fordybelse

EMN-2025-011855

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Borgmesterens Afdelings indstilling af 26. februar 2026.
Socialistisk Folkeparti tog forbehold.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA SF
Baggrund
Kommunen har gennem de seneste år gennemført en række større forandringer - både organisatoriske, strukturelle og
strategiske. Det har krævet stor indsats, fleksibilitet og omstillingsparathed fra medarbejdere og ledere. Dog opleves der
blandt kommunens medarbejdere nu en stigende travlhed, og et pres for hele tiden at forholde sig til nye initiativer og
ændringer. For at bevare kvaliteten, trivslen og engagementet i arbejdet er der nu behov for en periode med faglig ro og
fordybelse.
Forslag
1. Pause for nye omstruktureringer og organisationsændringer
Der indføres en midlertidig pause på 12 måneder for større centrale organisationsændringer og omstruktureringer i hele
kommunen.
Formålet er at give arbejdsro til at konsolidere de seneste ændringer, høste erfaringer og sikre, at medarbejdere og ledere
får mulighed for at få de eksisterende initiativer til at fungere optimalt.
2. Pause for nye centrale initiativer og plads til lokal udvikling.
Der indføres samtidig en pause på 12 måneder for nye, centralt iværksatte udviklings- eller implementeringsprojekter.
I stedet gives der rum til, at fagområder og lokale enheder kan arbejde videre med deres egne faglige dagsordner og
udviklingsprojekter, tæt på borgerne og med fokus på kvalitet i kerneopgaven.
Formål
Det overordnede formål med forslaget er at skabe ro og fokus i kommunens organisation efter en årrække med mange
forandringer. Ved at give medarbejdere og ledere tid til faglig fordybelse og konsolidering af de eksisterende tiltag styrkes
kvaliteten i opgaveløsningen og engagementet i hverdagen. Samtidig skal forslaget give bedre plads til lokal udvikling og
ejerskab, hvor løsninger skabes tæt på borgerne. Med en midlertidig pause for nye centrale initiativer ønsker SF at
fremme trivsel, stabilitet og bæredygtighed i kommunens arbejde - til gavn for både medarbejdere og borgere.
Kommunen rummer stærke faglige miljøer og et stort engagement. For at bevare og udvikle det, skal vi give
medarbejdere, brugere og borgere bedre tid til at prioritere og fordybe sig i det, de synes er vigtigt. “Ro på - tid til faglig
fordybelse” er et aktivt valg om at skabe balance, kvalitet og tid til fordybelse i organisationen, for både borgere, ansatte,
og kommunens bedste.
Stillet af: Liv Gro Jensen, Anne Hammer, Mette Bjerre & Thomas Medom.
INDSTILLING FRA BORGMESTERENS AFDELING

Resume
SF foreslår, at der indføres en midlertidig pause på 12 måneder for omstruktureringer og organisationsændringer i hele
Aarhus Kommune – og at der indføres en pause for nye centrale initiativer.
Grundet nationale reformer, store geopolitiske forandringer og et nyt byråd i Aarhus Kommune, anbefaler Borgmesterens
Afdeling, at forslaget afvises. I stedet foreslås det, at intentionen bag forslaget indgår i den løbende strategiske
organisationsudvikling på tværs af Aarhus Kommune, samt at Magistraten på bagkant orienteres om større
organisationsændringer og omstruktureringer, der gennemføres i 2026.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
at 1) Intentionen om at skabe mere ro og tid til faglig fordybelse indgår i arbejdet med strategisk organisationsudvikling
på tværs af Aarhus Kommune.
at 2) Magistraten i første halvdel af 2027 orienteres om større organisationsændringer og omstruktureringer, der er
gennemført i 2026. I forlængelse af orienteringen drøftes det, om der er behov for at magistratsafdelingerne udarbejder et
tematisk overblik over organisatoriske kapacitetsmæssige overvejelser generelt og/eller konkret relateret til de
gennemførte forandringer.
at 3) beslutningsforslaget afvises.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 40



Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 16
Fremsendes til Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den
12. november 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag SF 17.10.2025

Byrådsdebat 12.11.2025



Punkt 5: Udvidelse af beboerparkeringzone 4 (Ø-gaderne mv.)

EMN-2026-002528

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 23. februar 2026.
Socialistisk Folkeparti kan tiltræde At punkt 1, men ikke At punkt 2.
.

Resume
Med henblik på at fastholde gode parkeringsmuligheder i blandt andet Øgaderne (beboerparkeringszone 4) samtidigt med
at Vesterbro Torv og vejen omkring torvet klimatilpasses, foreslås det at udvide et beboerparkerings-område og etablere
nye parkeringspladser i Langelandsgade.
Konkret foreslås det at udvide beboerparkeringszone 4 (Ø-gaderne mv.) til også at omfatte Ny Munkegade nord for
Kaserneboulevarden. Udvidelsen giver flere parkeringsmuligheder for beboere med licens til området. Ny Munkegade
nord for Kaserneboulevarden er allerede en del af zone 10 (Artillerikvarteret). Det betyder, at beboerne i zone 10 og 4
fremadrettet vil skulle deles om disse pladser. Samtidig forslås det at etablere nye parkeringspladser ved at udvide
parkeringspladsen ved Kredsløbs bygning på Langelandsgade 49, 8000 Aarhus C.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Beboerparkeringszone 4 (Ø-gaderne mv.) udvides til at omfatte Ny Munkegade nord for Kaserneboulevarden.
At 2) Teknik og Miljø skal arbejde for at etablere nye parkeringspladser ved at udvide parkeringspladsen ved Kredsløbs
bygning på Langelandsgade 49, 8000 Aarhus C.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Kort over området

Bilag 2: Kort over zoneopdelingen



Punkt 6: Svar på forslag fra RV og M om minimums miljø- og
klimakriterier for inventar i Aarhus Kommune

EMN-2025-011669

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 25. februar 2026.
Radikale Venstre tog forbehold.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA RV OG M
Aarhus Kommune har en klar ambition om at gå foran i den grønne omstilling og understøtte både klimamål og cirkulær
økonomi. Byrumsinventar – som bænke, lamper, cykelstativer, legepladser, skilte, bomme og pullerter – er en integreret
del af byens fysiske identitet og funktion. Det har samtidig et ikke ubetydeligt miljømæssigt fodaftryk, både i fremstilling,
transport, materialevalg og levetid.
Selv om den enkelte bænk eller pullert kan virke uvæsentlig, udgør det samlede volumen af byrumsinventar en oplagt
mulighed for Aarhus Kommune til at skubbe markedet i en mere klimavenlig og bæredygtig retning – gennem klare,
gennemskuelige og gradvist skærpede miljøkrav. Ved at opstille minimumskriterier i kommunens udbud og
indkøbsspecifikationer, sender vi et tydeligt signal til leverandører og producenter om, at bæredygtighed er et bærende
hensyn i vores byudvikling.
Forslag til beslutning
Aarhus Kommune indfører minimums miljø- og klimakriterier for alt nyt byrumsinventar, møbler m.v. gældende for alle
udbud og direkte indkøb, hvor det er teknisk og økonomisk muligt. Følgende tre krav implementeres nu:
1. Træ skal være dokumenteret bæredygtigt og være FSC- eller PEFC-certificeret
2. Minimum 50% af alt indkøbt plast skal være genanvendt og genanvendeligt efter endt brug.
3. Udstyr skal være miljømærket, fx med EU Ecolabel, Svanemærket, Blue Angel, Cradle to Cradle eller tilsvarende
anerkendt ordning
Efter en prøveperiode på to år evalueres de indførte krav på implementering, markedstilpasning og miljø- og klimaeffekt.
På baggrund af evalueringen forberedes en skærpelse af kravene.
Aarhus Kommune igangsætter samtidigt med indførelsen af minimumskravene en dialog- og orienteringsindsats målrettet
leverandører, producenter og rådgivere, hvor der orienteres om kravene og, at Aarhus Kommune forventer at stille
yderligere krav, herunder bl.a. stille krav om:
4. Miljøvaredeklarationer (EPD)
5. Cradle to Cradle-certificeringer
6. CO2-regnskaber over produktions- og transportled
7. Brug af lavemissionsmaterialer
Forvaltningen tilrettelægger arbejdet med at få indarbejdet kravene i den eksisterende indkøbs- og udbudspolitik, så
implementering sker effektivt og ensartet på tværs af magistratsafdelinger.
Forslagsstillere:
Metin Lindved Aydin, Radikale Venstre
Polly Bak Dutschke, Moderaterne
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJØ

Resume
Radikale Venstre og Moderaterne foreslår, at Aarhus Kommune indfører en række konkrete minimums miljø- og
klimakriterier for alt nyt byrumsinventar, møbler m.v. gældende for alle udbud og direkte indkøb, hvor det er teknisk og
økonomisk muligt. Det foreslås, at nogle kriterier implementeres straks, og at der senere indføres flere krav.
Teknik og Miljø vurderer, at det konkrete beslutningsforslag har juridiske, praktiske og økonomiske
uhensigtsmæssigheder.
Teknik og Miljø er enige i intentionen med beslutningsforslaget, og vil derfor søge at indarbejde flest mulige klima- og
miljøhensyn i kommende udbud indenfor de lovgivningsmæssige rammer.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) beslutningsforslaget afvises.
At 2) Teknik og Miljø søger at indarbejde flest mulige klima- og miljøhensyn i kommende udbud indenfor de
lovgivningsmæssige rammer.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.



Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 37
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 14
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø og Borgmesterens Afdeling med henblik på udarbejdelse af en
indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag RV og M 10.10.2025

Byrådsdebat 12.11.2025



Punkt 7: Svar på forslag fra VL, SF og ALT om analyse af tilførsel af
miljøbelastende – og næringsstoffer til Århus Bugten

EMN-2025-011887

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 16. februar 2026.
Socialistisk Folkeparti henholder sig til det oprindelige forslag og kan derved ikke tiltræde indstillingen.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA VL, SF OG ALT
Beslutningspunkter:
At 1) Der iværksættes en analyse af tilførslen af næringsstoffer til Århusbugten via Aarhus Kommunes tre åsystemer -
Aarhus å, Giber åen, Egåen - og via kommunens kloaksystemer.
At 2) Det undersøges om det er muligt- økonomisk og praktisk - ved samme prøvetagninger at analysere prøverne for
andre miljøskadelige stoffer som pesticider, medicinrester, metaller, evigheds- og industrikemikalier. I så fald foretages
disse sammen med analysen for næringsstoffer.
At 3) Det besluttes, at Aarhus foreslår de andre kommuner i Havsamarbejdet at iværksætte samme analyser, hvor sådanne
analyser ikke allerede er foretaget.
Motivering:
Iltsvind og den kemiske forurening af å og hav er omfattende. Havet inkl. Århus Bugten er døende.
Det er ønskeligt at byrådet og befolkningen får viden om århusianernes - og øvrige østjyders - samlede
havmiljøbelastning, så handlinger med indsatser til bekæmpelse af forureningen af å - og hav kan iværksættes på et robust
vidensgrundlag. Ikke mindst trepartsindsatserne.
Redningsaktioner som plantning af ålegræs er nytteløst, hvis ikke der sættes ind med at stoppe tilledning af / rensning for
næringsstoffer, kemikalier og metaller.
MTM rådmandens besvarelse oktober 2025 af 10 dages forespørgslen fra Solveig Munk /Viggo Jonasen viser, at vi i
Aarhus kommune ikke har sådant vidensgrundlag. Se link i beslutningsforslaget
Det bør tilvejebringes.
Vejle kommune har sammen med SydDansk Universitet (SDU) foretaget en "Oplandsanalyse for Vejle Å", med målinger
ved Vejle Å tilledningerne - bække, åer, fiskeopdræt, lossepladser. Målingerne viser hvor meget næringsstof (nitrat og
fosfor) der kommer fra hvilke arealer.
Det muliggør en målrettet indsats mod udledninger, så de begrænsede midler til trepartsindsats kan prioriteres bedst
muligt.
Analysen er foretaget som led i Sund Vejle Fjord projektet og er senest afrapporteret juni 2025.
Slides (PDF) fra afrapporteringen af Oplandsanalysen kan ses her - se link i beslutningsforslaget.
Og her - se link i beslutningsforslaget.
SDU's undersøgelsesdesign er brugsklart - Så forberedelsestid bør kunne være kort. Der kan eventuelt bygges på
samarbejde med SDU og Aarhus Universitet.
I rapporten nævnes, at der er målt på 93 målestationer - staten (Miljøstyrelsen) har én målestation ved Vejle Å.
Når Vejle kan, bør Aarhus også kunne!
Det vil være ønskeligt at udvide emnerne for analyse fra næringsstoffer til tilførsel af gift- og kemiske miljøskadelige
stoffer.
Kemisk forurening med f.eks. kobber bidrager til at forøge iltsvindet i havet, der er forårsaget af tilførsel af
næringsstoffer. Andre kemikalier, som medicinrester bidrager til havdyrenes og dermed fødekædens degeneration.
Se publikationen ”Kemisk forurening af det danske havmiljø” - se link i beslutningsforslaget.
Der kan evt. samarbejdes med Århus Universitet / Roskilde Universitet / Tænketanken HAV
Velfærdslisten De Rød-Grønne, i Aarhus Byråd
Solveig Munk og Viggo Jonasen
Socialistisk Folkeparti Aarhus
Liv Gro Jensen
Alternativet
Thure Hastrup.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR TEKNIK OG MILJØ

Resume
Byrådet behandlede d. 12. november 2025 et forslag fra Vel-færdslisten, Socialistisk Folkeparti og Alternativet om at
Aarhus Kommune skal iværksætte analyser af tabet af næringsstoffer til Århusbugten via Aarhus Kommunes tre å-
systemer – Aarhus Å, Giber Å, Egå - og via kommunens kloaksystemer. Derudover foreslås, at Aarhus Kommune



undersøger, om det er muligt ved samme prøvetagninger at analysere for andre miljøskadelige stoffer som pesticider,
evigheds- og industri-kemikalier mv.
Ved behandlingen af forslaget efterspurgte byrådet viden om hvilke data, der er tilgængelige i forhold til stofbelastningen
af Aarhusbugten, samt om der er behov for yderligere data på området.
Det er i dag en statslig opgave at overvåge næringsstoffer og miljøfarlige, forurenende stoffer i vandmiljøet, herunder i
Aarhus Å, Giber Å, Egå og Aarhus Bugt. Aarhus Kommune forventes i 2026 at modtage en endnu ikke defineret statslig
opgave omkring opsporing af kilder til miljøfarlige, forurenende stoffer.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
• At 1) forslaget afvises, da staten har ansvaret for overvågning af vandmiljøet, herunder vandanalyser for både
næringsstoffer og miljøfarlige, forurenende stoffer.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 43
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 19
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 12. november 2025 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag VL, SF og ALT 19.10.2025

Bilag 2: MTM Rådmands besvarelse 2025.10.10

Bilag 3: Oplandsanalyse for Vejle Å – præsentation 2025.06

Byrådsdebat 12.11.2025



Punkt 8: Nyt idræts- og kulturhus ved det tidligere Amtssygehus

EMN-2025-013628

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø samt Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 30. januar
2026.
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice udarbejder i samarbejde med Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø
notat, der uddyber den økonomi, der er forbundet med vedligeholdelse og drift af det nye idræts- og kulturhus.
.

Resume
Med Budget 2023 afsatte byrådet 8,4 mio. kr. til ombygning og istandsættelse af den tidligere værkstedsbygning og
kapellet ved det tidligere Amtssygehus. Formålet er at etablere et idræts- og bevægelseshus samt kulturfacilitet, der
understøtter udviklingen af området og Amtssygehuset som et nyt, inkluderende bykvarter.
Projektet fokuserer på at bevare og genanvende de historiske gamle bygninger, hvilket kræver omfattende renovering, nye
tekniske installationer, nedrivning af ulovlige bygningsdele samt forbedrede brandforhold. Dette for at sikre lovliggørelse.
Bygningerne skal samtidig ombygges og indrettes til de nye funktioner.
Idræts- og bevægelseshuset bliver en del af Ungdomskulturhuset under Kultur og Borgerservice.
Der er tidligere frigivet 1,8 mio. kr. til projektering og akutte vedligeholdelser. Der anmodes nu om 20,3 mio. kr., hvilket
bringer den samlede anlægssum op på 22,1 mio. kr., som delvist finansieres af fondsmidler. Projektet forventes færdig i 1.
kvartal 2027.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 20,3 mio. kr. til ombygning af dele af det tidligere Amtssygehus til
nyt idræts- og kulturhus finansieret som angivet i afsnit 6.2. Rådighedsbeløbet på 20,3 mio. kr. udmøntes med 15 mio. kr.
i 2026 og 5,3 mio. kr. i 2027. Rådighedsbeløbet finansieres med 6,6 mio. kr. i allerede afsatte midler, 13,6 mio. kr. i
fondsfinansiering samt 0,1 mio. kr. fra investeringsmidlerne til idræts- og fritidsfaciliteter.
At 2) der godkendes en indtægtsbevilling på 7 mio. kr. fra Lokale- og Anlægsfonden.
At 3) der godkendes en indtægtsbevilling på 6,6 mio. kr. fra Nordea Fonden.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Bevillingsmæssige konsekvenser

Bilag 2: Nøgletal for enhedspriser



Punkt 9: Aftaler om akutsygepleje og patientrettet forebyggelse

EMN-2026-002638

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs indstilling af 25. februar 2026.
.

Resume
Med sundhedsreformen får regionerne fra 1. januar 2027 myndigheds- og finansieringsansvaret for fire områder, som
hidtil har været kommunale. Områderne er patientrettet forebyggelse, akutsygepleje, dele af genoptræningen samt
sundheds- og omsorgspladser.
Kommunen kan fortsat drive opgaverne, hvis kommunen og regionen indgår aftale om det. Det ønsker Aarhus Kommune.
Regionen ønsker dog kun aftaler om fortsat kommunal drift af patientrettet forebyggelse og akutsygepleje. Hvis der ikke
indgås aftaler, overtager regionen driften eller pålægger kommunen midlertidigt at fortsætte driften.
Aftalerne fastholder det nuværende serviceniveau. Den samlede økonomiske betydning af reformen indgår i Magistratens
budget for 2027.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender aftalen om patientrettet forebyggelse uden tidsbegrænsning.
At 2) byrådet godkender aftalen om akutsygepleje for perioden 2027-2029.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Aftale for patientrettet forebyggelse inkl. bilag

Bilag 2: Aftale for akutsygepleje inkl. bilag

Bilag 3: Uddybende baggrund om samarbejdsaftalerne

Bilag 4: Høringssvar fra Ældrerådet



Punkt 10: Svar på forslag fra DD og LA om handleplan for bedre rammer
og vilkår for idrætsforeningerne i Aarhus Kommune

EMN-2025-011844

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 10. marts 2026 anbefaler, at byrådet tiltræder
Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservices indstilling af 24. februar 2026.
BESLUTNINGSFORSLAG FRA DD OG LA
Danmarks Idrætsforbunds kommunalvalgsundersøgelse 2025 viser, at Aarhus Kommune ligger helt i bund, når det gælder
idrætsforeningernes rammer og vilkår. Undersøgelsen sammenligner 93 kommuner og vurderer både faciliteter,
frivillighed, medlemsudvikling og idrætspolitik. Når det kommer til faciliteter, så scorer Aarhus en total bundplacering
som nr. 93 ud af 93. Det er horribelt ringe, og viser, at der er et massivt behov for flere anlægsinvesteringer i
idrætsfaciliteter i Aarhus.
Men undersøgelsen viser også, at Aarhus ligger på dårlige placeringer, når det kommer til en række andre forhold såsom
frivillige, medlemmer og idrætspolitik.
Aarhus Kommune ligger f.eks.:
- Nr. 71 på spørgsmålet: “I hvilken grad oplever du, at kommunen anerkender og værdsætter de frivilliges arbejde i
foreningen?”
- Nr. 81 på spørgsmålet: “Hvordan vurderer du kommunens indsats for at fremme idræt og fysisk aktivitet blandt
borgerne?”
- Nr. 84 på spørgsmålet: “I hvilken grad oplever du, at kommunen iværksætter tiltag, som styrker jeres forening?”
- Nr. 82 på spørgsmålet: “Hvor tilfreds er du generelt med samarbejdet med kommunen?”
Det viser, at Aarhus Kommune befinder sig blandt landets lavest placerede kommuner, ikke blot på anlægssiden, men
også når det gælder foreningernes oplevelse af samarbejde, understøttelse og anerkendelse. Det bør vi i byrådet tage
alvorligt og reagere på.
Danmarksdemokraterne og Liberal Alliance foreslår derfor, at:
1. Rådmændene for Kultur og Borgerservice samt Sundhed og Omsorg i fællesskab udarbejder en handleplan for
forbedring af idrætsforeningernes vilkår i Aarhus Kommune.
- Handleplanen skal bygge på dialog med DIF, DGI, Idrætssamvirket og øvrige interessenter og indeholde konkrete
initiativer, der kan forbedre samarbejdet med foreningerne og styrke den kommunale understøttelse af frivillighed.
Motivation
Idrætslivet i Aarhus bæres i høj grad af frivillige kræfter, og et velfungerende foreningsliv er afgørende både for
folkesundhed, fællesskab og forebyggelse af ensomhed. Undersøgelsen dokumenterer, at Aarhus’ udfordringer ikke alene
handler om manglende haller, baner og anlæg, men også om kommunal kultur, samarbejde og prioritering.
Det kræver ikke kun store anlægsbudgetter at ændre dette billede. Det kræver også bedre dialog, tydeligere anerkendelse
af de frivillige og en mere aktiv indsats for at understøtte foreningernes hverdag.
Jakob Søgaard Clausen, Byrådsmedlem, Danmarksdemokraterne
Henrik Arens, Byrådsmedlem, Liberal Alliance.
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR KULTUR OG BORGERSERVICE

Resume
Beslutningsforslaget tager afsæt i Aarhus Kommunes placering i DIF’s Kommuneundersøgelse 2025.
Byrådet har i 2024 og 2025 vedtaget flere omfangsrige initiativer, som adresserer de udfordringer, som undersøgelsen og
forslagsstillerne peger på. Initiativerne omfatter frisættelse af foreningslivet, analysen af en bedre og hurtigere opførelse
af idrætsfaciliteter samt en styrket foreningsudviklerindsats. Nogle indsatser er allerede igangsat i 2025, mens andre
implementeres i løbet af 2026.
De ovenstående indsatser bliver en del af den kommende opdaterede handleplan for Sports- og Fritidspolitikken. På den
baggrund indstilles, at der ikke udarbejdes en særskilt handleplan.
De ovenstående indsatser indebærer alle på forskellig vis inddragelse af foreninger. For at styrke en løbende
helhedsorienteret dialog indarbejdes “bedre rammer og vilkår for idrætsforeningerne” desuden som et fokusområde i
samarbejdet med Idrætssamvirket og DGI Østjylland fremadrettet.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) status for de byrådsvedtagne igangsatte initiativer for at forbedre idrætsforeningernes vilkår i Aarhus Kommune
tages til efterretning.
At 2) der med baggrund i de allerede igangsatte initiativer, som vil indgå i den kommende opdaterede handleplan under
Sports- og Fritidspolitikken, ikke udarbejdes en særskilt handleplan.



At 3) ”bedre rammer og vilkår for idrætsforeningerne” indarbejdes som et fokusområde i samarbejdet med
Idrætssamvirket og DGI Østjylland for at styrke en løbende helhedsorienteret dialog med brugerne om emnet.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 29-10-2025
Punktnummer: 41
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 29. oktober 2025.
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 12-11-2025
Punktnummer: 17
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice og Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg med
henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 12. november 2025 om magistratsbehandling
af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag DD og LA 17.10.2025

Byrådsdebat 12.11.2025



Punkt 11: Formøde inden dialogmøde med Aarhus Vand

EMN-2025-014782

Beslutninger
Drøftelse af indhold for kommende dialogmøde med Aarhus Vand.

Bilag

Forklæde

Bilag 1: Proces for ny politik for et aktivt ejerskab

Bilag 2: Politik for et aktivt ejerskab

Bilag 3: Ejerstrategi for Aarhus Vand



Punkt 12: Til skriftlig orientering: Grønnere medarbejdertransport

EMN-2025-014782

Beslutninger
Drøftet.
Borgmesterens Afdeling udarbejder notat, der redegør for det forligsmæssige ophæng i forhold til grøn
medarbejdertransport.

Bilag

Opfølgningsnotat om Grønnere medarbejdertransport



Punkt 13: Eventuelt

Beslutninger
Rådmand for Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg Metin Lindved Aydin orienterede om opbremsning for
forbrug i 2026 i Sundhed og Omsorg.
Christian Budde spurgte status på proces i forhold til byrådets arbejde med mål og rammestyring. Der udarbejdes en sag
til magistraten i marts måned.



Punkt 14: Lukket: Til drøftelse: Skolen i Nye

EMN-2025-014782
Drøftet.
Sagen fremsendes til behandling i Magistraten den 17. marts med henblik på videre behandling i byrådet den 18. marts.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljø fremsender to selvstændige sager/indstillinger, dels i forhold til skolen i Nye,
dels den overordnede anlægsstyring.
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