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Punkt 1: Aarhus Ø - Byggemodningsarbejder - Etape 9

16/046536

Beslutning
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 13. oktober 2016.
Anlægsbevilling til diverse byggemodningsarbejder (projektering og udførelse) på Aarhus Ø. Anlægsarbejderne er etape 9
af de kommunale byggemodningsarbejder på Aarhus Ø.

Resumé
Nærværende indstilling omfatter anlægsarbejder i forbindelse med den fortsatte udvikling af Aarhus Ø.  

På baggrund af ”Dispositionsplan for de nordlige områder” og ”Delområdeplanerne for De Bynære Havnearealer” søges
anlægsbevilling til kommunale byggemodningsarbejder som en del af de salgsforberedende anlægsarbejder i relation til
Aarhus Ø.  

Anlægsarbejderne omfatter etapevis færdiggørelse af de kommunale arealer på Aarhus Ø.  

Rådighedsbeløbet til finansiering af anlægsudgiften på 113,0 mio. kr. (2016-priser) udmøntes fra den afsatte reserve ”De
Bynære Havnearealer, byggemodning mv”.  

Da der ikke er afsat tilstrækkelige rådighedsbeløb på anlægsreserven i 2016 og 2017, fremrykkes der samlet set
udmøntning af reservebeløb på 58,2 mio. kr. fra 2018 til 2016 og 2017. Af anlægsudgiften er de 4,5 mio. kr. udlæg for
byggemodning, som kommunen senere vil få refunderet.

Indstilling
At 1)  Byrådet godkender igangsætning af projektering og udførelse af de i indstillingen og bilag 1 nævnte
anlægsarbejder. At 2)  Byrådet giver en projekterings- og anlægsbevilling på i alt 113,0 mio. kr. til udførelse af de nævnte
anlægsarbejder og omkostninger til byggemodning. Det tilhørende rådighedsbeløb finansieres af det afsatte reservebeløb
til byggemodning på ”De Bynære Havnearealer”.

Sagens forløb
08-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
14-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 13. oktober 2016.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Anlægsarbejder der ønskes igangsat

Bilag 2: Kort over anlægsarbejder på Aarhus Ø

Bilag 3: Bevillingsmæssige konsekvenser



Punkt 2: Udvidelse af vekslerkapaciteten på Aarhus Værket

16/045590

Beslutning
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 7. oktober 2016.
Varmebehovet i midtbyen særligt omkring det nye Sydhavnskvarter øges væsentligt de kommende år. Derfor er det
nødvendigt at udvide vekslerkapaciteten på Aarhus Værket.

Resumé
Ved at øge vekslerkapaciteten på Aarhus Værket kan der sikres en tilstrækkelig varmeforsyning til området ved en
udetemperatur ned til – 11 °C.

Behovet for at køre oliedrift på Aarhus Værkets spids- og reservelastkedler reduceres, hvis vekslerkapaciteten øges.  

Det planlægges, at Aarhus Værkets nuværende vekslerkapacitet på 78 MW udvides med 30 MW.  

Anlægsbudgettet for udvidelse af vekslerkapaciteten er beregnet til 13 mio. kr. Ved at foretage omprioriteringer i
Distributionsområdets investeringsplan 2016-2025 kan projektet finansieres, uden det påvirker varmetaksten.  

Udvidelsen af vekslerkapaciteten reducerer Aarhus Værkets eksisterende miljøbelastning af nærområdet, da antallet af
oliekedlernes driftstimer i spidssituationer reduceres.

Indstilling
At 1) Der godkendes anlægsbevilling på 13 mio. kr. i udgift til udvidelse af Aarhus Værkets vekslerkapacitet.  

At 2) Anlægsbevilling og rådighedsbeløb til ” Midlertidig mobilt veksler- eller kedelanlæg” nedskrives med 5 mio. kr. og
lukkes.  

At 3) KB-bevillingen ”Renovering af ventil-, omløbs- og alarmskabe” i 2016 nedskrives med 2,5 mio. kr.  

At 4) KB-bevillingen ”Måleudstyr til nye kunder” i 2016 nedskrives med 1,5 mio. kr.  

At 5) KB-bevillingen ”Etablering af intelligente omløb” nedskrives med 4,0 mio. kr. i 2016 og årene frem.  

At 6) Der fra og med 2017 oprettes en KB-bevilling på 4,0 mio. kr./år til løbende udvidelse af vekslerkapaciteten.

Sagens forløb
08-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
14-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 7. oktober 2016.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Tillægsbevilling T-16-296-002

Bilag 2a: Anlægsbevilling AB-16-296-002

Bilag 2b: Anlægsbevilling AB-15-296-006



Punkt 3: Lokalplan 1018, Højhusbebyggelse på Randersvej 139, La Tour -
Endelig

14/037008

Beslutning
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 19. oktober 2016.
Endelig vedtagelse af forslag til lokalplan nr. 1018, højhusbebyggelse på Randersvej 139 og tillæg nr. 50 til kommuneplan
2013.

Resumé
Lokalplanen omfatter et privatejet byzoneareal på ca. 6.450 m2 beliggende på Randersvej 139 i Aarhus N. Området
afgrænses mod nord af en servicestation og erhvervsformål, mod øst af Randersvej, mod syd af Vandtårnet og en
uddannelsesinstitution og mod vest af Gøteborg Allé.  

Formålet med lokalplanen er at nedrive det eksisterende Hotel La Tour og muliggøre højhusbebyggelse i 5-31 etager til
boligformål med tilhørende parkeringskælder. Højhusbebyggelsen udformes med ca. 300 boliger og fællesfaciliteter i
stueetagen. Boligerne opføres i varierende størrelser dog med hovedvægt på mindre boliger til studerende.  

Den maksimale bebyggelsesprocent for lokalplanområdet fastlægges til 360, hvilket muliggør et samlet etageareal på ca.
23.000 m².  

Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med kommuneplanen og der er derfor udarbejdet Tillæg nr. 50 til Kommuneplan
2013. Derudover er projektet et højhusprojekt, hvorfor der er udarbejdet en miljøvurdering og højhuskonsekvensanalyse i
forbindelse med lokalplanforslag og kommuneplantillæg.  

Forslaget til lokalplan har været i offentlig høring, og der er indkommet 8 høringssvar. 2 høringssvar er overvejende for
højhusbebyggelsen, mens 6 høringssvar er overvejende imod højhusbebyggelsen.  

Emnerne i høringssvarene omhandler:
1.   Indflydelsen på det fredede vandtårn
2.   Gener som følge af byggeriets højde – skygger, indblik, refleksioner. 
3.   Byggeriets udseende
4.   Trafikale forhold
5.   Miljøforhold
6.   Byggestøj
7.   Offentlig adgang til byggeriets øverste etage  

Bemærkningerne har ikke ført til ændringer i lokalplanforslaget.

Indstilling
At 1) forslag til lokalplan nr. 1018, højhusbebyggelse på Randersvej 139 og Tillæg nr. 50 til Kommuneplan 2013
godkendes til endelig vedtagelse.  

At 2) de indkomne bemærkninger til den offentlige høring af lokalplanforslaget besvares som beskrevet i afsnit 5.3.  

At 3) den sammenfattende redegørelse om miljøvurdering af Lokalplan nr. 1018 med Tillæg nr. 50 til Kommuneplan
20013, som fremgår i sin helhed i afsnit 7.2, vedtages og indgår som en del af lokalplanens og kommuneplantillæggets
redegørelse.

Sagens forløb
08-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
14-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 19. oktober 2016.

Bilag



Indstilling

Bilag 1: Lokalplan 1018

Bilag 2: Miljøvurdering og højhuskonsekvensanalyse af lokalplan 1018

Bilag 3: Høringssvar

Bilag 4: Besvarelse af høringssvar



Punkt 4: Lokalplan 1036, Sønderhøj i Viby, fortætning - Endelig

15/038174

Beslutning
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 2. november 2016.
Endelig vedtagelse af Lokalplan nr. 1036, Sønderhøj i Viby, fortætning af erhvervsområde, samt Tillæg nr. 81 til
Kommuneplan 2013.

Resumé
Der er udarbejdet et forslag til Lokalplan nr. 1036, Sønderhøj i Viby, fortætning af erhvervsområde. Lokalplanen er ikke i
overensstemmelse med Kommuneplan 2013, og der er derfor samtidig udarbejdet Tillæg nr. 81.  

Lokalplan nr. 1036 omfatter erhvervsområdet ved Sønderhøj i Viby, som oprindeligt blev anlagt af FDB. Området
anvendes i dag til kontor- og undervisningsformål.  

Lokalplanområdet, der er ca. 8,8 ha stort, er ved planens udarbejdelse privat ejet og beliggende i byzone. Lokalplanen er
udarbejdet efter ønske fra den private ejer, for at give mulighed for at fortætte det eksisterende erhvervsområde med ny
bebyggelse. Ønsket om fortætning af Sønderhøj ligger fint i tråd med Aarhus Kommunes ønske om stationsnær
byfortætning.  

Lokalplanen giver inden for byggefelterne mulighed for ny bebyggelse til erhverv i 2-5 etager med bygningshøjder
varierende fra ca. 6-25 m. Det samlede maksimale bruttoetageareal inden for byggefelterne (fraregnet byggefelter for
parkering) er på 19.900 m².  

Lokalplanforslaget har været fremlagt i offentlig høring i perioden 30. juni til 1. september 2016. I høringsperioden
indkom fire høringssvar.  

På baggrund af høringssvarene til lokalplanforslaget er der forslået rettelser til lokalplanens bestemmelser vedrørende
facader mod Søndervangs Allé på parkeringshuset inden for byggefelt P1 samt en præcisering af muligheden for at
etablere mindre tekniske anlæg på tage generelt i lokalplanområdet.

Indstilling
At 1) Lokalplan nr. 1036 - Sønderhøj i Viby, fortætning af erhvervsområde vedtages endeligt, med de rettelser der fremgår
af afsnit 5.4 samt bilag 3.  

At 2) Tillæg nr. 81 til Kommuneplan 2013 vedtages endeligt.  

At 3) Indkomne høringssvar besvares som beskrevet i indstillingens punkt. 5.3.

Sagens forløb
08-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
14-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 2. november 2016.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 1036 samt kommuneplantillæg nr. 81

Bilag 2: Høringssvar - Lokalplan 1036 Sønderhøj i Viby

Bilag 3: Forslag til besvarelse af indkomne høringssvar



Punkt 5: Udviklingsplan for det nye brokvarter ved Søren Frichs Vej

15/038176

Beslutning
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 14. oktober 2016.

Rådmand Bünyamin Simsek tog forbehold.
Forslag til udviklingsplan for det nye brokvarter ved Søren Frichs Vej til offentlig fremlæggelse.

Resumé
Der er udarbejdet et forslag til udviklingsplan for det nye bykvarter, omtalt som det nye brokvarter, som strækker sig fra
Godsbanen i øst til Åby Skole i vest.   

Udviklingsplanen tager udgangspunkt i en vision med fem grundlæggende kvaliteter:
·         Byen i byen
·         Byliv. Byrum. Bygninger
·         Blandet by med børn
·         Byen med trafiknerve
·         Naturnær storby  

Planen skal danne rammen for den fremtidige udvikling i området. Den skal være et redskab til dialog med udviklere i
området og danne grundlag for udarbejdelsen af kommuneplantillæg og lokalplaner.  

Der har i tilblivelsen af planen været en bred dialog med interessenter i området. Denne dialog fortsætter efter vedtagelsen
af udviklingsplanen for at sikre inddragelse i den videre udbygning af kvarteret samt etablering af fællesarealer/-
funktioner i området.

Indstilling
At 1) forslag til udviklingsplan for det nye brokvarter, vedlagt som bilag 1, godkendes til offentlig fremlæggelse.

Sagens forløb
09-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
14-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 14. oktober 2016.

Rådmand Bünyamin Simsek tog forbehold.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Udviklingsplan for Det nye brokvarter ved Søren Frichs Vej

Bilag 2: Screening for Miljøvurdering, Udviklingsplanen for det nye brokvarter



Punkt 6: Lokalplan 1047, Byområde ved Søren Frichs Vej - Forslag

15/038172

Beslutning
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 2. november 2016.
Forslag til Lokalplan nr. 1047 - Byområde til boliger, erhverv og butikker ved Søren Frichs Vej og H.C. Tvenges Vej,
Godsbanen.

Resumé
Lokalplanen er blevet udarbejdet på anmodning af private grundejere i området. Som grundlag for lokalplanlægningen har
Aarhus Kommune, i en proces med grundejerne udarbejdet en visionsplan for området.  

Lokalplanen giver umiddelbart byggeret til en trekantet karré midt i området, hvorimod den kun fastlægger rammer for
resten af området langs Ringgaden.  

Bebyggelsen i den trekantede karré vil fortrinsvis blive en boligbebyggelse, med erhverv og dagligvarebutik i stueetagen
langs Søren Frichs Vej. Der er plads til ca. 360 boliger i varierende størrelser og et samlet etageareal på 29.500 m².
Lokalplanen indeholder krav om, at minimum 20 % af boligetagearealet skal være almene boliger. Den generelle
bygningshøjde skal være 4 - 6 etager med mulighed for enkelte steder at bygge i 7 etager. Den maksimale højde over
terræn er 25 m.  

Bebyggelsen mod Ringgaden skal opføres på baggrund af en supplerende lokalplan for dette område. Bebyggelsen skal
opføres med udgangspunkt i visionsplanen og efter de samme principper som den trekantede karré.  

Der er indgået en frivillig udbygningsaftale, hvor grundejerne afholder udgifterne til ombygning af A. Hertzum Vejs
tilslutning til Søren Frichs Vej, med et signalreguleret kryds og de tilhørende svingbaner.  

Der har været afholdt en høring om at ændre kommuneplanen, der drejede sig om at ændre området fra et erhvervsområde
til et blandet bolig og erhvervsområde, at bebygge området med en udnyttelsesgrad på 175 % samt at bygge i 6 etager og
op til 14 etager enkelte steder.  

Der er indkommet i alt 21 høringssvar, der fortrinsvis handler om højde, udnyttelsesgrad og parkering.

Indstilling
At 1) Forslag til Lokalplan 1047 godkendes til offentlig fremlæggelse,  

At 2) forslag til Kommuneplantillæg nr. 57 godkendes til offentlig fremlæggelse,  

At 3) forslag til udbygningsaftale godkendes til offentlig fremlæggelse,  

At 4) bemærkninger fremkommet i forbindelse med høring om ændring af kommuneplanen bliver besvaret som foreslået
under punkt 5 og tilhørende bilag, samt  

At 5) Teknik og Miljø, Center for Byudvikling og Mobilitet, bemyndiges til at foretage den som følge af Lokalplan nr.
1047 nødvendige vejnedlæggelse af den private fællesvej H.C. Tvenges Vej og del af den private fællesvej A. Hertzums
Vej, begge matr.nr. 845e Marselisborg, Århus Grunde, placeret inden for lokalplanens område.

Sagens forløb
08-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
14-11-2016 Magistraten
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 14. november 2016 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljøs indstilling af 2. november 2016.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 1047



Bilag 2: Forslag til udbygningsaftale

Bilag 3: Visionsplan for trekantområdet

Bilag 4: Høringsfolder

Bilag 5: Høringssvar

Bilag 6: Gennemgang og kommentering af høringssvar



Punkt 7: Forslag fra LA om tilskud til forældrepasning i hjemmet

16/022867

Beslutning
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Magistratsafdelingen for Børn og Unges udtalelse af 3. oktober 2016,
som Magistraten kan henholde sig til.
FORSLAG FRA LIBERAL ALLIANCE:  

Aarhus Kommune skal være til for borgerne. Vi skal derfor understøtte størst mulig frihed for de enkelte familier i
Aarhus. Det er i fællesskabets interesse, at der er stor mulighed for at at tilrette og leve familielivet, som man ønsker.
Derfor ønsker Liberal Alliance at åbne op for, at forældre i Aarhus Kommune skal have mulighed for at passe deres børn
hjemme med et kommunalt tilskud. jvf. gældende lovgivning på området.   

Liberal Alliance foreslår derfor følgende:  
Byrådet pålægger den ansvarlige rådmand for området at fremlægge forslag og plan til at muliggøre forældrepasning i
hjemmet med tilskud fra Aarhus Kommune.         

Med venlig hilsen  

Lars Boje Mathiesen
Politisk leder for Liberal Alliance 

Sagens forløb
25-05-2016 Aarhus Byråd
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 25. maj 2016.
08-06-2016 Aarhus Byråd
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 8. juni 2016.
22-06-2016 Aarhus Byråd
Sagens behandling blev udsat i byrådets møde den 22. juni 2016.
17-08-2016 Aarhus Byråd
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge til udtalelse, jf. byrådets vedtagelse i mødet den 17. august 2016
om magistratsbehandling af forslaget.

Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.
03-10-2016 Børn og Unge
Principielt er Børn og Unge enig i, at der skal være valgmuligheder for forældre til at indrette sig forskelligt og finde den
pasningsløsning, der passer børn og forældre bedst.

Børn og Unge ser imidlertid både nogle principielle og nogle kommunaløkonomiske ulemper ved Liberal Alliances
forslag. Et tilskud kan for nogle børn have den utilsigtede virkning, at de for en periode ikke får den sprogstimulering og
udvikling, som det pædagogiske arbejde og samværet med andre dansksprogede børn kunne have givet dem. Tilskuddet
vil således ikke medvirke positivt til at give alle børn mulighed for at realisere deres potentialer.

De økonomiske konsekvenser for Aarhus Kommune af at indføre et tilskud til forældre, der passer deres børn i hjemmet,
er usikre, da forældrenes efterspørgsel hverken er kendt eller kan beregnes. Konsekvenserne afhænger af en lang række
forhold. Herunder størrelsen af det kommunale tilskud, hvor mange der ønsker at gøre brug af muligheden for tilskud, og
hvor mange af dem, der vil være berettigede til tilskud. Nogle af disse forhold er søgt belyst i udtalelsen gennem scenarier
og gennem kontakt til Randers Kommune.

Ud fra de økonomiske incitamenter, der er forbundet med ordningen, må det forventes, at ordningen vil betyde en
serviceudvidelse til den gruppe af forældre, der lever af ægtefællens indtægt, og som hidtil ikke har kostet det offentlige
penge til børnepasning. For den gruppe af forældre som ville ønske at tage deres barn ud en kommunal daginstitution for
at benytte ordningen, vil det isoleret set være en økonomisk fordel for kommunen at yde tilskud til pasning af egne børn
ved de givne tilskudssatser. Det skal dog ses i lyset af, at ordningen dels kan modvirke integrationen på arbejdsmarkedet
for svage grupper og dels kan modvirke en hensigtsmæssig social og sproglig udvikling for disses børn.

Ud fra en samlet vurdering af de principielle og kommunaløkonomiske forhold kan Børn og Unge ikke anbefale byrådet
at tiltræde Liberal Alliances forslag.
10-11-2016 Borgmesterens Afdeling påtegning



Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.
14-11-2016 Magistraten
Tilbagesendes Aarhus Byråd under henvisning til Magistratsafdelingen for Børn og Unges udtalelse af 3. oktober 2016,
som Magistraten kan henholde sig til.

Bilag

Forslag LA Tilskud til forældrepasning i hjemmet.pdf

Meningstilkendegivelse, Maria Johansen og Ann Dalsgaard Villadsen

Udtalelse fra MBU



Punkt 8: Orientering/drøftelse: Dagsorden til politisk styregruppemøde

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagens forløb
14-11-2016 Magistraten
Taget til efterretning.

Bilag

Forklæde til magistraten som forberedelse af dagsorden til møde i politisk styregruppe for Helhedsplan Gellerup og
Toveshøj

Dagsorden til møde i politisk styregruppe 14. november

Bilag 1 - Referat fra møde 1. februar 2016

Bilag 2 - Økonomiskema

Bilag 2.1 - Status-fremdriftsnotat

Bilag 2.2 - Beskrivende hovedtidsplan

Bilag 5 - Opsamling fra workshoppen 12. april

Bilag 6 - Salg af lejligheder

Bilag 7 - Vision og koncept for Instant City



Punkt 9: Eventuelt

Beslutning
Der ønskes orientering om handicapkørslen. Besluttet,  at det sættes på Magistratens dagsorden.

Sagens forløb
14-11-2016 Magistraten
Der ønskes orientering om handicapkørslen. Besluttet,  at det sættes på Magistratens dagsorden.



Punkt 10: Temadrøftelse om lokal løndannelse i Aarhus Kommune

Beslutning
Drøftet.
Møde mellem de faglige organisationer og Magistraten.

Sagens forløb
14-11-2016 Magistraten
Drøftet.

Bilag

Program temadrøftelse lokal løn i AAK

Præsentation af lokal løndannelse i Aarhus Kommune

Baggrundsnotat

Bilag 1 til baggrundsnotat - overblik over praksis

Bilag 2 til baggrundsnotat - udviklingen i andelen af lokal løn i Aarhus
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