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Punkt 1: Møde mellem Magistraten og FMU

EMN-2023-000326

Beslutninger
Drøftelse af balancen mellem krav/forventninger og ressourcer set i sammenhæng med den aktuelle budgetproces, og de
kommende års budgetlægninger.
.

Bilag

Invitation og program til temamøde med FMU og Magistraten 04.09.2023

Bilag De faglige organisationers bud på, hvordan vi påvirker de vilde problemer

Referat fra Magistratens møde med FMU (påført 08.09.2023)



Punkt 2: Referat fra Magistratens møde den 28. august 2023

EMN-2023-000326

Beslutninger
Godkendt.
.

Bilag

Referat fra Magistratens møde den 28. august 2023



Punkt 3: Udkast - Forslag til budget 2024-2027

EMN-2023-001931

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 4. september 2023 anbefaler, at byrådet
tiltræder Borgmesterens Afdelings indstilling af 25. august 2023.
Rådmand Nicolaj Bang tog forbehold.
Rådmand Thomas Medom tog forbehold vedrørende bl.a. forudsætninger på indtægtssiden i budgetforslaget.
Rådmand Rabih Azad-Ahmad tog forbehold vedrørende bl.a. foreslåede omprioriteringer vedrørende kollektiv trafik og
beredskabet i budgetforslaget.
Rådmand Christian Budde tog forbehold vedrørende forudsætninger på indtægtssiden i budgetforslaget.
Thure Hastrup tog forbehold vedrørende forudsætninger på indtægtssiden, foreslåede omprioriteringer vedrørende
kollektiv trafik og beredskabet, og foreslåede anlægsforskydninger mellem årene.
Henrik Arens tog forbehold.
.

Resume
Aarhus Kommune har en grundlæggende sund økonomi. Vi har gennem de seneste år truffet fornuftige, men også hårde
beslutninger. Udgangspunktet for budgetlægningen er derfor et budget i balance, når vi indregner de administrative
besparelser.
Samlet set prioriteres 937 mio. kr. i budgetperioden ekstra til den bogernære service via budgetmodellerne. Det til trods er
velfærden for de mest sårbare og udsatte i kommunen på tværs af alder under pres. Derfor afsættes en Velfærdspulje
svarende til ½ % af de decentraliserede rammer, der kan sikre omprioritering af velfærden. Samtidig er der bundne
opgaver med at løse budgetud-fordringer i Østjyllands Brandvæsen og den kollektive trafik, derfor omprioriteres 0,97 %
af de decentraliserede rammer i Borgmesteren Afdeling, Kultur og Borgerservice og Teknik og Miljø hertil.
Regeringen annoncerede torsdag den 24. august, at kommunerne tilføres 650 mio. kr. Når Aarhus kommunes andel af
disse penge indregnes i den samlede økonomi, er der et årligt råderum på 37 mio. kr.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet drøfter og godkender eventuelle ændringer til budgetforslaget 2024. Budgetforslaget er beskrevet i
nedenstående.

Bilag

Indstilling

Rettelser til Forslag til budget 2024-2027

Bilag 1: Budgetredegørelsen Magistratens budget 2024

Bilag 2: Forudsætninger i forslag til budget 2024-2027

Bilag 3: Ændringer i økonomien siden budget 2023-2026

Bilag 4: Måltal for den finansielle egenkapital i budget 2024-2027

Bilag 5: Fordeling af omprioriteringer og administrative besparelser i magistratsafdelingerne i budget 2024 budget 2024

Bilag 6: Borgmesterens Afdelings bemærkninger til magistratsafdelingernes belysninger af budgetforslag

Bilag 7 - Anlægsforskydninger i Magistratens budget 2024

Bilag 8: Direktørgruppens oplæg til administrative spareforslag

Bilag 8.1: Katalog - Administrative spareforslag i Budget 2024

Bilag 9: Oversigt over budgetudfordringer i magistratsafdelingernes følgebreve budget 2024

Bilag 10: Resume af udviklingsplan for Østjyllands Brandvæsen



Bilag 11: Økonomien for den kollektive trafik

Bilag 12: Resume af Tandplejeanalysen

Bilag 13: Videreførelse af sociale effektinvesteringer

Bilag 14: Grundsalgsområdet – Justering af budgetter



Punkt 4: Budgetforslag: Ældre og sundhed

EMN-2023-008322

Beslutninger
Henvist til budgetforhandlingerne.
1 Mulighed for mad i de kommunale Folkehuse i juledagene
2 Mere liv og glade dage på vores plejehjem
3 Ansættelse af flere ergo-og fysioterapeuter mhp rehabilitering
4 Forebyggende hjemmebesøg
5 Aarhus som bevægelsesby
6 Festival ”Et sexet Aarhus”
7 Digitalisering på sundhedsområdet for at forbedre folkesundheden
8 Sundhed ind i alt
9 Øget rehabilitering
10 Bedre trivsel til de Århusianere der mistrives
11 Rekruttering til det gode ældreliv i Aarhus
12 Rekruttering til varetagelse af velfærdsopgaver
13 Rekruttering af SOSU-assistenter
14 Forsøgsprojekt over 2 år for at fastholde personalet, bruge færre vikarer og have mindre fravær
15 Oprette faste teams i 3 distrikter i Pleje og Rehabilitering over 2 år
16 Selvstyrende og selvvisiterende teams i hjemmeplejen 2024-2026
17 Flere ressourcer i hjemmeplejen og på plejehjemmene
18 Frisættelse af plejehjem
19 Flere valgmuligheder for ældre - flere frie plejehjem
20 Svar på forslag fra S, SF og KF om organisering af nødkald
21 Tryg alderdom - Forbedret nødkaldsordning og arbejdsvilkår
22 Velfærdsteknologi – Digitalt tilsyn
23 Velfærdsteknologi
24 Mindre visitation og kortere sagsbehandlingstid
25 Pulje til energirenovering af pleje- og ældreboliger
26 Styrket pårørendesamarbejde
27 Plejehjemsområdet, hjemmeplejen, sundhedsområdet og handicapområdet
28 Reminiscens

Bilag

1 Mulighed for mad i de kommunale Folkehuse i juledagene

1 Belysning A Mulighed for mad i de kommunale Folkehuse i juledagene

2 Mere liv og glade dage på vores plejehjem

2 Belysning A Mere liv og glade dage på vores plejehjem

3 Ansættelse af flere ergo- og fysieoterapeuter mhp. rehabilitering

3 Belysning A Ansættelse af flere ergo-og fysioterapeuter mhp rehabilitering

4 Forebyggende hjemmebesøg

4 Belysning A Forebyggende hjemmebesøg

5 Aarhus som bevægelsesby, V og RV

5 Belysning A Aarhus som bevægelsesby

6 Festival ”Et sexet Aarhus”

6 Belysning A Festival ”Et sexet Aarhus”

7 Digitalisering på sundhedsområdet for at forbedre folkesundheden



7 Belysning A Digitalisering på sundhedsområdet for at forbedre folkesundheden

8 Sundhed ind i alt

8 Belysning A Sundhed ind i alt

9 Øget rehabilitering

9 Belysning A Øget rehabilitering

10 Bedre trivsel til de Århusianere der mistrives

10 Belysning A Bedre trivsel til de Aarhusianere der mistrives

11 Rekruttering til det gode ældreliv i Aarhus

11 Belysning A Rekruttering til det gode ældreliv

12 Rekruttering til varetagelse af velfærdsopgaver

12 Belysning A Rekruttering til varetagelse af velfærdsopgaver

12 Belysning B2 Rekruttering til velfærd

12 Belysning B3 Rekruttering til varetagelse af velfærdsopgaver

13 Rekruttering af SOSU-assistenter

13 Belysning A Rekruttering af SOSU-assistenter

14 Belysning A Forsøgsprojekt over 2 år for at fastholde personalet, bruge færre vikarer og have mindre fravær

16 Selvstyrende og selvvisiterende teams i hjemmeplejen 2024-2026, V, SF, RV og Henrik Arens

16 Belysning A Selvstyrende og selvvisiterende teams i hjemmeplejen 2024-2026

17 Flere ressourcer i hjemmeplejen og på plejehjemmene

17 Belysning A Flere ressourcer i hjemmeplejen og på plejehjemmene

18 Frisættelse af plejehjem, V, RV, KF, DD og Henrik Arens

18 Belysning A Frisættelse af plejehjem

19 Flere valgmuligheder for ældre - flere frie plejehjem DD og Henrik Arens

19 Belysning A Flere valgmuligheder for ældre - flere frie plejehjem

20 Svar på forslag fra S, SF og KF om organisering af nødkald

20 Belysning A Svar på forslag fra S, SF og KF om organisering af nødkald

21 Tryg alderdom - Forbedret nødkaldsordning og arbejdsvilkår

21 Belysning A Tryg alderdom - Forbedret nødkaldsordning og arbejdsvilkår

23 Velfærdsteknologi

23 Belysning A Velfærdsteknologi

24 Mindre visitation og kortere sagsbehandlingstid

24 Belysning A Mindre visitation og kortere sagsbehandlingstid

25 Pulje til energirenovering af pleje- og ældreboliger



25 Belysning A Pulje til energirenovering af pleje- og ældreboliger

26 Styrket pårørendesamarbejde

26 Belysning A Styrket pårørendesamarbejde

27 Plejehjemsområdet, hjemmeplejen, sundhedsområdet og handicapområdet

27 Belysning A Plejehjemsområdet, hjemmeplejen, sundhedsområdet og handicapområdet

28 Reminiscens, V og KF

28 Belysning A Remniniscens



Punkt 5: Budgetforslag: Social- og beskæftigelsesområdet

EMN-2023-008322

Beslutninger
Henvist til budgetforhandlingerne.
29 Styrkelse af socialområdet i Aarhus
30 Styrkelse af det sociale område og ny budgetmodel for det sociale område
31 Sunde og nye fællesskaber gennem sport
32 Hurtig og effektiv indsats mod skolevægring
33 Bedre overgange for anbragte børn
34 Borgere med autisme
35 Et varmt måltid i Værestedet i Jægergårdsgade
36 Hjemløshed skal gøres til fortid i Aarhus
37 Etablering af nyt Værested i Aarhus
38 Boligsociale indsatser
39 Safe house - Et trygt fælles samlingssted
40 Fast økonomisk støtte til Skraldecaféen
41 Socialfaglig støtte til Kvindehuset
42 Bekæmpelse af opioid-misbrug i Aarhus
43 Fortsættelse af bevillinger og puljer
44 Genoptag bevillinger
45 En sikker hånd under Museum Ovartaci.

Bilag

29 Styrkelse af socialområdet i Aarhus

29 Belysning A Styrkelse af socialområdet i Aarhus

30 Styrkelse af det sociale område og ny budgetmodel for det sociale område

30 Belysning A Styrkelse af det sociale område og ny budgetmodel

31 Sunde og nye fællesskaber gennem sport

31 Belysning A Sunde og nye fællesskaber gennem sport

32 Hurtig og effektiv indsats mod skolevægring, S og SF

32 Belysning A Hurtig og effektiv indsats mod skolevægring

33 Bedre overgange for anbragte børn

33 Belysning A Bedre overgange for anbragte børn Efterværn

34 Borgere med autisme

34 Belysning A Borgere med autisme

35 Et varmt måltid i Værestedet i Jægergårdsgade

35 Belysning A Et varmt måltid i Værestedet i Jægergårdsgade

36 Hjemløshed skal gøres til fortid i Aarhus

36 Belysning A Hjemløshed skal gøres til fortid i Aarhus

37 Etablering af nyt Værested i Aarhus, S og KF

37 Belysning A Etablering af nyt værested i Aahus



38 Boligsociale indsatser

38 Belysning A Boligsociale indsatser

39 Safe house - Et trygt fælles samlingssted

39 Belysning A Safe house - Et trygt fælles samlingssted

40 Fast økonomisk støtte til Skraldecaféen

40 Belysning A Fast økonomisk støtte til Skraldecafeen

41 Socialfaglig støtte til Kvindehuset

41 Belysning A Socialfaglig støtte til Kvindehuset

42 Bekæmpelse af opioid-misbrug i Aarhus, S og SF

42 Belysning A Bekæmpelse af opioidmisbrug

43 Fortsættelse af bevillinger og puljer

43 Belysning A Fortsættelse af bevillinger og puljer

44 Genoptag bevillinger

44 Belysning A Genoptag bevillinger

45 En sikker hånd under Museum Ovartaci

45 Belysning A En sikker hånd under Museum Ovartaci



Punkt 6: Budgetforslag: Miljø, byudvikling, infrastruktur og kollektiv trafik

EMN-2023-008322

Beslutninger
Henvist til budgetforhandlingerne.
46 Videoovervågning på letbanestationer
47 Flere byggefællesskaber i Aarhus Kommune
48 Permanent omdannelse af Fredens Torv
49 Flere natbusser
50 Tilgængelighedspulje målrettet inputs fra aarhusianerne
51 Kortere ventetid ved letbanens bomme
52 Adgang til toiletfaciliteter i hele Aarhus
53 Prioritering af nulemissionstaxaer
54 Styrkelse af offentlig transport i oplandet
55 Understøttelse af støjbekæmpelse
56 Rengøring af offentlige parker - SydhavnsPedeller
57 Tilførsel af midler til Jordfonden og start på etablering af grundvandsparker
58 Fuldstændigt forbud for fossil kørsel i 2035
59 Styrkelse af trafiksikkerheden i Aarhus og styrkelse af cykelhandlingsplanen
60 Kollektiv trafik – hurtigere overgang til El-busser og sikring af ladeinfrastruktur
61 Forsøg med gratis kollektiv transport
62 Bilfri Søndag(e) i hele Aarhus kommune i 2024
63 Omdannelse af ubrugte busvendepladser
64 Grøn opgradering af Aarhus Brandvæsen
65 Signalanlæg i Trige
66 Budgetmodel for grøn drift og vedligehold
67 Forskønnelse af gaderne omkring Vesterbro Torv
68 Inddrag civilsamfundet i forskønnelsen af byen
69 Lad os skabe rum til liv
70 Mindre affald i en smukkere by
71 Permanentgørelse af bro ved Dokk1 mod Mellemarmen
72 Øget investering i Jordfonden for styrkelse af grundvandsbeskyttelsen
73 Botanisk Have gartnerstilling
74 Botanisk Have stibelægning
75 Byen som blå og grøn
76 Genetablering af stoppested for letbanen ved Den Permanente Badeanstalt i Risskov
77 Flere offentlige toiletter i byen, rekreative arealer, skov, strand, bynære havnearealer
78 Forsøg med gratis kollektiv transport
79 Færre biler i Aarhus
80 Følgeudgifter til den aflsuttede regulering af Herredsvej
81 Implementering af Cykelhandlingsplanen i 2024-2026
82 Kollektiv Trafik - Etableringsudgifter til omstigning, stoppested Letbanen og ny bus 22
83 Midler til kommunal jordfond
84 Opjustering af budgettet for trafikfredeliggørelse af Midtbyens kvarterer
85 Tilgængelighedsvurderinger af kommunens bygninger og udearealer med offentlig adgang
86 Øget tilgængelighed for personer med synshandicap og for personer med bevægehandicap, kørestolsbrugere
87 Øremærkning af indtægt fra salg af kommunale boliger
88 Klima og bæredygtighed
89 Bæredygtig vækst.

Bilag

46 Videoovervågning på letbanestationer

46 Belysning A Videoovervågning på letbanestationer

47 Flere byggefællesskaber i Aarhus Kommune, SF, Thure H. og Katrine V.N.

47 Belysning A - Flere byggefællesskaber i Aarhus Kommune



48 Permanent omdannelse af Fredens Torv

48 Belysning A Permanent omdannelse af Fredens Torv

49 Flere natbusser

49 Belysning A Flere natbusser

50 Tilgængelighedspulje målrettet inputs fra aarhusianerne

50 Belysning A Tilgængelighedspulje målrettet inputs fra aarhusianerne

51 Kortere ventetid ved letbanens bomme

51 Belysning A Kortere ventetid ved letbanens bomme

52 Adgang til toiletfaciliteter i hele Aarhus

52 Belysning A Adgang til toiletfaciliteter i hele Aarhus

53 Prioritering af nulemissionstaxaer, DD og Thure Hastrup

53 Belysning A Prioritering af nulemissionstaxaer

54 Styrkelse af offentlig transport i oplandet

54 Belysning A Styrkelse af offentlig transport i oplandet

55 Understøttelse af støjbekæmpelse

55 Belysning A Understøttelse af støjbekæmpelse

56 Rengøring af offentlige parker - SydhavnsPedeller, DD,RV og EL

56 Belysning A Rengøring af offentlige parker - SydhavnsPedeller

57 Tilførsel af midler til Jordfonden og grundvandsparker,Thure,SF,RV

57 Belysning A Tilførsel af midler til Jordfonden og grundvandsparker

58 Fuldstændigt forbud for fossil kørsel i 2035

58 Belysning A Fuldstændigt forbud for fossil kørsel i 2035

59 Styrkelse af trafiksikkerheden i Aarhus og cykelhandlingsplanen

59 Belysning A Styrkelse af trafiksikkerheden i Aarhus

60 Kollektiv trafik El-busser og ladeinfrastruktur, DD, Thure Hastrup

60 Belysning A Kollektiv trafik – El-busser og ladeinfrastruktur

61 Forsøg med gratis kollektiv transport

61 Belysning A Forsøg med gratis kollektiv transport

62 Bilfri Søndag(e) i hele Aarhus kommune i 2024

62 Belysning A Bilfri Søndag(e) i hele Aarhus kommune i 2024

63 Omdannelse af ubrugte busvendepladser RV og DD

63 Belysning A Omdannelse af ubrugte busvendepladser

64 Grøn opgradering af Aarhus Brandvæsen



64 Belysning A Grøn opgradering af Aarhus Brandvæsen

65 Signalanlæg i Trige, S, KF, V og DD

65 Belysning A Signalanlæg i Trige

66 Budgetmodel for grøn drift og vedligehold

66 Belysning A Budgetmodel for grøn drift og vedligehold

67 Forskønnelse af gaderne omkring Vesterbro Torv

67 Belysning A Forskønnelse af gaderne omkring Vesterbro Torv

68 Inddrag civilsamfundet i forskønnelsen af byen

68 Belysning A Inddrag civilsamfundet i forskønnelsen af byen

69 Lad os skabe rum til liv

69 Belysning A Lad os skabe rum til liv

70 Mindre affald i en smukkere by

70 Belysning A Mindre affald i en smukkere by

71 Permanentgørelse af bro ved Dokk1 mod Mellemarmen

71 Belysning A Permanentgørelse af bro ved Dokk1 mod Mellemarmen

72 Øget investering i Jordfonden for styrkelse af grundvandsbeskyttelsen

72 Belysning A Øget investering i Jordfonden

73 Botanisk Have gartnerstilling

73 Belysning A Botanisk Have - gartnerstilling

74 Botanisk Have stibelægning

74 Belysning A Botanisk Have – stibelægning

75 Byen som blå og grøn

75 Belysning A Byen som blå og grøn

76 Genetablering af stoppested for letbanen ved Den Permanente Badeanstalt

76 Belysning A Genetablering af stoppested

77 Flere offentlige toiletter i byen, rekreative arealer, skov m.m.

77 Belysning A Flere offentlige toiletter

78 Forsøg med gratis kollektiv transport

78 Belysning A Forsøg med gratis kollektiv transport

79 Færre biler i Aarhus

79 Belysning A Færre biler i Midtbyen

80 Følgeudgifter til den aflsuttede regulering af Herredsvej

80 Belysning A Følgeudgifter til den aflsuttede regulering af Herredsvej



81 Implementering af Cykelhandlingsplanen i 2024-2026

81 Belysning A Implementering af Cykelhandlingsplanen i 2024-2026

82 Kollektiv Trafik Etableringsudgifter til Letbanen og ny bus 22

82 Belysning A Etableringsudgifter til omstigning

83 Midler til kommunal jordfond

83 Belysning A Midler til kommunal jordfond

84 Opjustering af budgettet for trafikfredeliggørelse, Midtbyen

84 Belysning A Opjustering af budgettet for trafikfredeliggørelse

85 Tilgængelighedsvurderinger af kommunens bygninger og udearealer

85 Belysning A Tilgængelighedsvurderinger af bygninger

86 Øget tilgængelighed - personer m. synshandicap og bevægehandicap

86 Belysning A Øget tilgængelighed for personer handicap

87 Øremærkning af indtægt fra salg af kommunale boliger

87 Belysning A Øremærkning af indtægt fra salg af kommunale boliger

88 Klima og bæredygtighed

88 Belysning A Klima og Bæredygtighed

89 Bæredygtig vækst

89 Belysning A Bæredygtig vækst



Punkt 7: Budgetforslag: Sport, fritid og kultur

EMN-2023-008322

Beslutninger
Henvist til budgetforhandlingerne.
90 Flere restancer i kommunekassen - udvidelse af investeringsmodel
91 Flere børn i udsatte boligområder skal med i foreningerne
92 Bedre muligheder for at få børn og unge ind i foreningslivet
93 High Five
94 Særlige børnekultur-indsatser i lokalområder med særlige behov
95 Kunst og kulturtilbud til børn i Århus Kommune
96 Grønlandske Studerende inkluderes i Kultur og Fritidspas
97 Øget tilskud til ungemiljøerne Frontløberne, Ungdomskulturhuset – UKH og Institut for (X)
98 Øget tilskud til ungemiljøerne Frontløberne, Ungdomskulturhuset – UKH og Institut for (X)
99 Ungekultur
100 Etablering af ungetilbud på amtssygehuset
101 Forlængelse af Puljen til UngeKunst og Kultur (PUKK)
102 Aftrapningsmodel for støtte til Katapult
103 Galleri Image. Øget driftstilskud samt indpasning i Sydhavnen
104 Den demokratiske samtale
105 Hjemløsekor
106 MitID
107 En styrkelse af LGBT+huset
108 Etablering af et egentligt Klimaborgerting Aarhus 2024-2027
109 Etablering af et egentligt Klimaborgerting Aarhus 2023-2025
110 Grønt kontorfællesskab og netværk for mindre, grønne aktører.

Bilag

90 Flere restancer i kommunekassen - udvidelse af investeringsmodel

90 Belysning A 'Flere restancer i kommunekassen - udvidelse af investeringsmodel'

91 Flere børn i udsatte boligområder skal med i foreningerne

91 Belysning A 'Flere børn i udsatte boligområder skal med i foreningerne'

92 Bedre muligheder for at få børn og unge ind i foreningslivet

92 Belysning A 'Bedre muligheder for at få børn og unge ind i foreningslivet'

93 High Five

93 Belysning A `High Five`

94 Særlige børnekultur-indsatser i lokalområder med særlige behov

94 Belysning A 'Særlige børnekultur-indsatser i lokalområder med særlige behov'

95 Kunst og kulturtilbud til børn i Århus Kommune

95 Belysning A 'Kunst og kulturtilbud til børn i Århus Kommune'

96 Grønlandske Studerende inkluderes i Kultur og Fritidspas

96 Belysning A 'Grønlandske Studerende inkluderes i Kultur og Fritidspas'

97 Øget tilskud til ungemiljøerne Frontløberne, Ungdomskulturhuset – UKH og Institut for (X)

98 Øget tilskud til ungemiljøerne Frontløberne, Ungdomskulturhuset – UKH og Institut for (X)



99 Ungekultur

97-99 Belysning A 'Frontløberne' og 'Ungekultur'

100 Etablering af ungetilbud på amtssygehuset

100 Belysning A 'Etablering af ungetilbud på Amtssygehuset'

101 Forlængelse af Puljen til UngeKunst og Kultur (PUKK), SF og Katrine Vinther Nielsen

101 Belysning A 'Forlængelse af Puljen til Ungekunst og Kultur'

102 Aftrapningsmodel for støtte til Katapult

102 Belysning A 'Aftrapningsmodel for støtte til Katapult'

103 Galleri Image. Øget driftstilskud samt indpasning i Sydhavnen

103 Belysning A 'Galleri Image. Øget driftstilskud samt indpasning i Sydhavnen'

104 Den demokratiske samtale

104 Belysning A 'Den demokratiske samtale'

105 Hjemløsekor

105 Belysning A ' Hjemløsekor'

106 MitID

106 Belysning A 'MitID'

107 En styrkelse af LGBT+huset

107 Belysning A 'En styrkelse af LGBT+huset'

108 Etablering af et egentligt Klimaborgerting Aarhus 2024-2027

109 Etablering af et egentligt Klimaborgerting Aarhus 2023-2025

108-109 Belysning A 'Etablering af et egentligt Klimaborgerting Aarhus'

110 Grønt kontorfællesskab og netværk for mindre, grønne aktører

110 Belysning A 'Grønt kontorfællesskab og netværk for mindre, grønne aktører'



Punkt 8: Budgetforslag: Børn og Unge

EMN-2023-008322

Beslutninger
Henvist til budgetforhandlingerne.
111 Styrkelse af Bredere Børnefællesskaber
112 Løft af Børn- og Ungeområdet
113 Aarhus som nationalt anker for skoleviden
114 Pædagogisk kørselstilbud
115 Børn og unges gode søvn- og digitale vaner
116 Unges mentale sundhed og trivsel
117 Svar på forslag fra KF, S, SF, V og EL om sorggrupper for børn og unge
118 Børn i folkeskolen skal undervises af faglærte, linjefagsuddannede lærere
119 To-voksenordning i skoleklasserne
120 Erhvervsplaymaker
121 Stop busning af skolebørn
122 Ny Aarhus model - DSA
123 Bedre understøttelse af 2-sprogede børn på den lokale folkeskole
124 Genindfør modersmålsundervisning i folkeskolen
125 Fortsat drift af International Day Nursery
126 Etablering af brobyggeruge i Aarhusianske folkeskoler
127 Selvbestemmelsespulje til Børn og Unge Byrådet
128 Pulje til Børne & Ungebyrådet
129 Rekruttering og minimumsnormeringer
130 Finansiering af kommunal tandpleje op til 21 år
131 Mere frihed til de århusianske børnefamilier
132 Skolemarken som pædagogisk ledet legeplads
133 Bevarelse og udvikling af skovbørnehavepladser i Frederiksbjerg og Langenæs dagtilbud.

Bilag

111 Styrkelse af Bredere Børnefællesskaber

111 Belysning A Bredere Børnefællesskaber

112 Løft af Børn- og Ungeområdet

112 Belysning A Løft af Børn- og Ungeområdet

113 Aarhus som nationalt anker for skoleviden

113 Belysning A Aarhus som nationalt anker for skoleviden

114 Pædagogisk kørselstilbud

114 Belysning A Pædagogisk kørselstilbud

115 Børn og unges gode søvn- og digitale vaner, V og SF

115 Belysning A Børn og unges gode søvn- og digitale vaner, V og SF

116 Unges mentale sundhed og trivsel

116 Belysning A Unges mentale sundhed og trivsel

117 Svar på forslag fra KF, S, SF, V og EL om sorggrupper for børn og unge

117 Belysning A Svar på forslag fra KF, S, SF, V og EL om sorggrupper for børn og unge

118 Børn i folkeskolen skal undervises af faglærte, linjefagsuddannede lærere



118 Belysning A Børn i folkeskolen skal undervises af faglærte, linjefagsuddannede lærere

119 To-voksenordning i skoleklasserne

119 Belysning A To-voksenordning i skoleklasserne

120 Erhvervsplaymaker, S og SF

120 Belysning A Erhvervsplaymaker, S og SF

121 Stop busning af skolebørn

121 Belysning A Stop busning af skolebørn

122 Ny Aarhus model - DSA

122 Belysning A Ny Aarhus model - DSA

123 Bedre understøttelse af 2-sprogede børn, RV, DD, Henrik Arens, Thure Hastrup og EL

123 Belysning A Bedre understøttelse af 2-sprogede børn, RV, DD, Henrik Arens, Thure Hastrup og EL

124 Genindfør modersmålsundervisning i folkeskolen

124 Belysning A Genindfør modersmålsundervisning i folkeskolen

125 Fortsat drift af International Day Nursery

125 Belysning A Fortsat drift af International Day Nursery

126 Etablering af brobyggeruge i Aarhusianske folkeskoler, RV og V

126 Belysning A Etableringen af brobyggeruge i Aarhusianske folkeskoler, RV og V

127 Selvbestemmelsespulje til Børn og Unge byrådet

127 Belysning A Selvbestemmelsespulje til Børn og Unge byrådet

128 Pulje til Børne & Ungebyrådet

128 Belysning A Pulje til Børne & Ungebyrådet

129 Rekruttering og minimumsnormeringer

129 Belysning A Rekruttering og minimumsnormeringer

130 Finansiering af kommunal tandpleje op til 21 år

130 Belysning A Finansiering af kommunal tandpleje op til 21 år

131 Mere frihed til de århusianske børnefamilier

131 Belysning A Mere frihed til de århusianske børnefamilier

132 Skolemarken som pædagogisk ledet legeplads

132 Belysning A Skolemarken som pædagogisk ledet legeplads

133 Bevarelse og udvikling af skovbørnehavepladser i Frederiksbjerg og Langenæs dagtilbud, RV, V, KF, Thure

133 Belysning A Bevarelse og udvikling af skovbørnehavepladser



Punkt 9: Budgetforslag: Økonomi og andet

EMN-2023-008322

Beslutninger
Henvist til budgetforhandlingerne.
134 Etablering af Kontor for Kunstig Intelligens
135 En samlet international strategi
136 Indførsel af tryghedsvagter i Aarhus Kommune
137 Etablering af korps af tryghedsvagter
138 Andelen af økologiske råvarer i Aarhus kommunes måltider hæves til 90%
139 Øget finansiering af Aarhus kommunes Klimafond årene 2023-2024-2025
140 Løft af kollektiv trafik og cyklisme via fastfrysning af dækningsafgiften
141 Cirkulær økonomi ud fra doughnut modellen
142 De 7 vilde problemer – prioritering af ressourcer til prøvehandlinger
143 Vilde løsninger på fastholdelse og rekruttering
144 Rekruttering og kompetencer
145 Deltagerbudgetter og øget borgerinddragelse
146 Deltagerbudgetter til øget borgerinddragelse
147 Demokratisk folkemøde i Aarhus
148 Realisering af LGBT+ handleplan
149 Rådgivning vedr. racisme og diskrimination
150 Bekæmpelse af Social dumping
151 Afskaffelse af magistratstyret – Kernevelfærd før unødig administration
152 Afbureaukratisering af samtlige magistratsafdelinger og kommunale selskaber
153 Sætte skatten op til gavn for velfærd og klima
154 1% skattestigning til genopretning af velfærden.

Bilag

134 Etablering af Kontor for Kunstig Intelligens

134 Belysning A Etablering af Kontor for Kunstig Intelligens

135 En samlet international strategi

135 Belysning A En samlet International Strategi

136 Indførsel af tryghedsvagter i Aarhus Kommune, V, KF, RV og Henrik Arens

137 Etablering af korps af tryghedsvagter

136+137 Belysning A Tryghedsvagter

138 Andelen af økologiske råvarer i Aarhus kommunes måltider hæves til 90%

138 Belysning A Andelen af økologiske råvarer i Aarhus kommunes måltider hæves til 90 procent

139 Øget finansiering af Aarhus kommunes Klimafond årene 2023-2024-2025

139 Belysning A Øget finansiering af Aarhus kommunes Klimafond årene 2023-2024-2025

140 Løft af kollektiv trafik og cyklisme via fastfrysning af dækningsafgiften

140 Belysning A Løft af kollektiv trafik og cyklisme via fastfrysning af dækningsafgiften

141 Cirkulær økonomi - Doughnutmodellen

141 Belysning A Cirkulær økonomi - Doughnutmodellen

142 De 7 vilde problemer – prioritering af ressourcer til prøvehandlinger



142 Belysning A De 7 vilde problemer - prioritering af ressourcer til prøvehandlinger

143 Vilde løsninger på fastholdelse og rekruttering, V, KF, DD og Henrik Arens

144 Rekruttering og kompetencer

143+144 Belysning A Vilde løsninger på fastholdelse og rekruttering

145 Deltagerbudgetter og øget borgerinddragelse

146 Deltagerbudgetter til øget borgerinddragelse

145+146 Belysning A Deltagerbudgetter til øget borgerinddragelse

147 Demokratisk folkemøde i Aarhus

147 Belysning A Demokratisk folkemøde i Aarhus

148 Realisering af LGBT+ handleplan

148 Belysning A Realisering af LGBT+ handleplan

149 Rådgivning vedr. racisme og diskrimination

149 Belysning A Rådgivning vedr. racisme og diskrimination

150 Bekæmpelse af Social dumping

150 Belysning A Bekæmpelse af Social dumping

151 Afskaffelse af magistratstyret – Kernevelfærd før unødig administration

151 Belysning A Afskaffelse af magistratstyret – Kernevelfærd før unødig administration

152 Afbureaukratisering af samtlige magistratsafdelinger og kommunale selskaber

152 Belysning A Afbureaukratisering af samtlige magistratsafdelinger og kommunale selskaber

153 Sætte skatten op til gavn for velfærd og klima, SF, Thure Hastrup og Katrine Vinther Nielsen

153 Belysning A Sætte skatten op til gavn for velfærd og klima

154 1 % skattestigning til genopretning af velfærden

154 Belysning A 1% skattestigning til genopretning af velfærden



Punkt 10: Koordineret mødeplanlægning på tværs af magistratsafdelinger

EMN-2023-010063

Beslutninger
Tilbagesendes Borgmesterens Afdeling med bemærkning om, at Magistraten i mødet den 4. september 2023 har tiltrådt
Borgmesterens Afdelings indstilling af 28. august 2023.
Der arbejdes med en ”fælles mødeplanlægning” om tirsdagen.

Resume
Med Aarhuskompassets har Aarhus Byråd fastlagt en ambition om at øge samarbejdet og samskabelsen på tværs af
magistratsafdelingerne.
En koordineret tværmagistratslig mødeplanlægning af tilbagevendende interne administrative mødeformater, fx
borgmester/rådmandsmøder, vil kunne bidrage til at skabe bedre muligheder for tværmagistratslig koordinering både
administrativt og politisk.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslaget om at arbejde med koordineret mødeplanlægning godkendes
At 2) udkastet (bilag 1) til koordineret mødeplanlægning implementeres af de magistratsafdelinger, der ønsker at være
med
At 3) forslaget om at arbejde med koordineret mødeplanlægning afprøves i en prøveperiode på ét år med start d. 1/1 2024.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Udkast til koordineret mødeplan



Punkt 11: Lukket: Ansættelse af direktør

EMN-2023-000326
Tilbagesendes Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice med bemærkning om, at Magistraten i mødet den 4.
september 2023 har tiltrådt Magistratsafdelingen for Kultur og Borger-services indstilling af 24. august 2023.



Punkt 12: Eventuelt

EMN-2023-000326

Beslutninger
Orientering om proces i forbindelse med ansættelse af chefer på Magistratsafdelingen for Børn og Unges område.
Orientering om, at det kommende møde i magistraten indledes med ”kredsrådsmøde” mellem Østjyllands Politi og
Magistraten
Orientering om mulighed for at deltage i inspirationsaften den 25. oktober 2023 – i anledning af Sigge Winther Nielsens
udgivelse af antologien ’Vilde problemer – en værktøjskasse til policyentreprenører’
Drøftelse af opsætning af reklamer på stilladser.



Punkt 13: Elevudstyrsstrategi på skolerne 2024

EMN-2023-009909

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 4. september 2023 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 23. august 2023.
.

Resume
I 2019 besluttede byrådet en model for IT-udstyr for 2.-10. kl. på folkeskolerne i Aarhus, som skulle sikre lige adgang til
udstyr uafhængigt af skole- og forældreøkonomi.
Modellen skulle muliggøre et ensartet og forudsigeligt IT-miljø til gavn for både elever og undervisere, hvor alle elever
havde samme enhed.
Finansieringen af den nuværende model udløber delvist ved udgangen af skoleåret 2023/24, hvorfor der behov for at
træffe beslutning om den fremtidige model for elevudstyr på skolerne.
Indstillingen er et forslag til en revideret model, der dels tager højde for bemærkninger, der er fremkommet i dialog med
skolerne og andre interessenter på området, dels har et øget fokus på elevernes brug af IT og medier i skolen, og dels tager
højde for en forventet ændret økonomisk ramme efter 2024, hvor en del af den oprindelige finansiering ophører.
Den reviderede model vil være obligatorisk fra 5. – 10. klasse samtidig med, at der indføres en frivillig ordning fra 0.-4.
klasse.

Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) byrådet godkender, at den nuværende model for elevudstyr tilpasses til at gælde for 5.-10. klasse fra skoleåret
2024/2025, samt at eksisterende finansiering på 7,7 mio. kr. årligt videreføres til den reviderede model jf. afsnit 6.
At 2) byrådet godkender, at skolerne får en øget frihed og ansvar til at beslutte en lokal strategi for personligt IT-udstyr
og/eller deleudstyr fra 0.-4. klasse.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Socialdemokratiets forslag om sundhed, læring og trivsel i undervisningen

Bilag 2: Udtalelser interessenter juni 2023

Bilag 3: Proces for implementering af elevudstyrsstrategi 2024

Bilag 4: Bevillingsskema

Bilag 5: Indsatser i Børn og Unge

Bilag 6: Status vedr. §17.4 udvalg



Punkt 14: Svar på forslag fra S om sundhed, læring og trivsel i
undervisningen

EMN-2023-006529

Beslutninger
Fremsendes til Aarhus Byråd med bemærkning, at Magistraten i mødet den 4. september 2023 anbefaler, at byrådet
tiltræder Magistratsafdelingen for Børn og Unges indstilling af 23. august 2023.
Beslutningsforslag fra S
Indledning
I regeringsgrundlaget står der, at regeringen vil gennemføre en omfattende frisættelse af den offentlige sektor, samt styrke
det frie valg og sikre den enkelte leder et større ledelsesrum. Desuden ønsker regeringen en drøftelse af, hvordan den
fortsatte brug af digitale virkemidler i undervisningen kan understøttes på en måde, hvor børn ikke tilbringer det meste af
deres skoledag bag en skærm.
Motivation
I Socialdemokratiet ser vi med bekymring på en udvikling, hvor børn i Aarhus tilbringer en stadig større del af deres tid
bag en skærm på bekostning af øjenkontakt og fysisk bevægelse. Forskere som Louise Klinge og Lykke Cæcilie Mose
påpeger, at eleverne oplever, at der er for meget skærmundervisning og at det er demotiverende. Desuden ved vi, at vi
bedre husker det, vi læser analogt end på en skærm. Mange elever ønsker i højere grad bevægelse, ekskursioner og
nærværende undervisning, hvor man ser hinanden i øjnene.
Samtidig har skolelederforeningen påpeget, at udrulningen af Chromebooks fra 2. klasse i Aarhus kommune har
medvirket til en oplevelse af manglende motivation, samt ensformig undervisning. Der efterspørges i denne sammenhæng
større valgfrihed på den enkelte skole til at beslutte, om man vil have Chromebooks til alle årgange fra 2. klasse, eller bare
vælge at have computere som klassesæt til brug på nogle årgange. En større frihed vil dermed også give skolerne
mulighed for at afsætte flere midler til fysiske bøger fremfor digitale læremidler.
Stadig mere forskning peger desuden på, at der er en sammenhæng imellem den stigende mistrivsel og det digitale indtog
i både skolen og fritiden. Det er komplekse sammenhænge og vi savner endnu længdestudier der afdækker fysiske og
psykiske konsekvenser af forskellige former for mediebrug. I Aarhus arbejdede udvalget for mindre psykisk sårbarhed
med dette område og i forlængelse af dette arbejde var tre eksterne medlemmer og eksperter med til at starte et nationalt
netværk der kalder sig Tech og Trivsel. Netværket håber bl.a. at sætte fokus på digitaliseringens skyggesider i kampen
mod mistrivsel.
Forslagsstillerne ønsker på denne baggrund, at byrådet beslutter følgende:
1. Skolerne frisættes til selv at beslutte om man vil have Chromebooks (1:1 model) til alle årgange fra 2. klasse eller om
man vil nøjes med klassesæt til nogle årgange, samt frigøre ressourcer til andre undervisningsmidler.
2. Der anlægges en beskyttende tilgang i forhold til brugen af digitale læremidler, hvor elever fra 2. klasse via deres
Chromebooks har haft fri adgang til indhold, der kan være skadeligt for dem, samt online spil og sociale medier med
stærkt vanedannende designs. En model herfor kan være alene at give adgang til relevante digitale læremidler, for derved
også at give forældre selvbestemmelse i forhold til hvilket indhold de ønsker, at deres børn i øvrigt skal kunne tilgå. Ifølge
anbefalingerne fra udvalget for mindre psykisk sårbarhed er dette særligt vigtig ifht. udsatte og sårbare børn.
3. Der optages dialog med Tech og Trivselsnetværket med henblik på at understøtte, at de rette forudsætninger for trivsel,
sundhed, læring og dannelse er til stede, når det gælder det digitale område i Aarhus kommune.
På vegne af Socialdemokratiet,
Eva Borchorst Mejnertz
Jasmine Søgaard
INDSTILLING FRA MAGISTRATSAFDELINGEN FOR BØRN OG UNGE
Svar på forslag fra S om sundhed, læring og trivsel i undervisningen

Resume
Byrådet besluttede på byrådsmødet den 7. juni 2023 at sende Socialdemokratiets forslag om sundhed, læring og trivsel i
undervisningen til behandling i Magistratsafdelingen for Børn og Unge.
Forslaget indeholder tre punkter:
En frisættelse af skoler til selv at beslutte en model for Chromebooks.
Anlæggelse af en beskyttende tilgang ift. elevernes brug af digitale læremidler, spil og sociale læremidler.
Optagelse af dialog med Tech og Trivselsnetværket med henblik på at understøtte, at de rette forudsætninger for trivsel,
sundhed, læring og dannelse er til stede, når det gælder det digitale område i Aarhus Kommune.
Rådmanden for Børn og Unge har fremsendt en særskilt Byrådsindstilling om Elevudstyrsstrategi 2024, som fremlægger
en ny model for 1:1 strategien på skolerne. Elevudstyrsstrategi 2024 imødekommer denne indstillings ønske om mere
frihed til skolerne. I denne indstilling adresseres tiltag i forhold til den beskyttende tilgang til brug af IT i og udenfor
undervisningen.



Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) forslagets punkt 1 ikke imødekommes i denne indstilling, da det indgår i byrådsindstillingen i Elevudstyrs-strategi
2024.
At 2) Punkt 2 og 3 imødekommes ved, at Børn og unge har en fortsat tæt dialog med relevante aktører herunder Tech &
Trivselsnetværket, og at der fortsat vil blive arbejdet med en nuanceret tilgang til børns brug af skærm i skoletiden.
Det uddybes i sidste afsnit.

Borgmesterens Afdelings påtegning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemærkninger til indstillingen.

Sagsforløb
Udvalg: Aarhus Byråd
Dato: 07-06-2023
Punktnummer:
Fremsendes til Magistratsafdelingen for Børn og Unge med henblik på udarbejdelse af en indstilling, jf. byrådets
vedtagelse i mødet den 7. juni 2023 om magistratsbehandling af forslaget.
Sagen bedes tilbagesendt byrådet via Magistraten.

Bilag

Indstilling

Bilag 1: Beslutningsforslag

Bilag 2: Udtalelser interessenter 2023

Bilag 3: Status vedr. §17.4 udvalg

Byrådsdebat 07.06.2023
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